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1 Inledning

1.1  Sveriges Radios vd och styrelseordférande har ordet

2019 avslutades Sveriges Radios nuvarande sandningstillstand, aret har darfor i hog utstrackning praglats
av arbetet med att ta foretaget in i en ny avtalsperiod.

Fokus har legat pa att analysera de senaste samhallsforandringarna, publikens beteende, konkurrenslaget
och marknadstrender samt den tekniska utvecklingen for att utifran det sla fast en ny vision och nya
strategiska mal for Sveriges Radio. Det som idag ar framgangsrikt bevaras och utvecklas for att sakra
foretagets position pa en alltmer digital och global mediemarknad dar konkurrensen kring ljud aldrig varit
sa stor som nu.

Sveriges Radio har nu ett nytt sandningstillstand som satter ramarna for sex ar framat samt for forsta
gangen medelsvillkor som géller for hela perioden. | den proposition som ligger till grund for nytt
tillstand och nya medelsvillkor konstateras att public service, och Sveriges Radio, ar att betrakta som en
kollektiv nyttighet” och i séndningstillstandet kvarstar det breda uppdraget under den kommande
tillstandsperioden. Det &r viktiga forutsattningar for att vi dven i fortsattningen ska kunna spela den roll
for demokratin som Sveriges Radio gor i dag, som en stark oberoende granskare och som en métesplats
dar en bredd av roster och perspektiv mots och bryts.

Sandningstillstandet rymmer bland annat ett utokat uppdrag om att starka den journalistiska bevakningen
i svagt bevakade omraden, ett uppdrag som gar i linje med redan existerande prioriteringar. | forarbetena
till sandningstillstandet slas det fast att Sveriges Radio ska finnas dar publiken finns, nagot som ar
avgorande i en digital varld. Alla har ratt till ett fritt och oberoende innehall fran Sveriges Radio, oavsett
nér, var och hur de valjer att konsumera det.

Den 1 januari 2019 infordes en ny finansieringsform som innebar att public service i Sverige numera
finansieras genom en public service-avgift som tas in via skattsedeln. For Sveriges Radios del innebar det
att det som mest kostar drygt 1,30 kr per person och dag for att fa ta del av Sveriges Radios samlade
utbud.

Arbetet med att ta fram Sveriges Radios nya vision och strategiska mal har involverat manga manniskor,
bade inom och utanfor foretaget. Under sex varveckor genomfordes en husbilsturné till 100 platser ver
hela Sverige dar tusentals personer svarade pa fragor och diskuterade de forvantningar och dnskemal de
har pa Sveriges Radio i framtiden.

Malen Jag valjer Sveriges Radio, Jag litar pa Sveriges Radio, Jag hor min och din vardag i Sveriges
Radio och Jag moter ett Sveriges Radio som ar nyskapande pekar tillsammans med visionen Fler roster
och starkare berattelser for en storre forstaelse ut riktningen som kommer att galla en Iang tid framéver.

En guldalder for ljudet och forandrade lyssningsvanor

Samtidigt som den analoga linjéra lyssningen star stark, 52 procent av svenskarna lyssnar pa minst en av
Sveriges Radios direktsdnda kanaler en vanlig dag, har on demand-lyssningen fortsatt att 6ka stort under
aret. Ungefar halften av svenskarna lyssnar pa poddar och Sverige utmarker sig som ett av de starkaste
poddlanderna i vérlden.

Sveriges Radios 60-arsjubilerande Sommar i P1 slog under sommaren flera rekord och genomslaget for
hela Sommar-sasongen blev stort, direktlyssningen i P1 Iag pa samma niva som 2018 samtidigt som
poddlyssningen dkade med 40 procent. | borjan av sommaren slog Sveriges Radio ocksa poddrekord da
2,7 miljoner unika enheter lyssnade pa en podd fran Sveriges Radio under en vecka.



Med ljudet och lyssnaren i fokus

Sveriges Radio har ljudet och lyssnaren i fokus oavsett om det handlar om att erbjuda ett utbud via FM
eller digitalt, linjart eller on demand. Appen Sveriges Radio Play &r foretagets primara digitala plattform,
dar har fokus varit pa att utveckla fristaende klipp och spellistor — men ocksa pa tematiska och
redaktorsstyrda urval och en ny startsida.

Sveriges Radios digitala nyhetserbjudande, med satsningen pa sjalvstandiga ljud och toppnyheter i
Sveriges Radio Play, gav nyhetslyssnandet en rejal knuff uppat under aret. Ett bra kvitto pa att en mix av
geografisk spridning och &mnen uppskattas av publiken.

Sveriges Radio har under aret fortsatt utvecklingen av sin position i en varld som blir allt mer roststyrd.
Rdststyrning, rostassistenter och smarta hogtalare forandrar stegvis publikens medievanor. Flera
utvecklingsprojekt pagar for att sakerstalla att Sveriges Radios innehall finns enkelt tillgangligt for alla,
aven pa de nya plattformarna och i den alltmer uppkopplade bilen.

Ett nytt P3

Som ett steg i att anpassa Sveriges Radio till nya lyssnarbeteenden i en digital varld beslutades det under
aret att P3 ska utvecklas for att bjuda in fler. Kanalen ska fran och med 2020 forandras till att bli den
sjalvklara platsen for den som ar intresserad av musikjournalistik och samhallsfragor, oavsett alder. Hela
samhallet befinner sig i en digital forflyttning och sarskilt traditionella P3-lyssnare &r mer bendgna an
andra lyssnargrupper att ta till sig nya vanor.

Okad lokal narvaro

Sveriges Radios satsning pa 6kad bevakning av Stockholms l&n har fortsatt under aret och den 8
november startades ett helt nytt morgonprogram fran Sodertélje i P4, med fokus pa att bevaka framférallt
Sodertélje och Botkyrka med omnejd.

Vi har systematiskt dessutom under aret arbetat med att forstarka var narvaro runt om i landet genom att,
med hjalp av egenutvecklad teknik, producera alltmer av innehallet utanfor radiohusen.

Att hela Sverige hors i Sveriges Radios riksutbud &r extra viktigt, och att perspektiven breddas kring vad
som nar publiken i det nationella utbudet. Ett nytt framgangsrikt sétt har varit att de 25 lokala P4-
kanalerna regelbundet, fran och med 2019, bidrar till innehallet i P1 Morgon.

Stora nyhetshandelser och granskningar, lokalt, nationellt och internationellt

Sveriges Radio har en stor och viktig uppgift som trovérdig och oberoende guide vid stora
nyhetshandelser — lokalt, nationellt och internationellt. Genom redaktionell narvaro pa runt 50 platser i
Sverige tillsammans med Nordens storsta korrespondentnét, och I6pande samarbeten éver
redaktionsgranserna, har vi en unik mojlighet att snabbt sanda och erbjuda fordjupning och manga
perspektiv vid stora nyhetshandelser.

Under aret har vara medarbetare funnits pa plats, rapporterat om, och analyserat bland annat den politiska
dramatik som foregick januarioverenskommelsen, krisen i Swedbank, dodsskjutningar runt om i landet,
den stora explosionen i Linkoping i juni och flygolyckan pa Storsandskar i Umea mitt i sommaren.
Genom extrasandningar och redaktionssamarbeten har publiken fatt bade 6gonblicksbilder och snabbt
fordjupad bevakning med bade bakgrund och sammanhang.

Valet till Europaparlamentet bevakades pa manga olika satt och samlades pa en gemensam valsida.
Sveriges Radio kunde som enda medieféretag erbjuda en valkompass inte bara pa svenska, utan ocksa pa
latt svenska och engelska. Partiernas toppkandidater fragades ut i P1 morgon, P4 Extra, Europapodden
och Det politiska spelet. Studio Ett arrangerade slutdebatt och en valvaka séndes i P1 och i appen under
valdagen. Varje dag var publiken med och skapade innehallet via méjligheten att lyfta en fraga under



hashtaggen #500miljoner — en europeisk fortsattning pa satsningen #tiomiljoner som genomfordes i
samband med det svenska valet 2018, for att lyfta manniskors fragor till makthavare.

En viktig del av Sveriges Radios uppdrag ar utbudet pa de nationella minoritetsspraken. Under 2019
gjorde exempelvis Sameradion Politikerrajden dar kandidater till EU-valet fran norra Sverige fragades ut.
Sisuradio satsade stort pa EU-valet och gjorde bland annat en sarskild dag som handlade om EU och
minoritetspolitiken. Aven Meanraatio och Radio Romano gjorde sérskilda satsningar runt EU-valet.

Varlden via Sveriges Radios korrespondenter

Sveriges Radio fortsatte under aret att satsa stort pa utrikesjournalistiken, med bade snabb
nyhetsjournalistik och kunniga foérdjupningar, framst via drygt 20 korrespondenter runt om i vérlden.
Under 2019 har det exempelvis lett till bevakning av masskjutningar i USA, 30-arsdagen av Berlinmurens
fall, protester i Latinamerika och brander i Amazonas, Kinas framvéxande vérldsinflytande,
flyktingstrommar i Jemen och Syrien, stormaktskamp i Mellandstern och demonstrationer i Hongkong. |
manga fall en bevakning som gett utrymme 4t roster som annars inte skulle horts och som darigenom
bidragit till en fordjupad kunskap, ibland under extremt svara och riskfyllda forhallanden.

Bevakningen av Brexit och det brittiska nyvalet i december har varit omfattande, London-
korrespondenten Daniel Alling rapporterade fran en turné 6ver Storbritannien och under valdagen och
valnatten fanns reportrar pa plats 6ver hela landet, fran norr till soder.

En samlande kraft for hela Sverige

| tider nar allt fler tycker allt mer olika har Sveriges Radio en viktig uppgift som en samlande kraft i
samhaéllet, genom att erbjuda manga olika roster och perspektiv i vara sandningar och program, men
ocksa genom att erbjuda ett utbud som manniskor kan samlas kring. Musikhjalpen i slutet av aret &r ett
exempel som engagerar manga, lordagsunderhallningen Ring sa spelar vi och Melodikrysset i P4 ar andra
program som lockar miljonpublik vecka efter vecka.

Radiosporten gjorde sin hittills storsta satsning pa ett damfotbolls-VM under sommaren nar Sverige tog
brons. Nar de svenska framgangarna 6kade, 6kade ocksa det publika intresset, bade i FM och digitalt.
Bronsmatchen i P4 foljdes av 1,1 miljoner lyssnare, semifinalen av 800 000. Det motsvarar en dkning
med 10 procent respektive 35 procent jamfért med normal lyssning vid samma tidpunkt.

Sveriges Radio Drama fortsatte att locka stora lyssnarskaror bland bade unga och vuxna med det
framgéangsrika radiodramat i serieformat. Under éret fick bland annat ”P3 Serie — Sviten”, en nyskriven
mordgata av Denise Rudberg och Mikaela Bley, premiir liksom dramakomediserien ”Testamentet”,
skrackpodden ”Skymningsland” och i Barnradion ”Brdderna Lejonhjirta” och LasseMaja” som
foljetonger.

Berwaldhallen

2019 var det 40 ar sedan Sveriges Radios konserthus Berwaldhallen invigdes 1979. Firandet gav avtryck
under hela aret och kulminerade pa sjalva fodelsedagen i november med en stor jubileumskonsert med
Sveriges Radios symfoniorkester, Radiokoren och gaster. 1 augusti lyfte Ostersjofestivalen fragor som
beror hela Ostersjéregionen genom konserter och samtal och i slutet av aret fick Berwaldhallen ocksé en
ny chef i Staffan Becker.

Prisade medarbetare

Att Sveriges Radios medarbetare uppmarksammas genom priser och utmarkelser &r ett bra kvitto pa
kvalitet for hela foretaget. Arets prisregn nadde sin kulmen i november nér Sveriges Radio fick tre av
Stora Journalistprisets priser. Arets rost gick till Morgonpasset i P3:s Hanna Hellquist. Karwan Faraj och
Rosa Fernandez belonades for P3 Dokumentéren “Terrorsyskonen och IS” i kategorin Arets berittare.



Bibi R6d66 belonades med Lukas Bonniers Stora Journalistpris, for sitt Ianga arbete som programchef for
Sommar i P1. Vid prisutdelningen av 2019 ars guldspadar vann P4 Vésternorrlands Ulla Ohman en
guldspade for sin granskning av Kramfors kommuns placeringar av elever i sarskola.

Sveriges mest jamstallda arbetsplats

Sveriges Radio ar dess medarbetare och arbetet med att 6ka kdnnedomen om Sveriges Radio som
arbetsgivare har prioriterats under aret. Bland annat har sarskild vikt lagts pa att kontakta
journalistutbildningar 6ver hela Sverige for att sprida kunskap om foretagets verksamhet och behov.
Under aret utsags Sveriges Radio till Sveriges mest jamstallda arbetsplats 2019 av Nyckeltalsinstitutet,
resultatet av ett langsiktigt medvetet arbete.

Public service-debatt och utmaningar

Under 2019 har public service debatterats mer an pa lange. Tydligt ar att mediepolitiken i allmanhet och
public service-fragan i synnerhet utvecklats till fragor med en ideologisk spanning i den alltmer
polariserade samhéllsdebatten.

Ur ett demokratiskt perspektiv ar det vasentligt att Sveriges Radio fortsatter att verka sida vid sida med
kommersiella medier for att bidra till en mediemangfald 6ver hela Sverige. For en val fungerande
demokrati kravs bade ett starkt public service och valmaende kommersiella medieforetag.

Det ar med oro vi konstaterar att utvecklingen med okat hat och hot mot journalister bestar. Det &r
avgorande att samhallet markerar, och darfor var det viktigt att en person som hotat och tagit arbets-
material fran en av Sveriges Radios medarbetare domdes for grovt egenméktigt forfarande under aret.

Sveriges Radio arbetar kontinuerligt med att effektivisera verksamheten. Att ha en ekonomi i balans ar en
sjalvklar malsattning, liksom att kontinuerligt och systematiskt lyssna igenom innehallet for att sékerstalla
att de uppsatta malen foljs.

Utmaningen de kommande aren blir att fa den tilldelade upprakningen pa tva procent att racka till. Att
kontinuerligt arbeta med att effektivisera verksamheten &r en sjalvklarhet for dem som arbetar pa Sveriges
Radio sa att vi fortsatt kan ge publiken den kvalitet de efterfragar och samtidigt utveckla nya format och
ny teknik for att ge fler ett personligt vérde.

2020 och framat

Det kommande aret blir det forsta med det nya sandningstillstandet och med féretagets nya vision och nya
strategiska mal pa plats. Det kommer att paverka och genomsyra verksamheten. Vi kommer att fortsatta
att starka var bevakning av hela Sverige, att sakerstalla att fler roster och perspektiv hors i vara
sandningar, att skillnaden mellan erbjudandet linjart och on-demand blir dannu tydligare. Vi kommer ocksa
arbeta for att ge publiken den bésta kunskapen och fordjupningen kring viktiga fragor och skeenden i
Sverige, bade nationellt och lokalt, men ocksa internationellt bland annat nar det géller det stundande
amerikanska presidentvalet, Europa och Brexit samt Kinas allt stérre makt i varlden.

I en global och digital varld dar konkurrensen om publikens tid &r hardare an nagonsin &r det avgorande
att vi pa Sveriges Radio, oavsett funktion och position, varje dag fortsétter att gora ett bra jobb for vara
lyssnare sa att foretaget aven i fortsattningen kan vara en lika viktig aktor och trovardigt alternativ och
dérmed bidra till en val fungerande demokrati.

Cilla Benko, VD

Lennart Kall, Styrelseordférande



1.2 Sveriges Radio i ett foranderligt medielandskap

Den 1 januari 2020 fick Sveriges Radio ett nytt sandningstillstand och nya medelsvillkor som galler under
de kommande sex aren. Tillstand och villkor tillkom efter ett omfattande utrednings- och remissarbete. |
det nya sandningstillstandet slas det fast att Sveriges Radio ska ha ett brett uppdrag. Ett viktigt argument
for det dr det som konstateras i public service-utredningen, namligen att public service ar en demokratisk
kollektiv nyttighet som gynnar alla medborgare.* Det ar en notering som har brett stod i omfattande
forskning.?

Den foregaende tillstandsperioden har i hog utstrackning praglats av snabb digital utveckling, 6kad
konkurrens och ett alltmer fragmentiserat medielandskap. Utvecklingen har successivt stéllt allt hardare
krav pa medieforetag varlden over att utveckla sitt innehall och sina distributionskanaler for att méta
efterfragan fran en publik som blivit mer och mer diversifierad. Parallellt med omvéalvande forandringar
vad géller teknologi och marknader har mediefragor, globalt som nationellt, hamnat i fokus for politisk
debatt. | ett antal europeiska lander har politiska intressen okat sitt inflytande 6ver medier och
opinionsbildning.

Utvecklingen har ocksa inneburit att nationella aktorer allt oftare utmanats av globala krafter. | centrum
star bland annat kampen om publikens tid samt for de kommersiella bolagen kampen om
annonsmarknaden. Utbudet pa den digitala arenan vaxer snabbt, i dag ar det latt att konsumera ljud och
bild fran alla delar av véarlden hemma framfor datorn eller tv:n eller mobiltelefonen. Samtidigt som
varlden krymper och tillganglighet och utbud 6kar star Sveriges Radio mycket starkt. Rackvidden &r i
grunden stabil &ven om det sker forskjutningar i sattet att konsumera utbudet. Den svenska publiken har
en nara relation till det ljudande innehall som Sveriges Radio erbjuder.

En av de storsta forandringarna i medielandskapet de senaste aren ar att allt fler aktorer upptackt
ljudmarknaden och de mgjligheter som finns dér. Foretag som tidigare erbjudit stora
distributionsplattformar satsar numera i allt hogre utstrackning pa att parallellt ocksa géra eget material
vilket 6kar konkurrensen, hit hor exempelvis foretag som Spotify och Apple vilka satsar mer och mer pa
eget ljudinnehall. Ljudboksmarknaden véxer liksom poddmarknaden och omséattningen for svensk
radioreklam okar fran forhallandevis laga nivaer. En annan forandring som skett de senaste aren &r att den
kommersiella radiomarknaden dppnats upp for nationella aktorer. Det skedde den 1 augusti 2018, sedan
dess har tre radiokanaler fatt nationella koncessioner vilket dkat utbudet for den inhemska radiopubliken
ytterligare.

I en hardare konkurrens &r det viktigt att notera att det strategiska beslut Sveriges Radio fattade for ett par
ar sedan — att ha ljudet i fokus — blivit allt mer betydelsebarande. For en allt mer heterogen publik blir det
viktigare att Sveriges Radio kan erbjuda ett attraktivt utbud som finns tillgangligt dér publiken finns och
som kan distribueras pa de olika satt som passar hela publiken. F6r manga innebér det fortfarande
traditionell lyssning via FM, for andra strommad radio via mobiltelefon eller dator, och for en allt stGrre
grupp innebar det konsumtion av program och poddar via andra plattformar och pa tider som publiken
sjalv véljer.

1S0U 2018:50 (s.13)
2 https:/ /reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/our-research/analysis-relation-between-and-impact-public-service-media-
and-private-media.



1.3 Arets redovisning

For att underlétta Granskningsndmndens beddmning finns i bilaga 1 en lasanvisning avseende villkoren i
sandningstillstand och anslagsvillkor. For respektive villkor hanvisas till relevanta kapitel och avsnitt i
public service-redovisningen eller sa ges svaret direkt i bilagan.

2019 ars redovisning har i stort sett samma struktur som tidigare ar. Ett sarskilt avsnitt om bevakningen
av valet till Europaparlamentet finns ocksa med.

Utveckling av verksamheten pagar kontinuerligt vilket beskrivs pa olika stéllen i redovisningen. En del av
detta utgtrs av omprioriteringar for att kunna gora nya programsatsningar.

Nér det galler foretagets dvergripande utvecklingsarbete avseende styrning och redovisning av uppdraget
har siktet varit instéallt pa den nya tillstdndsperiod som inleddes 1 januari 2020.

Fran och med 2020 ars redovisning kommer ett antal forandringar géras av struktur, format och upplagg
for att anpassas till nytt sandningstillstand och nya medelsvillkor som tratt i kraft 1 januari 2020.



2 Det har vill Sveriges Radio

Sveriges Radio AB (SR) har till uppgift att bedriva ljudradioverksamhet i allménhetens tjanst. VVerksamheten ska
praglas av oberoende och stark integritet och bedrivas sjalvstandigt i forhallande till saval staten som olika ekonomis-
ka, politiska och andra intressen och maktsfarer i samhallet. Det &r sarskilt viktigt att SR slar vakt om programomraden
som &r betydelsefulla for allménintresset.

(Sveriges Radios sandningstillstand, s. 1)

Denna redovisning ar den sista fran den tillstandsperiod som l6pt mellan 1 januari 2014 och 31 december
2019, och omfattar verksamhetsaret 2019. Den 1 januari 2020 inleddes en ny tillstandsperiod som
stracker sig fram till och med den 31 december 2025. Infor denna har Sveriges Radio tagit fram en ny
vision och nya strategiska mal, se bilaga 2.

Under tillstandsperioden 20142019 arbetade foretaget med utgangspunkt i uppdrag, vision och
strategiska mal som formulerats infor den perioden.

Uppdrag Sveriges Radios uppdrag &r att vara en radio 1 allmanhetens tjanst

Sveriges Radio ska vara landets viktigaste medieféretag och ledande kulturskapare

Engagerad publik Attraktiv arbetsplats Ekonomi i balans
« Vi ska satta agendan + Vi ska ge medarbetarna méjlig- = Vi ska ha handlingsfrihet att ut-
S L ELER « Fartroendet for Sveriges Radio  het att utvecklas veckla och farnya verksamheten
mal ska vara hogt » Vi ska dka vart samarbete for  » Vi ska anvanda resurserna
* Vi ska mota publiken dar den dr att standigt forbattra foretaget effektivt och ge mesta mdjliga
« Vi ska dka mangfalden pa alla  public service fér pengarna
omraden

VEG LB Oberoende, trovardiga, dppna, nyskapande

Vardegrund. Malet med Sveriges Radios vardegrund ar att starka och langsiktigt garantera publikens
fortroende genom att vara ett oberoende, trovardigt, 6ppet och nyskapande radiobolag. Inom samtliga
enheter diskuteras hur vardegrunden kan omséttas i praktiken och ocksa fortlépande implementeras i
verksamhetsplanering och uppféljning.

Strategiska mal. Sveriges Radio har strategiska mal inom kategorierna publik, personal och ekonomi.
Fortlopande uppfoljningar av planer och mal sker genom indikatorer. Sveriges Radio gor regelbundet
olika typer av publikméatningar. De framsta indikatorerna ar de arliga publikmalen, samhéllsnytta och
trovardighet.

Attraktiv arbetsplats. Sveriges Radio genomfor aterkommande en medarbetarundersokning som en del i
personalarbetet. Resultatet blottlagger styrkor och svagheter i det psykosociala arbetsmiljoarbetet, ledar-
skapet och medarbetarskapet. Med det som utgangspunkt kan bade ett langsiktigt arbetsmiljoarbete och
en utveckling av den egna arbetsgruppen aga rum. Samtliga delar inom foretaget tar med utgangspunkt
fran resultatet av medarbetarundersokningen fram handlingsplaner. Dessa blir ett verktyg dels for att
forbattra svaga omraden, dels for att bibehalla styrkeomraden.

Nyckeltal som sjukfranvaro, personalomsattning och konsfordelning foljs kontinuerligt upp. Sveriges
Radio har ett niara samarbete med foretagshalsovarden och skyddsombud samt fackliga foretradare och




arbetar aktivt for att forebygga ohdlsa genom exempelvis sérskilda halsokartlaggningar, samtalsstdd och
stresshanteringsprogram for arbetsgrupper.

Ekonomi i balans. En ekonomi i balans ar avgérande for att Sveriges Radio ska kunna utfora sitt
uppdrag. | kapitel 9 redovisas Sveriges Radios ekonomi och resursanvandning under 2019.

Publicistisk utveckling. Under hela den tillstandsperiod som just avslutats har Sveriges Radio arbetat
med projektet Sveriges Radios Publicistiska Utveckling (SRPU). Grundtanken bakom projektet har varit
att starka bolagets publicistiska utveckling och fortlopande forbéttra relationen till publiken samt anpassa
distributionserbjudandet till publikens behov och krav. Tolv omraden har varit i fokus for utveckling och
forandring, se avsnitt 4.2.1.

Sveriges Radio har under tillstandsperioden 2014-2019 arbetat med att uppna sina publika mal genom att

o med ljudet i fokus satta agendan och ge saval kunskap som forstroelse

o vara ett tydligt opartiskt och oberoende alternativ i FM, pa webben och i sociala medier

o mota publiken dar den &r och spegla mangfalden i hela landet

o sénda ndr det hander for att ge publiken de stora handelserna lokalt, nationellt och internationellt

o knyta samman de snabba nyheterna med langsiktiga skeenden, férandringar i samhallet och de
kulturella grunder som demokratin bygger pa

o granska och producera mer originalinnehall
o utveckla tekniska forutsattningar att kunna séanda varifran som helst
o stérka det lokala utbudet i hela landet och vara narvarande och tillgdnglig vardag som helg

o vara en 6ppen arena som bidrar till att oka forstaelsen for och kunskapen om andras asikter genom
samtal, debatt och dialog

o utveckla, vidga och fordjupa kulturutbudet

o utveckla rollen som landets storsta musik- och kulturscen, bland annat genom Sveriges Radios
Symfoniorkester, Radiokéren och Berwaldhallen

o engagera barn och unga med ett utvecklat innehall och mobila tjanster
o ha rosterna och upplevelserna i centrum med ett speciellt ansvar for att utveckla radioberattandet
o varna att radion fortsatt har en sjalvklar plats dven i den uppkopplade bilen

o sékra handlingsfrihet och utvecklingsmdjligheter genom effektiv resursanvandning.

Under tillstandsperioden 2020-2025 kommer Sveriges Radio fortsétta arbetet med den publicistiska
utvecklingen inom 13 delvis nya omraden. Dessa redovisas med start i public service-redovisningen for ar
2020.

| bilaga 2 redovisas Sveriges Radios nya vision, nya strategiska mal och fokusomraden som géller under
tillstandsperioden 2020-2025.



3 Detta har Sveriges Radio bidragit med

Sveriges Radio foljer upp hur foretagets verksamhet bidragit i termer av samhallsvérde och personligt
varde. Ett hogt fortroende for Sveriges Radio bidrar till bada dessa varden. Sedan manga ar genomfor
Novus Group en arlig attitydundersokning at Sveriges Radio.® Attitydundersokningen har genomforts pa
jamforbart satt sedan 2009. Den bygger sammanlagt pa 5 000 intervjuer och gors pa ett representativt
urval ur Novus Sverigepanel dar 2 500 personer svarar pa fragor om Sveriges Radio ur ett mer generellt
perspektiv och 2 500 svarar pa mer kanalspecifika fragor. Panelen &r riksrepresentativ avseende alder,
kon och region i aldern 16-79 ar. | undersokningen tillfragas bade personer som lyssnar pa Sveriges
Radio och personer som uppger att de inte lyssnar.

| detta kapitel redovisas Gvergripande indikatorer for Sveriges Radio som helhet. | kapitel 7 redovisas
indikatorer kopplade till olika delar av verksamheten. Aven i kapitel 8 redovisas resultat fran Attityd-
undersokningen.

3.1 Varde for samhallet

Attitydundersokningen for 2019 visar att 76 procent av allmanheten 16-79 ar anser att Sveriges Radio har
ett mycket eller ganska stort varde for samhallet i stort. Det & en nedgang med tva procentenheter jamfort
med 2018, sett dver de senaste aren ligger resultatet relativt stabilt aven om en nedgang kunnat noteras.
Sju ganger fler svenskar anser att Sveriges Radio bidrar med stort varde till samhéllet jamfort med dem
som anser att foretaget bidrar med litet véarde (11 procent).

| flera resultat som redovisas fran Attitydundersokningen under tillstandsperioden som ror vérdet av
Sveriges Radio marks en forandring mellan 2014 och 2017: en nedgang som sedan foljs av en
stabilisering pa nagot lagre niva. Alltjamt anser en mycket stor majoritet av de svarande att Sveriges
Radios varde ar mycket eller ganska stort for samhallet (tabell 1) och individen (tabell 4), samt att SR &r
vart pengarna (tabell 5). En mindre, men tydlig, nedgang kan ses. Orsakerna till detta kan naturligtvis
vara flera men utvecklingen bor ses i ljuset av inte minst sociala mediers breda genombrott. Under den
gangna tillstandsperioden har digitalisering och samhéllsforandringar dkat antalet alternativ till
nyhetskallor for manga mediekonsumenter. Aven Sveriges Radio har fatt se den totala rackvidden minska
nagot. Sammantaget ar det rimligt att anta att den utvecklingen avspeglar sig i synen pa Sveriges Radios
vérde.

Som ett led i att battre kunna analysera denna utveckling kommer Sveriges Radio fran 2020 och framat
mata dessa attityder mer aterkommande, per tertial istallet for som tidigare arligen.

Tabell 1. Sveriges Radios varde for samhallet

2014 2015 2016 2017 2018 2019

SR har mycket eller ganska stort varde for samhéllet i stort 86% 84% 79% T78% T78% T76%

Av de som lyssnar pa Sveriges Radio dagligen ansag 89 procent 2019 att SR har ett mycket stort eller
ganska stort varde for samhallet i stort.

3 Novus Group, Attitydundersokningen december 2019.



3.2 Fortroende

Under de senaste aren har fortroendet for medier diskuterats allt oftare, inte minst galler det fortroendet
for public service. | SOM-institutets forskarantologi fran 2018 konstateras bland annat foljande: ”Trots
mediemarknadens strukturomvandling och de senaste arens allt flitigare debatt kring mediernas
trovardighet, har det starka fortroendet for det innehall som férmedlas av public service hallit i sig. Public
service kan beskrivas som ett slags tatgrupp i manniskors fortroende for svenska medieorganisationer.”

Fran och med 2018 6vergick Sveriges Radio till att redovisa fortroendesiffrorna fran den arliga SOM-
undersokningen i stéllet for att redovisa fortroendesiffrorna fran Mediebarometern. Anledningen var att
Mediebarometerns insamlingsperiod ar kort (under 2018 enbart tta dagar) och bygger pa en webbenkat
till cirka 1 200 personer. Det gor undersdkningen kanslig for enskilda nyhetshandelser. Den risken &r
mindre med en langre insamlingsperiod med fler respondenter. Den nationella SOM-undersdkningen har
en langre insamlingstid och fler svarande vilket minskar risken for tillfalliga fluktuationer. SOM-
understkningen har métt fortroendet for myndigheter, organisationer, foretag och institutioner sedan 1986
vilket gor att det gar att gora jamforelser atskilliga ar tillbaka i tiden.

Over tid &r fortroendet for Sveriges Radio stabilt — for &r 2018 uppger 70 procent av svenskarna att de har
hogt fortroende for innehallet i Sveriges Radio.® Jamfort med ar 2012 har fortroendet sjunkit med tre
procentenheter, jamfort med ar 2013 ligger det pa samma niva. Tillsammans med Sveriges Television &r
Sveriges Radio det mediefdretag som har hdgst fortroende i Sverige.

Samtidigt bor det noteras att det sker rorelser under ytan nar det géller fortroendet for medier generellt,
saval kommersiella foretag som public service-bolag. Som konstateras i den senaste SOM-antologin har
lagutbildade lagre fortroende for medier &n hogutbildade, detsamma géller mellan yngre och aldre.® Det
finns ocksa skillnader i fortroende for medier beroende var pa den politiska skalan man befinner sig,
exempelvis sager 44 procent av dem som befinner sig till vanster pa den politiska skalan att de har
fortroende for dagspressen medan endast 24 procent som uppger att de befinner sig till hoger pa den
politiska skalan har fortroende for dagspressen.” Ett liknande forhallande géller fortroendet for radio och
tv (67 respektive 44 procent).®

Det bor noteras att mediefortroende forefaller hdnga samman med konsumtionen av medier. | senaste
SOM-antologin konstateras bland annat att det syns ett tydligt monster ’kopplat till graden av berdrdhet,
hér definierat som hur ofta respondenterna tar del av nyheter i radio och tv (Sveriges Radio, Sveriges
Television, TV4) respektive dagspress (morgontidningar, kvallstidningar, gratistidningar). Bland dem
som regelbundet tar del av radio-/tv-nyheter (minst 5 dagar/vecka) uppger 61 procent att de har stort
fortroende for det satt pa vilket radio och tv som samhallsinstitutioner betraktat bedriver sitt arbete. Det
ska jimforas med 29 procent av dem som mer sillan eller aldrig tar del av nyheter i radio och tv.”® Av
detta gar saledes att dra slutsatsen att fortroende delvis ocksa hanger samman med konsumtion av ett
sarskilt medieslag. En lagre konsumtion riskerar i en del fall att paverka fortroendet negativt. I en tid nar
mediekonsumtionen i allt hdgre grad fragmentiseras och konkurrensen om publikens tid 6kar &r det ett
rimligt antagande att fortroendet pa sikt kan komma att sjunka givet det faktum att konsumtionsmonster
forandras.

4 SOM-institutet: Sprickor i fasaden (s. 80)

5 SOM-institutets insamlingsperiod pagar under ett antal veckor under varje host. Svaren bearbetas under vinter och tidig
var och presenteras i april varje ar. Fértroendesiffrorna i den SOM-rapport som presenterades i april 2019 gillde saledes
2018.

6 SOM-institutet 2019: Storm och stiltje (s. 68-69)

7 SOM-institutet 2019: Storm och stiltje (s. 69)

8 SOM-institutet 2019: Storm och stiltje (s. 69)

9 SOM-institutet 2019: Storm och stiltje (s. 69)
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Tabell 2. Fortroendet for innehallet i Sveriges Radio

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sveriges Radio 73 % 70 % - 72 % 74 % 1% 70 %

Kélla: SOM-undersdkningen 2018, publicerad april 2019.

2014 andrades fragorna till att galla fortroende for rikskanalerna respektive de lokala P4-kanalerna i
stallet for innehallet i Sveriges Radio som helhet. Detta gjorde att resultatet inte gick att jamfora med
tidigare ar pa ett relevant satt. 2015 stallde SOM-institutet ater frigorna om Sveriges Radio pa samma satt
som 2013 och tidigare ar.

Nér det galler fortroende &r en parameter hur stor andel av befolkningen som upplever Sveriges Radio
som oberoende och opartiskt. SR undersoker via Novus Group sedan nagra ar tillbaka hur stor andel av
befolkningen som anser att Sveriges Radios innehall ar oberoende och opartiskt. Nivaerna har legat i stort
sett still de senaste aren.

Tabell 3. Sveriges Radios oberoende och opartiskhet

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Jag upplever Sveriges Radio som oberoende 51% 49% 50% 49%

Andel som upplever Sveriges Radios innehall som opartiskt 57 % 55 % 56 % 55 %

Kélla: Novus Group, Attitydundersékningen december 2019.

Jamfort med 6vriga medier ligger Sveriges Radio och SVT vasentligt hogre.

3.3 Varde for individen

Tabellen visar hur stor andel som uppger att ”For mig personligen har Sveriges Radio stort eller mycket
stort virde”.*°

Tabell 4. Sveriges Radios véarde for individen

2014 2015 2016 2017 2018 2019

For mig personligen har SR stort 72 % 69 % 65 % 61 % 63 % 59 %
eller mycket stort varde

Attitydundersokningen for 2019 visar att 59 procent av allmanheten i aldrarna 16-79 ar anser att Sveriges
Radio har ett mycket eller ganska stort véarde for dem personligen. Som konstaterats i tidigare public
service-redovisningar &r det ett rimligt antagande att det personliga vérdet av Sveriges Radio minskar nér
konsumtionsmonster forandras och publiken fragmentiseras. Det personliga vardet kan i regel forst uppsta
nar konsumtion &ger rum. | undersokningen ingar dven personer som inte lyssnar, och darmed &r det
naturligt att de inte anger att de far ut ett personligt varde. Om fragan i stallet enbart stélls till dagliga
lyssnare svarar 81 procent att Sveriges Radios varde for dem personligen &r stort.

10 Novus Group, Attitydundersokningen december 2019.
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Sveriges Radio och finansieringen

Den 1 januari 2019 byttes finansieringsmodell for public service i Sverige. Efter decennier av
licensfinansiering dvergick Sverige till skattefinansiering (public service-avgiften). For Sveriges Radios
del innebdr det att varje svensk som mest betalade 1,30 kr/dag for utbudet i fyra parallellsdnda
ljudradiokanaler, ett omfattande digitalt utbud samt Berwaldhallen med kér och orkester. Under 2019
erbjods sammanlagt ungefar 155 000 timmar. Andelen av befolkningen som anser att Sveriges Radio ar
vart pengarna ligger for 2019 pa 64 procent, det & en minskning med tva procentenheter jamfort med
2018.

Tabell 5. Sveriges Radio &r véart pengarna

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sveriges Radio ar vart pengarna (SR:s

0, 0, 0, 0, 0, 0,
andel av radio- och tv-avgiften) 3% 70% 67 % 65 % 66 % 64 %

3.4 Sveriges Radios bidrag till samhallet

En stor del av svenskarna konsumerar Sveriges Radio, totalrackvidden ligger pa ungefar 7,25 miljoner
varje vecka. Sveriges Radio finns pa cirka 50 platser dver hela landet och har 25 parallella
lokalredaktioner som sander ungefar 50 timmar direkt varje vecka. Sammanlagt svarar Sveriges Radios
lokala redaktioner for 1 700 lokala nyhetssédndningar varje vecka.

Under 2019 har Sveriges Radio arbetat med att ta fram en ny vision och nya strategiska mal som ska
vagleda verksamheten under den kommande sandningstillstandsperioden. En viktig del i det arbetet var
att traffa publiken 6ver hela landet och ta reda pa hur deras forvantningar pa verksamheten sag ut. Under
tiden 6 mars—17 april gjorde Sveriges Radio med hjalp av tva husbilar dver 100 stopp i hela landet for att
mota publiken och fora samtal om deras relation till Sveriges Radio nu och i framtiden. Turnén var ett satt
att fanga upp forvantningar och forhoppningar och startade parallellt i Bjorkliden och Malmo,
avslutningen skedde i Skévde. Publikens synpunkter och tankar utgjorde ett viktigt bidrag till den
slutgiltiga vision och de slutgiltiga strategiska mal som beslutades av Sveriges Radios styrelse i juni 2019.
De nya strategiska malen och den nya visionen kommer att agera riktningsvisare under den just paborjade
tillstandsperioden som stracker sig fram till den 31 december 2025.

Sa bidrar Sveriges Radio till demokratin

EU-valet. | slutet av maj 2019 gick hela Europa till valurnorna. For att medborgare ska kunna fatta
valgrundade beslut i demokratiska fragor kravs kunskap. I en opinionsundersokning som Sveriges Radio
gjorde efter EU-valet svarade 48 procent av de tillfragade att de tagit del av SR:s valbevakning vilket ar
en hogre siffra an vid forra EU-valet da 45 procent tog del av SR:s valbevakning.™ Vasentligt att komma
ihag ar att valdeltagandet skiljer sig at mellan ett EU-val och ett riksdagsval. | EU-valet 2019 deltog 55
procent av de rostberattigade i Sverige, i riksdagsvalet 2018 deltog 87 procent. Over halften av dem som
tog del av valbevakningen i Sveriges Radio tyckte att valbevakningen var bra eller mycket bra. Sex av tio
gav betyget 7-10 pa en tiogradig skala. Knappt en av tio gav lagt betyg, 1-4. Var femte svarade att
Sveriges Radios valbevakning bidrog till att de beslutade sig for att ga och résta och varannan tyckte att
EU-valbevakningen gjorde dem béttre rustade att ta stallning till vad de skulle résta pa, vilket var hogre

11 [ unders6kningen fran Kantar Sifo fick drygt 3 000 personer i dldrarna 18-79 ar svara pa fragor om valbevakningens
innehall och fortroende for Sveriges Radio och andra medier.
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nivaer an infor riksdagsvalet. Bevakningen av EU-valet beskrivs utforligt i 7.2.6, utrikesverksamheten
som helheti 7.2.2.

Fler utesdndningar. Sveriges Radio arbetar aktivt for att spegla hela Sverige, i det nya
sandningstillstandet poangteras ocksa vikten av att stiarka bevakningen i svagt bevakade omraden. Det
arbete med att sénda &nnu mer ute och komma &nnu narmare publiken vilket inleddes tidigare under
tillstandsperioden har fordjupats under det gangna aret. Sveriges Radios lokala redaktioner arbetar i annu
hogre utstrackning an tidigare med att spegla hela landet och att lata fler roster horas. Ny sandningsteknik
gor det lattare att mota olika manniskor i deras vardag och genomféra fler sandningar utanfér radiohusen.

Den granskande journalistiken. Journalistikens roll som granskare av makten &r fundamental. Sveriges
Radio lagger varje ar ner stora resurser pa undersokande journalistik pa lokal och nationell niva. Sveriges
Radio har ocksa genom ett omfattande internationellt natverk av korrespondenter mojlighet att knyta
samman det lokala med det internationella. Sveriges Radios 25 lokala kanaler genomfor atskilliga
granskningar vid sidan av det ordinarie nyhetsarbetet. Detta beskrivs ndrmare i avsnitt 7.2.3.

Betydelse for medieproduktion och arbetsmarknad. Genom den omfattande innehallsproduktionen
internt och externt bidrar SR till en stark marknad for ljudinnehall. Sveriges Radios verksamhet far ségas
ha varit helt avgtrande dels for utvecklingen av svensk poddmarknad, dels for att konsumtionen av
poddar idag ar mycket hog i Sverige jamfort med de allra flesta lander. Utvecklingsarbetet inom foretaget
kommer allmanhet och andra aktorer till del bland annat genom att innehall ar fritt for andra plattformar
genom Gppet API, och att tekniska innovationer och I6sningar inom foretaget tillgangligors pa marknaden
genom bland annat sa kallade open source-l6sningar.

C2S. En rad projekt och aktiviteter genomfors inom ramen for Sveriges Radios C2S-arbete (contribution
to society). For att 6ka kunskapen hos barn och unga om demokrati och tryck- och yttrandefrihet fortsatte
Sveriges Radio arrangemanget Fria ordets dag tillsammans med bland andra Sveriges Television,
Blekinge Lans Tidning, Sydostran, Smalandsposten. Under hasten 2019 arrangerades Fria ordets dag i
Véxjo och i Karlskrona dar kommunens sjatteklassare under en heldag fick lara sig mer om demokrati,
yttrandefrihet och kallkritik. Liknande exempel pa projekt och aktiviteter ar de 6ppna frukostseminarium
foretaget arrangerar runt om landet, dar bland annat forskare, publicister och opinonsbildare diskuterar
mediernas och journalistikens roll och paverkan pa samhallsfragor, och dar publiken deltar. Broschyren
Sa funkar Sveriges Radio och public service — ett studiematerial pa latt svenska om medier och
journalistik har tagits fram for sfi-utbildningar och kurser i svenska som andrasprak. Materialet om
yttrandefriheten och tryckfriheten i Sverige, om de etiska regler som journalister ska félja, och om vad
som é&r speciellt med public service har under histen 2019 funnits att bestélla och ladda ner som
kostnadsfritt lektionsmaterial. Andra exempel pa C2S-arbete ar nar lokala kanaler savél besoker skolor
som 6ppnar radiohusen for studiebesok med tillhdrande aktiviteter.

Publiknatverken bidrar med idéer. Sveriges Radio har sedan manga ar tillbaka ett projekt dar publiken
bjuds in att delta i dialog med de lokala kanalerna for att vara med och paverka innehallet. De lokala
publiknatverken har i dag drygt 12 000 medlemmar 6ver hela landet. Genom att vara med i
publiknatverken bidrar manga i publiken till att bredda perspektiven i journalistiken. I projektet SR
Granskar under hosten 2019 tittade exempelvis reportrar 6ver hela landet pa hur ekonomiska underskott
leder till nedskarningar inom skolan pa manga platser i landet. Vid granskningen har medlemmar fran
publiknatverken bjudits in att komma med exempel och information, och efterlysningar har skickats ut till
nétverken. Ett annat exempel var granskningen om den stora floran av parkeringsappar som finns i hela
landet och de svarigheter det kan innebara. Natverken har lett till att det varit enkelt att gora lokala
uppfdljningar och vinklingar av de barande reportagen.

Publiknatverken &r 6ppna for alla lyssnare, och manga reportage och uppslag kommer till efter dialog
med néatverken. Sveriges Radio har ocksa en omfattande dialog med publiken via sociala medier.
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Samarbeten med kultursektorn

For Sveriges Radio ar samarbetet med kultursektorn vésentligt. FOretaget &r en mycket stor bestéllare av
musik, drama och andra verk fran kultursektorn och sysselsatter kulturarbetare, forfattare, dramatiker,
regissorer, kompositérer med flera.

Under 2019 resulterade samarbetet med kulturinstitutioner i hela landet i 2 180 utsdndningar eller
sammanlagt 1 521 timmar radio. 2019 bestallde P2 och Berwaldhallen totalt 10 verk av svenska
tonsattare.

Aven under 2019 genomfordes en stor seminarieturné dar manga av Sveriges Radios utrikeskorre-
spondenter motte publiken runt om i landet i ett samarrangemang med Riksteatern. Arrangemangen ar
populéra, och turnén drar oftast fulla hus.

Av de anslag SR forfogar éver gar atskilligt vidare till andra aktorer och branscher pa marknaden i form
av ersattning till kulturutévare och andra medverkande.

Sveriges Radios bidrag till den svenska musikbranschen sker dels genom betalning for musikrattigheter —
under 2019 betalade Sveriges Radio 145 miljoner kronor fér musikrattigheter — dels genom det faktum att
sd manga olika svenska artister och latskrivare spelas i Sveriges Radio, artister som darmed nar en bred
publik via en plattform med hég trovérdighet och stor rackvidd.

Sveriges Radio bidrar till den svenska kultursektorn genom att bland annat anlita musiker, krénikorer,
frilansjournalister, sangare och produktionsholag. Under 2019 betalade Sveriges Radio sammanlagt ut
470 miljoner kronor till olika former av utomstaendes medverkan (inklusive musikrattigheter).

3.5 Publikmal

Konkurrensen i medielandskapet har okat kraftigt de senaste aren. Faktorer som globalisering och
digitalisering ar vasentliga for att forsta de forandringar som skett. Sveriges Radio konkurrerar i dag om
publikens uppmarksamhet med internationella giganter, parallellt med en mangfald av inhemska aktorer.
Det tillgangliga utbudet Gkar, sa ocksa kraven pa de olika medieaktorerna for att verkligen bli valda. Att
gora radio i allménhetens tjanst innebar att erbjuda ett oberoende innehall med hog kvalitet till en
mangfasetterad publik pa ratt plattformar vid ratt tidpunkt.

Av de traditionella medieslagen ar konsumtionen av linjar radio alltjamt stabil jamfort med hur
utvecklingen ser ut for marksand tv och tryckta medier, men forandringar sker dven har. Malet 2019 var
att Sveriges Radios linjara kanaler skulle na 82 procent av befolkningen 12-79 ar en genomsnittlig vecka,
vilket inte naddes. Publikmalen ska signalera tilltro till den programutveckling som gors snarare &n att
vara helt realistiska att nd. Den totala rackvidden (linjart + on demand) var 80 procent eller 7 250 000
under en vecka. Med andra ord nar Sveriges Radio nastan malet totalt om lyssnandet linjart och on
demand slas samman. For Sveriges Radio &r den linjéra lyssningen fortfarande dominerande, men
publiken flyttar successivt over till digitala plattformar. I vissa aldersgrupper, framfor allt bland de yngre
lyssnarna, konsumeras mer och mer ljudinnehall on demand, och darfor ar det allt mer relevant for
Sveriges Radio att tala om och folja upp total rackvidd. Utfallet for det enbart linjara utbudet blev 75
procent i gruppen 12-79 &r och 76 procent i 9+.
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Diagram 1. Andel av befolkningen 12-79 ar som lyssnar pa SR en genomsnittlig vecka
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Kalla: Kantar Sifos radiométningar, PPM och CATI.

Lyssning pa Sveriges Radios program on demand

Sveriges Radio nadde malet for on demand trots att ocksa det var offensivt. Det sattes till 1,8 miljoner
digitala enheter i veckan, och den genomsnittliga veckorackvidden var nastan 1,8 miljoner. Det ar
fortfarande s att de allra storsta programtitlarna har stor betydelse for den totala utvecklingen.

Malet definieras som veckoréackvidd matt med teknisk matning enligt Poddindex-regler. Malet galler on
demand-lyssning oavsett var lyssningen skett (egna eller externa plattformar/tjanster).

Den genomsnittliga veckorackvidden for Sveriges Radio totalt 6kade med 15-20 procent under 2019.
Nérmare beskrivning av on demand-lyssnandets utveckling, bade for Sveriges Radio totalt och for
kanalerna och marknaden, finns i kapitel 8 om Sveriges Radios publik.

Sveriges Radio pa sociala plattformar

Sveriges Radio arbetar med att na ut och skapa relationer via sociala medier. Under 2019 har fokus inte
varit hur antalet foljare utvecklas utan malsattningarna for arbetet har inriktats mot engagemang och
interaktioner. Anledningen &r att interaktioner battre speglar vad Sveriges Radio som féretag vill med
sociala medier-ndrvaron — skapa en aktiv publikrelation.

Sammanfattningsvis var summan av interaktioner 30 procent hdgre for helaret 2019 an for helaret 2018.
Det ar en mycket god utvecklingstakt saval i jamforelse med malsattningen som foregaende ars
utveckling. Procentuellt sett 6kar Facebook och Instagram ungefar lika mycket sett ver helaret. Antalet
interaktioner som helhet &r dock fortfarande storst for Instagram.

P4:s lokala kanaler &r starkt bidragande, framfor allt till 6kningarna for Facebook. Aven P3 Nyheters
utveckling pa Instagram paverkar det totala antalet interaktioner positivt.
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Diagram 2.  Antal interaktioner per ar pa Sveriges Radios konton i sociala medier
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Kalla: Facebook/Crowdtangle (analysverktyg)

Diagram 3. Antal interaktioner per manad pa Sveriges Radios konton i sociala medier

2000 000
1800 000
1600 000
1400 000
1200 000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2018 utfall

2019 utfall  eeece 30%

Kalla: Facebook/Crowdtangle (analysverktyg)
Den streckade linjen visar 30 procents 6kning i snitt jamfort med 2018 per manad. Den roda linjen visar
det verkliga utfallet 2019.

Mer information och analys kring lyssning finns i kapitel 8.
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3.6 Allmanhetens vardering av programkategorier

Bollarnas placering i diagrammet nedan visar allmanhetens vardering av olika programkategorier i
Sveriges Radios utbud avseende viktighet respektive betyg. Bollarnas storlek speglar kostnad per
programkategori.

For flertalet av de programkategorier Sveriges Radio sedan manga ar anvant fér redovisning av
séndningstid och kostnader finns en motsvarighet i Attitydundersokningen, dock inte for Livsstil varfor
denna kategori saknas i diagrammet.?

Observera att den réda bollen for Kultur delvis ligger dold bakom bollen fér Musik och att kostnaden for
programkategorin Kultur &n nagot mindre an kostnaden for Musik.

Diagram 4. Programkategoriers viktighet och betyg
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Kalla: Novus Group, Attitydundersokningen december 2019 samt Sveriges Radios férdelning av kostnader pa
programkategorier (se tabell 40).

Bollarnas storlek anger de olika programkategoriernas kostnader och visar att Sveriges Radios
prioritering av resurser val matchar allmanhetens vardering. | princip alla kategorier som har relativt héga
kostnader bedoms ocksa vara viktiga och far ett hogt betyg. Service bryter detta monster vilket beror pa
att trafikrapporteringen och VMA som utfors av en liten redaktion med Iaga kostnader har en mycket stor
uppskattning hos publiken.

Det finns en stor samstdmmighet mellan hur viktiga allménheten anser att Sveriges Radios olika program-
kategorier i utbudet ar och vilket betyg allmanheten ger dessa omraden. Genomgaende far de omraden

12| kategorin Service ingar vader- och trafikinformation.
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som allmanheten anser &r viktiga aven hoga betyg. Nyheter och Service ligger i topp avseende saval
viktighet som betyg. Det kan konstateras att samtliga programkategorier har ett varde pa minst 3,4 for
bade viktighet och betyg.

Samstammigheten mellan allménhetens vardering och bollarnas storlek ar en indikation pa att Sveriges
Radio vid allokering av resurser prioriterar pa ett effektivt sétt.

Musikkostnaderna avser framfor allt de musikréattighetskostnader Sveriges Radio erlagger i upphovsrétt
till organisationer som representerar musiker och skivbolag. Aven kostnaderna for verksamheten i
Berwaldhallen med Sveriges Radios Symfoniorkester och Radiokéren ingar i Musik. Sport (inklusive
kostnader for sportavtal) och Underhallning &r tva kategorier dar SR prioriterat att lagga relativt sett
mindre resurser.

3.7 Effekten av 0kad produktivitet

Effektivitet ar for Sveriges Radio relaterat till public service-uppdraget och publikens behov. Den f6ljs
upp i form av samhallsvarde och individvarde genom matt for anvandandet av SR:s utbud och allman-
hetens uppfattning om foretaget och det utbud som tillhandahalls. Effektiviteten omfattar dven hur storre
satsningar, utvecklingsarbete och olika former av samarbeten med externa aktorer bidrar till samhallet
och ger mervarde till publiken. Detta redovisas har i kapitel 3.

Produktivitet handlar for Sveriges Radio om att frigora resurser dels till kvalitetshéjningar och dkad
relevans i utbudet, dels till att battre na publiken. Darfor bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete i hela
foretaget. Produktivitetsarbetet redovisas i avsnitt 9.3.

Bilden askadliggor relationen mellan effektivitet och produktivitet. Genom standig utveckling av
publicistik/journalistik, teknik och medarbetare kan de frigjorda resurserna omvandlas till ett mervarde
for publiken.

Diagram 5.  Sambandet mellan effektivitet och produktivitet
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Det finns inga enkla orsakssamband som till exempel att en viss produktivitetsforbattring ger utrymme for
en viss ny satsning. Det ar ett Iopande arbete, och utvecklingsprojekt stracker sig ofta 6ver manga ar
innan resultatet marks for publiken. Darfor dr det inte mojligt att formulera en indikator pa detta mervarde
som kan malsattas och foljas over tid.

Manga satsningar handlar ocksa om att bibehalla Sveriges Radios position med bibehallen kvalitet i en
foranderlig medievarld. Hela den digitala forflyttningen, som i sig innehaller manga olika satsningar, ar
nddvandig for att Sveriges Radio ska fortsatta vara relevant for publiken. Public service-uppdraget
inkluderar att tillgangliggora karnverksamheten pa olika plattformar.

Sveriges Radio anser det varken majligt eller meningsfullt att forsoka satta siffror pa det mervarde som
skapats eftersom detta till storsta delen handlar om kontinuerlig kvalitativ utveckling av innehallet samt
nya tekniska I6sningar for tillgangliggorande. Men helt klart &r att publiken i dag far vasentligt mer utbud
av ett foretag vars budget kravt effektiviseringar varje ar for att dels klara 16nedkningar 6ver den arliga
tilldelningen, dels for att utveckla foretaget. Under hela 2000-talet (med ett ars undantag) har
upprakningen av anslagen legat under 6kningarna av framst I6nekostnader.

Har foljer nagra av de satsningar som under tillstAndsperioden kunnat genomforas tack vare produk-
tivitetsforbattringar och effektiviseringar och som bidragit till 6kat mervérde for publiken. Flera av
satsningarna beskrivs mer utforligt pa andra stallen i denna redovisning.

Genom omfordelning av resurser till den omfattande tekniska och digitala utvecklingen med moderna
radiohus, OB-vaskan och appen Luci Live har det blivit mgjligt att sanda direkt fran alla delar av Sverige
och vérlden. Antalet tillfallen innehall produceras och sands fran platser och sammanhang utanfor
radiohusen har 6kat vasentligt under tillstandsperioden.

For att nd hela publiken och méta nya medievanor hos stora delar av sarskilt den yngre publiken ar en
omfattande digital forflyttning nddvéandig. Hela denna omstéllning finansieras inom befintlig medelsram
samtidigt som det marksanda utbudet ar lika omfattande som tidigare. Aven det marksanda utbudet har
utvecklats pa en rad punkter, exempelvis 6versyn av samtliga linjara kanaler, 6kad lokal narvaro och en
storre forandring av P3:s linjara utbud som tagits fram under 2019 och lanserats januari 2020.

Exempel pa digitala satsningar:

o Nyhetsutbudet i appen SR Play har arbetats om. Nu ar det tydligare och med béttre narvaro for fler
nyhetsgenrer liksom for det lokala materialet. Speglingen av nyhetshandelser i hela landet &r mer
lattillgéngligt samlat i det digitala utbudet under rubriken ”Toppnyheter”.

o P4-kanalerna och Ekot har skapat en helt ny typ av sjalvstandiga ljud som kan erbjudas som digitalt
innehall i nyheterna i appen SR Play liksom i smarta hogtalare.

o Ekoredaktionen och P3 Nyheter har utvecklat de nya formaten Ekot pa en minut och P3 pa en
minut som dven kan placeras i sociala medier.

o Den klassiska Julkalendern har moderniserats och digitaliserats genom att SR ar 2018 utvecklade
den forsta interaktiva roststyrda Julkalendern for smarta hogtalare dar publiken kan styra skeendet
genom réstkommandon.

o Nya P3-format med innehall for en ung publik har provats med framgang. Exempel pa detta ar
Tunnlarna och Smittan inom formatet P3 Serie. P3 Musikdokumentér &r ett annat format som
utvecklats och natt en stor publik.

o Sveriges Radios erbjudande i Google Home. Under 2019 har SR effektiviserat nyhetserbjudandet
pa roststyrda hogtalare genom att samordna det med erbjudandet i appen SR Play. Nu spelas
automatiskt de fem forsta nyheterna ur appens Toppnyheter-flode ocksa till nyhetslyssnarna i
Google Home. Detta erbjudande ar forinstéllt i nya hogtalare sa att den som sdger ”ge mig nyheter”
far denna strom. Samordningen har sparat resurser eftersom flodet ar helt automatiserat och inte
kréaver manuell redaktorskraft.
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o Kortare nyhetsformat i text. Under 2019 har den forsta delen av projektet kring kortare
nyhetsformat pa sverigesradio.se genomforts. Ett antal lokala kanaler har under aret borjat jobba
med trepunktsformat dar nyheter presenteras med tre rappa punkter som ska stimulera lyssning.
Denna omstéllning ar en del i strategin ljudet i fokus pa alla plattformar, och gérs ocksa for att
omfordela redaktorskraft. Under 2020 kommer arbetssattet att inforas pa alla SR:s
nyhetsredaktioner.

o Automatisk ljudjustering av klipp. En utmaning i Sveriges Radios spellistor i SR Play &r att
ljudnivaerna har varit varierande eftersom inslag fran olika redaktioner samsas i samma spellista.
Under 2019 genomforde SR:s tekniska ljudexperter en forandring sa att nivaerna i Toppnyheter
justeras automatiskt for att ge en behaglig helhetsupplevelse. Detta har effektiviserat och forenklat
processen for foretagets ljudredaktGrer som nu kan fa ut nyhetsljud snabbare.

Ovrigt innehallsligt mervarde for publiken

Lopande genomfors prioriteringar och utvecklingsprojekt aven i det linjara innehallet. Exempel under
tillstandsperioden:

o Forstarkning med 13 tjanster for bevakning kvéllar och helger i alla lokala P4-kanaler infordes
2018.

o De lokala P4-kanalerna har genom omprioriteringar och effektivare utnyttjande av sina resurser
kunnat genomféra fler granskningar och mer undersékande journalistik.

o P4-kanalerna har haft betydligt fler utesdndningar vilket gett direkta méten med publiken.

o De lokala P4-kanalerna har ocksa efter ett omstallningsarbete kunnat frigora resurser for att till-
sammans med Ekot 6ka den lokala nérvaron i framfor allt P1-morgon.

o Ekot och Radiosporten har tillsammans med de lokala P4-kanalerna gjort om och okat antalet
séandningar morgon och eftermiddag.

o Under valrorelsen 2018 var Sveriges Radio ute och livesande pa plats i nastan samtliga Sveriges
kommuner, nagot som tidigare inte varit mojligt i den omfattningen.

o Sveriges Radio har i dag 23 utrikeskorrespondenter, inklusive en traineetjanst, jamfort med
17 stycken 2013.

° | ett samarbete mellan lokala kanaler och kulturredaktionen har de svenska kommunernas
satsningar pa kultur skildrats och granskats for att satta fokus pa kulturlivet i hela Sverige, sarskilt
utanfor de stora staderna.

Generellt kan konstateras att Sveriges Radio producerar och tillgangliggor ett storre utbud for relativt sett
mindre pengar dels genom ett kontinuerligt arbete for att utveckla innehallet, dels genom att
tillgangliggora utbudet pa fler satt. Resurser har flyttats fran stodverksamhet till programverksamhet som
kunnat 6ka antalet anstallda. Genom den aktiva dialogen pa sociala medier, bland annat i form av #-
projekt, bidrar ocksa publiken till att viktiga fragor kan lyftas i Sveriges Radio.
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4 Kvalitet och utveckling
4.1 Sakerstalla uppdrag och kvalitet

4.1.1 Styrning och utbudsprocess

Sveriges Radios verksamhet styrs av regler och villkor som faststélls av riksdag och regering. Med stod
av radio- och tv-lagen formulerar regeringen ett sandningstillstand som bestammer ramarna for
verksamheten under tillstandsperioden. Regeringen utfardar darefter anlagsvillkor med beslut om
medelstilldelning samt andra forutsattningar av teknisk och administrativ karaktar. I det tillstand som
tradde i kraft 1 januari 2020 &r medelsvillkor beslutade for samtliga sex verksamhetsar tillstandsperioden
omfattar.

Sveriges Radio AB dgs av Forvaltningsstiftelsen for Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB och
Sveriges Utbildningsradio AB. Ledningen av SR utévas av styrelsen och verkstallande direktoren i
enlighet med aktiebolagslagen, bolagsordningen och svensk kod fér bolagsstyrning.

Fran och med 1 januari 2019 finansieras verksamheten via en specialdestinerad skatt som tas ut per
skattskyldig medborgare, vilken ersatte den tidigare tv- och radioavgiften som betalades per hushall med
tv-mottagare.

Sveriges Radios verksamhet &r organiserad i enheter. Under verksamhetsaret 2019 har forandringar av
enhetsstrukturen beslutats sa att foretaget fran 1 januari 2020 bestar av fem enheter: VVd-, Program-,
Teknik, Kommunikations- samt Personal- och Ekonomienheten. Den tidigare Strategienheten upphor.
Foretagsledningen omorganiserar i samband med denna foréndring sitt arbetssatt och minskar antalet
medlemmar fran tio till nio.

Programenheten ar organiserad i tre genreomraden, sex geografiska omraden samt Sisuradio/Radio
Romano och Play. Dessa omraden svarar for programproduktion. Omrade Play har uppdraget att driva och
stétta digital utveckling, bedriva viss digital publicering i appen Sveriges Radio Play samt sakra Sveriges
Radios innehall pa alla egna plattformar.

En Utbudsgrupp ansvarar for interna och externa programuppdrag. Programuppdragen utgér grunden for
redaktioners, omradens och avdelningars planering och budget for kommande ar samt for externa bolags
produktioner. Inom Sveriges Radios avdelning for produkt- och tjansteutveckling sker utveckling av de
publika granssnitten (exempelvis sverigesradio.se, Sveriges Radio Play liksom applikationer och
funktioner for roststyrda produkter) samt de interna redaktionella produktionssystemen.

Det utbudsstrategiska arbetet

Grunden for det utbudsstrategiska arbetet utgors av utbudsstrategin som preciseras ytterligare i kanal-
strategier for P1, P2, P3, P4 och Play.

| strategin slas fast att programmen ér till for publiken som bland annat vill bli uppdaterad, informerad
och kanna gemenskap. Varje program ska ha ett tydligt uppdrag. Eftersom omvarlden &r i konstant
forandring med en 6kad digitalisering, globalisering och polarisering kravs ett standigt pagaende ut-
vecklingsarbete.

Utbudsgruppen ansvarar for utldggning av programuppdrag internt och externt och styr analyserna av de
respektive analoga och digitala utbuden. Utforaren av ett programuppdrag sétter sjalv konkreta mal och
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utfér uppdraget i samtliga publiceringsformer. Aterkoppling sker p& initiativ av de kanalansvariga eller
utforare.

De érliga uppdragen sammanfattas i en utbudsplan som ingar i Sveriges Radios verksamhetsplan dar det
framgar hur SR arbetar for att na malen. Planeringen infor kommande ar avslutas nar styrelsen i december
godkanner verksamhetsplan och budget.

Sveriges Radios plan for att utveckla den journalistiska verksamheten under tillstandsperioden &r
formulerad i Sveriges Radios Publicistiska Utveckling (SRPU):

o Den publicistiska grunden — satta agendan, skapa sammanhang och vara nérvarande.
o Den publika ambitionen — vara till for alla, bjuda in publiken och fa publiken att stanna kvar.

o Kanal- och distributionsidén — tydligare utveckla vagarna till publiken och enhetliga arbetssatt for
att underl&tta samarbete 6ver redaktionsgranserna.

Foretagsledningen faststaller darutover specifika satsningar och arliga prioriteringar under tillstands-
perioden. Nya kanalstrategier har tagits fram av sédrskilda analysgrupper och presenterats under 2019.

Uppfoljning

Foretagsledningen far varje manad ett estimat 6ver det ekonomiska ldaget, och mer omfattande
uppféljningsrapporter gors tertialvis. Har beskrivs laget inom verksamheten som helhet, och strategiska
mal, publik, sandningstid, upphandlings- och investeringsverksamhet foljs upp. Tertialgenomgangar gors
i foretagsledningen och i styrelsen, och verksamheten utvarderas av enhetschefer, ekonomichef och vd.

Vid aterkommande strategiska diskussioner i foretagsledningen anvands en analysmodell med ett antal
parametrar for att simulera flerarseffekter vid olika kostnadsscenarier. Modellen, som granskats av
revisorer, ar ett viktigt hjalpmedel for att skerstalla att planer kan genomféras med tillgangliga medel
och med en ekonomi i fortsatt balans.

Programuppdrag och lyssning méts och foljs upp pa olika satt, dels 1opande i CATI- och PPM-
métningar®®, dels i form av arliga uppféljningar av interna publikmal for varje kanal.

Kanalerna foljs aven upp med kvalitativa publika mal i Novus attitydundersokning, dar man bland annat
maéter graden av viktighet” de svarande uppfattar i respektive kanal. Eftersom denna attitydundersdkning
har funnits sedan ar 2009 ger utfallet bestéllarna en god kunskap 6ver tid om hur publiken uppfattar att
kanalen har utvecklats. Resultaten ingar ocksa i framtida beslutsunderlag for de kanalansvariga.

13 PPM (Portable People Meter) utgér fran och med januari 2013 metoden som ger de offentliga lyssnarsiffrorna for nationella
radiokanaler i Sverige. Nationell radio méts tekniskt med hjélp av en liten mobil métare som fangar upp en for 6rat ohorbar kod
som &r inbaddad i radiosandningarna. Mataren béars av drygt 1 700 individer i aldern 12-79 ar fran morgon till kvall. Lyssnar-
siffror levereras dagligen till radiomarknadens aktorer. Lokal radio mats med hjalp av 30 000 telefonintervjuer arligen. CATI-
intervjun (Computer Aided Telephone Interview) bygger pa hjélpt erinran dér de intervjuade 979 ar ledsagas genom gardagens
potentiella radiolyssnarsituationer. Radiolyssnandet méts vid intervjun ned till 5-minutersniva och utver vad man lyssnar pa for
radiostation omfattar kartlaggningen ocksa om man lyssnar via FM eller webb och med eller utan hérlurar samt pé vilken plats
lyssnandet sker. Sammanfattande rapporter publiceras fyra génger per ar. | telefonintervjuerna stalls ocksa fragor om on
demand/podd-lyssning. De ligger till grund for den totala rackvidden, vilken ger en samlad bild av hur manga som lyssnar pa
Sveriges Radio antingen linjart eller on demand.

P& uppdrag av Sveriges Radio genomfors dven regelbundet en méatning for att kartlagga lyssnandet i gruppen 6ver 79 ar. Denna
métning gors genom telefonintervjuer och bygger pa ett slumpvist urval av drygt 1 000 personer.
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Modell for kontinuerlig utveckling

Chefer pa alla nivaer inom Sveriges Radio arbetar efter en pilmodell, vars syfte &r att driva utveckling pa
alla organisatoriska nivaer genom att koncentreras till ett begransat antal fragor. Under fyra rubriker anger
cheferna aktiviteter som ska genomforas inom ett tidsspann mellan tre och 36 manader. Innehallet i
pilarna foljs upp och revideras tillsammans med narmast éverordnade chef tre ganger per ar.

Rubrikerna i modellen &r:

VAD - de viktigaste forandrings- och utvecklingsprocesserna.

HUR — hur produktion, metoder, redskap, system och fldden ska utvecklas.

KOMPETENS OCH REKRYTERING — personalplaneringen for den langsiktiga utvecklingen,
kompetensutveckling, rekrytering, omstallningsatgarder med mera.

LEDARSKAP — hur ledarskap, kultur och organisation ska utvecklas.
Under verksamhetsaret har beslut fattats om att pilmodellen ska renodlas till att vara en utvecklingsplan

for hela Sveriges Radio och vara sammankopplad med nya strategiska mal som beslutats for kommande
sandningstillstandsperiod.

4.1.2 Decentraliserad organisation

SR ska ha en decentraliserad organisation som skapar goda forutsattningar for sjalvstandigt beslutsfattande pa regional
och lokal niva. Den lokala och regionala organisationen ska ges tillrackliga resurser for att effektivt kunna spegla
respektive omrades sarpragel och egenart. Organisationen ska utformas med syfte att mojliggora hog narvaro av perso-
ner ute i landet med kunskap om och foérankring i de olika regionerna.

(Sveriges Radios anslagsvillkor 2019, p. 13)

Sveriges Radios programproducerande enhet &r indelad i sex geografiska omraden: Syd, Ost, Vast,
Malardalen, Mitt och Norr. Vid sidan av dessa finns genreomradena Ekot, Musik och Kultur/Samhalle
samt Sisuradio/Radio Romano och Play. Den lokala organisationen utgdrs av 25 P4-kanaler samt
Sameradion i Kiruna, Meénraatio i Pajala, Uppsala och Overtorned, medarbetare fran Sisuradio pa tretton
orter, P3 Din Gata i Malmé samt P4 Sodertalje!* och P6 i Stockholm.

De geografiska omradena har det langsiktiga utvecklingsansvaret for de lokala kanalerna som i sin tur
ansvarar for innehallet. Cheferna for respektive lokal station ar ocksa ansvarig utgivare for sin kanal.
Kanalerna samarbetar for att anvanda resurserna effektivt och uppna samordningsvinster.

En lokal P4-kanals resurser for programproduktion bestar av cirka tjugo redaktionella medarbetare.
Kanalen sander lokala program med lanet som utgangspunkt kl. 06.00-13.00 och 15.00-17.35 vardagar.
Lordagar och sondagar sands lokala nyheter pa halvslag fran kl. 08.30 till 13.33. Bevakningsuppdraget
utfors fram till kl. 23.00 alla veckans dagar for samtliga P4-kanaler.

Utover de redaktionella resurserna finns administrativa resurser och produktionstekniker samt infra-
struktur sasom lokaler, studior och utsandningsteknik med lokal sandningstackning for att producera och
sénda lokalt over hela landet. Sveriges Radios produktionsteknik ar fordelad till de respektive geografiska

14 P5 STHLM upphorde med sandningen i slutet av november 2018. Frekvensen anvands nu till en lokal morgonséandning 6ver
Sodertalje samt till andra program- och evenemangssandningar.
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omradena, genreomradena samt till Sisuradio/Radio Romano for att hela ansvaret for den samlade
produktionen ska vara tydligt decentraliserat.

Ett antal lokala redaktioner utanfér Stockholm producerar tillsammans med produktionsbolag utanfor
Stockholm drygt 55,8 procent av allménproduktionen i rikskanalerna.

Hela organisationen utgor en produktionsmatris med syfte att skapa mangfald, bred spegling och
produktionssynergier.

Av Sveriges Radios programproducerande personal (exklusive Berwaldhallen) &r 57 procent stationerad
utanfor Stockholm. Totalt finns foretaget pa cirka 50 orter runt om i Sverige. | Bilaga 6 redovisas antal
anstallda per ort. Under 2019 har ocksa ett forsok med tillfalliga redaktioner inletts i syfte att 6ka
narvaron i omraden dar kanalerna vill forstarka bevakningen.

Respektive del av organisationen ska med sina tilldelade resurser uppfylla uppdraget att spegla respektive
omrades sarpragel och egenart. Lokala roster, perspektiv och infallsvinklar nar ocksa en rikspublik i
Sveriges Radios riksprogram i P1, P3 och P4. Under 2019 har ett sérskilt fokus legat pa att 6ka detta flode
till riksprogrammen sa att fler amnesval, réster och perspektiv finns med i Sveriges Radios nationella
utbud. Under tillstandsperioden har ett sarskilt projekt genomforts for att starka lokal och regional
kulturbevakning i hela Sveriges Radio, vilket ocksa lett till fler roster, perspektiv och infallsvinklar i de
rikssénda kulturprogrammen.

4.1.3 Agendasattande

Ett av Sveriges Radios strategiska mal &r att vara agendasattande. Med det avses inte att driva opinion
eller kampanjer utan att skapa journalistik som &r angelagen och har betydelse for den som tar del av
innehallet. Lyssnarna ska kunna fa ny kunskap och sina tankar utmanade, insikter om hur lokalt och
globalt hanger ihop och darmed fa hjalp att bilda sig en egen uppfattning och ta stallning i olika samhalls-
och kulturfragor.

Publiceringar gors i FM och pa digitala plattformar. Kraven pa trovardighet och oberoende &r desamma
oavsett plattform.

Ett matt pa hur Sveriges Radio uppfyller det strategiska malet att vara agendasattande &r det genomslag
foretagets agendasattande journalistik har fatt under aret.

Mediebevaknings- och analysforetaget Retriever foljer varje ar hur andra medier citerar Sveriges Radios
nyhets-, kultur- och samhallsredaktioner. 2019 citerades lokala kanaler 48 000 ganger, Ekot 24 000
ganger och Kulturnytt 3900 ganger. Totalt citerades Sveriges Radio 98 000 ganger under 2019, vilket
motsvarar narmare 270 ganger per dag. Se mer om genomslaget i tabell 36 i kapitel 8.1

Undersokande journalistik

Ett av Sveriges Radios viktigaste uppdrag ar den granskande journalistiken. Att makten granskas saval
lokalt som nationellt &r en forutséttning for en fungerande demokrati.

15 Retriever december 2019.
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Undersokande journalistik &r tidskrdvande och behdver utforas av reportrar med sérskild kunskap och
kompetens. Darfor har SR en gravgrupp inom Ekoredaktionen dar reportrar enbart arbetar med
granskande journalistik. Detsamma galler for det granskande programmet Kalibers redaktion i Géteborg.

De lokala P4-kanalerna har ett krav att bedriva undersokande journalistik inom sina geografiska omraden
och dessutom att genom samarbeten astadkomma spegling och granskning aven ur ett riksperspektiv.
Kanalerna har reportrar, som genomgatt en SR-egen utbildning i gravande journalistik, med sarskilt
uppdrag att arbeta med granskning. | ett natverk knyts de lokala gravreportrarna samman med varandra,
Ekoredaktionen och Kaliber i P1.

Under 2019 gjorde Sveriges Radio en omstart med foretagets reporternatverk, som numera heter SR
Granskar. Reportrar fran samtliga lokala kanaler samt Ekot och ett antal andra riksredaktioner ingar.
Nétverket ar indelat i sex olika amnesgrupper: skola/utbildning, ekonomi/konsument, brott/straff,
invandring/integration, klimat samt sjukvard/omsorg. Uppdraget for SR Granskar &r att ta fram
undersokande journalistik med lokal forankring, stort vérde for publiken, ett nara lyssnarperspektiv och
mojlighet till stort genomslag bade lokalt och nationellt.

P3 Nyheter i Géteborg har under 2019 som ett led i malet att vara nyhetsleverantor till unga lyssnare okat
utbudet av granskande originaljournalistik inom omraden som &r viktiga for malgruppen, och gjort ur
malgruppens perspektiv.

Ekot har under 2019 lett ett europeiskt samarbete inom undersdkande journalistik, EBU Investigative
Projects & Network (EIPN). Det bestar av tva delar: Den ena delen ar en projektgrupp dar gravreportrar
fran tio EBU-bolag (bland annat brittiska BBC, finlandska YLE, belgiska VRT och tyska ZDF)
samarbetar kring konkret research inom amnen av gransoverskridande karaktar. Har har gemensamma
publiceringar gjorts inom d&mnen som terrorfinansiering, hogerextremistiska natverk och trakasserier mot
turkiska oppositionella. Den andra delen &r ett storre natverk dar alla EBU-medlemmar inbjuds skicka in
kontaktuppagifter till undersokande reportrar och redaktorer. Detta l4ggs i en databas som anvands for att
initiera samarbeten, utbyta idéer och metodstod.

4.1.4 Kvalitetsarbete inom intern och extern programproduktion
Interna produktioner

Ansvaret for att utveckla programmens kvalitet ar decentraliserat till de redaktioner och
produktionsstallen dar innehallet skapas, som i arbetet far olika typer av stod fran funktioner centralt
inom foretaget. Ett exempel ar aterkoppling med hjalp av sarskilda lyssningsteam. | ett heterogent utbud
ser behoven av kvalitetssakring olika ut, och darmed ocksa saval det I6pande kvalitetsarbetet som
avgransade utvecklingsprojekt. Nagra exempel:

o P1 har arbetat med att utveckla det linjara utbudet i bland annat P1-morgon. Ett annat fokusomrade
har varit att anpassa forinspelade program till lyssning for en vdxande publik on demand. Ett
exempel under 2019 ar Spraket i P1 som fatt en snabbare och tydligare inledning av programmet,
och starkare profilering av programledaren.

o Redaktion och musiklaggare for Klassisk morgon i P2 har under 2019 tagit fram en musikpolicy
med méatbara mal och redaktionella samtal om malgruppsbehov och urval. Arbetsmodellen
implementeras successivt inom fler program i kanalen under 2020.

o For P3-produktioner kan kvalitetsarbetet se ut pa andra satt, som i fallet med serien Hej jag heter
Fredrik i tio delar dar en medarbetare fran Tankesmedjan i P3 fick hjalp att géra radio om sin resa
mot ett kokainfritt liv. Aven P3 Dokumentar Serie har fatt stod for att utveckla sitt serieformat.
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e | P4 har programledare under 2019 arbetat med kunskaps- och erfarenhetsutbyte, till exempel i
form av workshoppar med redskap for ett personligt, profilerat programledarskap. Andra projekt
for att sdkra och utveckla kvaliteten i P4-kanaler beskrivs i avsnitt 7.9.2.

e | publicistiska forum mots regelbundet ansvariga utgivare och representanter fran Sveriges Radios
publicistiska ledning. Har genomfors analyser, diskussioner och fortbildning kring aktuella fragor
som exempelvis kan innebdra utmaningar av etisk och juridisk art.

e  Kontinuerliga utbildningsméten halls med kanalchefer, agendachefer, dagproducenter och
programutvecklingschefer for att implementera forandringar, for att utvérdera, folja upp mot
bestillning och utbyta best practice” frin de olika kanalerna och fran de olika rollerna.

Externa produktioner

SR ska i dialog med externa produktionsholag sakerstélla att foretagets organisation for inkdp och bestallning av
extern produktion préaglas av tydlighet.

(Sveriges Radios anslagsvillkor 2019, p. 15)

Sveriges Radio arbetar med externa produktioner pa liknande vis som interna med utvérdering och
utveckling av saval befintliga program som forslag pa idéstadiet. Nagra exempel fran 2019:

e  P3 Psykologen, ett nytt format med en kénd P3-profil och en psykolog, som gors av Klippan
Produktion AB.

e  Fornyelse av struktur, &mnesval och dramaturgi i det romska ungdomsprogrammet Terni Generatcia
i P2 som produceras av Malmoébaserade Umami Produktion AB.

e  Tillsammans med Micaela Teater & Musik vidareutvecklades format och innehall for Bebispodden i
Barnradion som sants i P4. Saval logopeder som fokusgrupper med barn och féréldrar har
involverats i kvalitetsarbetet.

Sveriges Radio arbetar I6pande med att forbattra, forenkla och effektivisera samarbetet med externa
produktionsbolag kring rutiner, bestallningar, avtalskontrakt, kvalitetskontroller och leveranser. Utlagg av
programserier har okat under de tva forsta decennierna under 2000-talet, och information om hur Sveriges
Radio arbetar med externa produktioner finns att Iasa pa sverigesradio.se. Dar redovisas samtliga program
som kops in av Sveriges Radios Utbudsgrupp: vilket bolag som producerar, till vilken kanal de gors och
antalet avsnitt. Syftet ar att processen med vad som efterfragas och kdps in ska vara tydlig och
transparent.

I Sveriges Radios avtal med externa produktionsbolag finns skrivningar som utesluter att det kan finnas
andra finansidrer i produktioner for Sveriges Radio. Darmed sékerstélls att direkt eller indirekt sponsring
inte forekommer.

Handboken Leveranshandbok — ett programs vag genom Sveriges Radios infrastruktur finns pa
webbplatsen medieportalen.sr.se som &r 6ppen for programproducerande bolag. Denna uppdateras
I6pande med forbattringar och forandringar. Medieportalen for leveranser av program har utvecklats i
dialog med bolagen. Tjénster som leveranskvittens och leveranshistorik samt férenkling av leveransen av
metadata har inforts under senare ar. Under 2018 gjordes nagra storre forandringar och forbéttringar, och
2019 har det enbart behdvt goras mindre justeringar for att anvandarna ska kunna anvanda portalen
problemfritt. Sedan tidigare kan de externa bolagens medarbetare leverera program i Medieportalen,
lyssna pa musik fran grammofonarkivet, ta del av inslag och program fran arkiv och programbank samt
bestélla program och musik. Syftet &r att gora det lika enkelt och effektivt for externa bolag som for
interna producenter att producera program.
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Sammankomster med externa produktionsbolag arrangeras lopande. Har foljer nagra exempel fran 2019:

e En dag med forel&sningar och diskussioner om bland annat riktlinjerna gallande EU-valet med
forevisning av publikverktyget Crowdtangle, information om Sveriges Radios olika
kanalstrategigrupper och demonstration av flera tekniska I6sningar for direktséndningar utanfor
studiolokaler.

e Mote med de storre bolagens agare och SR:s ledning for erfarenhetsutbyte samt genomgang av bland
annat Sveriges Radios kanalstrategier och diskussion om ett nytt sandningstillstdnd och
finansieringssystem.

e Under hosten 2019 péaborjades en insats med workshoppar med tonvikt pa programregler, fortroende
och upphovsratt — malsattningen &r att samtliga av de stora produktionsbolagen ska besckas fore
utgangen av 2020.

Sveriges Radios sakerhetsavdelning har ocksa stéttat och hjalpt produktionsbolag och deras medarbetare
nér det férekommit hot och incidenter.

4.1.5 Kompetensutveckling

Att Sveriges Radios medarbetare har ratt kompetens och utvecklingsméjligheter &r nddvandigt for att
foretaget ska kunna uppfylla sitt public service-uppdrag, kunna rekrytera samt behalla personal och vara
ett starkt arbetsgivarvarumarke.

Under en introduktionsutbildning far nyanstéllda medarbetare grundkunskaper i uppdraget att verka i
allmanhetens tjanst. Lopande ges ocksa utbildning i rutiner kring sakerhet. Nya medarbetare som ska
horas i utbudet erbjuds ocksa rostcoachning. Varje ar genomfors aktiviteter med baring pa kvalitet och
nyskapande i den journalistiska produktionen.

Under 2019 holls en rad utbildningar infor valet till Europaparlamentet. Bland annat fick programledare
ova direktsanda intervjuer utifran programreglerna tillsammans med en skadespelare och en av Sveriges
Radios jurister. Det holls ocksa forelasningar om hur EU paverkar beslut i kommuner och regioner, vilket
kompletterades med att arbetsledare fick avsatt tid for idéarbete.

Under aret fortsatte dven utbildningssatsningar riktade mot lokala P4-kanaler dar fokus under aret var
programledarcoachning och insatser for att vassa agendamaterialet och forbéttra samarbetet.

Vidare fortsatte satsningar for att utveckla berattandet och dramaturgin, den konstruktiva journalistiken
samt producentrollen. For att I6pande och langsiktigt kunna sakra kompetens och kunskaper pa
redaktioner och kanaler om fragor kring funktionsvariationer arrangeras varje ar seminarier och
utbildningar for medarbetare.

Fler utbildningssatsningar under 2019:

e satsning for forbattrad spegling i innehallet.

e en chefsaspirantutbildning dar kommande redaktionella chefer identifierades och utvecklades (Flera
deltagare har redan rekryterats till chefsjobb inom Sveriges Radio.)

e satsning pa aterkoppling dar bade arbetsledare och ljudtekniker utbildades tillsammans for att kunna
ge en helhetsaterkoppling kring ljud och innehall
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4.1.6 Sprakvard

SR har ett sarskilt ansvar for det svenska spraket och dess stéllning i samhallet. Sprakvardsfragor ska beaktas i verk-
samheten.

(Sveriges Radios sandningstillstand, § 6)

Spraket i Sveriges Radio ska enligt sprakpolicyn vara begripligt, levande och sprakriktigt. Under 2017
lades dven ledordet inkluderande till. Riktlinjerna géller for alla de sprak SR sander pa. Sprakvard vid
Sveriges Radio bedrivs pa flera olika satt och av manga medarbetare. Tva sprakradgivare ger rad och
rekommendationer i sprakfragor till alla tre public service-bolagen. Hjalpen, som kan gélla uttal, ordval,
formuleringar, skrivregler och annat, ges direkt via telefon, chatt eller e-post och mera langsiktigt vid ut-
bildningar. Sprakvarden medverkar pa SR:s och SVT:s introduktions-, vikarie- och praktikantkurser
liksom i SR:s praktikantkurs i radiopresentation. Under 2019 anordnade Sprakvarden en
mediesprakskonferens i Stockholm for de nordiska public service-foretagen NRK, DR och Yle (svenska).

Den interna sprakdatabasen Dixi med néra 18 000 ordrekommendationer, varav de flesta med ljudfiler,
har central betydelse for sprakradgivningen och uppdateras kontinuerligt. Sprakvardarna ger ut
Sprakbrevet fyra ganger om aret och besoker redaktioner for att diskutera aktuella sprakfragor. De tar
aven emot lyssnarsynpunkter och besvarar allmanhetens fragor om det sprak som anvands i SR och SVT.

Sveriges Radio delar varje ar ut sprakpris till tre medarbetare som har framjat det talade sprakets utveck-
ling. Priserna delas ut i kategorierna lokala program pa svenska, riksprogram pa svenska och program pa
andra sprak an svenska. 2019 tilldelades priset Sara Johansson, programledare och reporter pa P4
Vérmland, Henrik Torehammar, Det politiska spelet (podd och P1) och David Russell pa Ekot Radio
Swedens engelska redaktion.

4.1.7 Granskningar av Sveriges Radios program

Enligt sandningstillstandet ska sandningsratten utdvas opartiskt och sakligt. Den enskildes privatliv ska
respekteras i programmen om inte ett oavvisligt allmént intresse kraver annat. Vidare foreskrivs i radio-
och tv-lagen att ett program som inte ar reklam inte pa ett otillborligt sétt far gynna kommersiella
intressen. Ett gynnande kan dock enligt praxis uppvéagas av ett informations- eller underhallningsintresse.
Sveriges Radio har ocksa ett ansvar for den genomslagskraft mediet har, vilket ska vagas in nar det galler
programmens amnen och utformning samt tiden for sandning.

Dessa bestammelser — tillsammans med bland annat sponsringsregler och den sa kallade demokrati-
bestdammelsen i radio- och tv-lagen — &r centrala for Sveriges Radios programverksamhet.

Nar lyssnare anser att ett program bryter mot nagon av dessa regler har de mojlighet att géra en anmélan
till Granskningsndmnden for radio och tv. Namnden gor en bedémning av alla inkomna anmalningar, i
vissa fall begar de in ett yttrande fran Sveriges Radio och i nagra fall blir programmet fallt.

Det totala antalet anmalningar 2019 var 652 (jamfort med 599 ar 2018). Totalt antal arenden 2019 var 424
(432 ar 2018). Ofta anméls ett och samma program av flera personer ungefar samtidigt efter till exempel
ett upprop i sociala medier.

De radioprogram som fick flest anmalningar 2019 var Fraga vad du vill i P3 som anmaldes 97 ganger for
en intervju med en tidigare domd hustrumisshandlare (utan atgard), ett inslag i Ekot om ett forslag fran
regeringen om genomforandet av ett vapendirektiv som anméldes 36 ganger (pagaende) samt ett inslag
med rubriken ”Creepy eller eldsjil” i Morgonpasset i P3 som anméldes 7 ganger (pagaende).

Sveriges Radio fick under 2019 yttra sig i 39 &renden, fyra fler &n under 2018. Programbolaget falldes vid
fyra tillfallen, tva farre fallningar an aret innan. Fallningarna 2019 gallde saklighet (1), opartiskhet och

respekt for enskilds privatliv (1), respekt for enskilds privatliv (1) och otillbérligt kommersiellt gynnande
(1). Grunderna for fallningar varierar fran ar till ar. Det gar inte att utlasa ndgon trend eller ndgot monster,
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men partiskhet och osaklighet brukar generellt vara ett par av de grunder Sveriges Radio falls for nagon
gang per ar.

De fyra fallningarna bor ses i relation till att Sveriges Radio sande ca 134 000 timmar marksand radio
under 2019. SR har lyckats halla dessa siffror laga genom att ta det demokratiska uppdraget pa allvar,
vara noga med faktakontroller och stréva efter att i alla 1agen vara opartiska.

En fallning ska, nar Granskningsnamnden i sitt beslut forelagger Sveriges Radio detta, meddelas i radion
genom en sa kallad pliktsandning. Nar det géller otillborligt gynnande kan namnden dessutom ansoka hos
Forvaltningsratten i Stockholm om sarskild avgift. Granskningsndmnden har i samband med sitt beslut
meddelat att man avser att ansdka hos forvaltningsdomstol om sérskild avgift for ovan ndmnda féllning
avseende otillborligt gynnande.

Medarbetarna far kunskap om bestammelserna som reglerar programverksamheten pa manga olika satt.
Bestammelserna ingar i Sveriges Radios Programregler, tillsammans med en tolkning av Gransknings-
namndens praxis, och i Public service-handboken. Programreglerna och handboken delas ut till alla
anstallda och till externa bolag som en del av produktionsutlaggningsavtalen. Nya medarbetare far
introduktionskurser med ett avsnitt om regelverket dar tyngdpunkten ligger pa sandningstillstandet. SR:s
jurister medverkar ocksa med utbildning om programregler i kurser for chefer och programmedarbetare
samt besoker redaktioner och kanaler.

Efter en fallning i Granskningsndmnden har vd och programdirekttren ett mote med berdrda dér beslutet
och dess konsekvenser analyseras. De slutsatser som dras och som beror andra delar av Sveriges Radio
presenteras i interntidningen, pa intranatet och pa kurser och seminarier.

Granskningsnamndens beslut diskuteras ocksa pa konferenser, i publicistiska samtal och pa moten med
medarbetare och chefer. Besluten dr en aterkommande punkt pa Programenhetens chefsforum. 2019 har
seminarierna till stor del fokuserat pa sandningstillstandsfragor relaterade till respekt for privatlivet samt
pa etiska fragor i forhallande till bildpubliceringar. For Sveriges Radio ar det sjalvklart att tillampa de
publicistiska reglerna aven pa plattformar som inte omfattas av sandningstillstandet.

Nér det galler begaran om beriktigande eller genméle kommer de flesta in till Sveriges Radio med e-post.
Né&r nagon hor av sig gor ansvarig utgivare tillsammans med redaktionen en bedémning av om ett
beriktigande eller genméle ska goras. Beriktigande gors aven pa eget initiativ nar redaktionen upptacker
att nagot har blivit fel i en sandning. Begéaran om beriktigande kan aven komma genom en anmélan till
Granskningsnamnden om bristande saklighet. Anmélningar fran namnden skickas till kanalen eller
redaktionen som omedelbart kan ta stallning till ett eventuellt beriktigande.

Bestammelsen om beriktigande och genmaéle ingar i Sveriges Radios Programregler. Dar framgar att vid
ett avslag av en skriftlig begdran om genméle har Sveriges Radio skyldighet att informera om skalen.
Sveriges Radio hanvisar, i enlighet med bestammelsen i sandningstillstandet, till Granskningsnamnden i
de fall redaktionen beslutar att inte bereda nagon ett genmale.

Sedan den 1 januari 2020 har Sveriges Radio tillsammans med Sveriges Television, Utbildningsradion,
TV4, TU — Medier i Sverige, Sveriges Tidskrifter, Publicistklubben och Journalistférbundet bildat
Medieombudsmannen och Mediernas Etikndmnd. Det &r ett medieetiskt system som kan prova om en
utpekad person har orsakats en oférsvarlig publicitetsskada. Inom ramen for det hér systemet kommer, till
skillnad fran i Granskningsnamnden, aven Sveriges Radios digitala publiceringar att kunna anmélas och
provas.

4.1.8 Publicistiska priser

Publikens uppskattning och engagemang &r de framsta tecknen pa framgangsrik publicistisk verksamhet.
Men medarbetarna sporras ocksa av de positiva exempel pa god journalistik som belonas med svenska
och internationella priser. De av Sveriges Radios program och medarbetare som bel6nats under 2019
redovisas i bilaga 5.
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4.2 Utvecklingsarbete

4.2.1 Publicistisk utveckling

Sveriges Radios publicistiska utvecklingsarbete har som utgangspunkt de strategiska malen for
tillstandsperioden 2014-2019. Under perioden har sarskilt fokus lagts pa tolv omraden, som
sammanfattas nedan.

1. Gora journalistik och program ihop med publiken

Sveriges Radio ska mdéta publiken dar den befinner sig: med utesandningar och evenemang, i arbetet med
publiknatverk, genom att gora innehallet tillgangligt pa olika plattformar och genom en stark nérvaro i
sociala medier dar lyssnare uppmuntras att vara delaktiga och medskapande i innehallet.

2. Na minoritetspubliken béttre

Sveriges Radio har ett sarskilt uppdrag att erbjuda ett utbud for minoritetspubliken. Men for fa lyssnar pa
FM-sandningar. Darfor ska SR sékerstélla att utbudet verkligen nar minoritetspubliken pa den plattform
dar de lyssnar, se avsnitt 7.6.

3. Hur vi far publiken att valja oss

Konkurrensen om ménniskors tid och uppméarksamhet okar, och Sveriges Radio behover arbeta for att
gora det lattare for lyssnare att ta del av utbudet. Det ar ocksa viktigt att foretaget fortsatt uppfattas som
en trovardig guide vilket kraver att form, tilltal, &mnesval, perspektiv, profilering och paketering
utvecklas kontinuerligt.

4. Ettnytt P4

P4 &r Sveriges Radios storsta kanal och paverkas tydligt av en 6kande konkurrens om publikens tid och
uppmarksamhet. Darfor maste uppdrag, organisation, arbetsmetoder, format, forhallande till publiken och
kompetensnivan standigt utvecklas och uppdateras pa samtliga 25 lokala kanaler. P4 ska vila pa tre lika
viktiga delar: agendaséattande journalistik, snabb nyhetsuppdatering samt profilerade programledare, se
avsnitt 7.9 Lokalt uppdrag.

5. Spegla Sverige
Tva miljoner svenskar har en annan bakgrund an majoriteten, men det marks inte tillrackligt i Sveriges
Radios program. Sverige har bade geografiska omraden och socioekonomiska grupper som bevakas
otillrackligt. Bevakningen far inte bli ensidig med ett utifran- eller problemperspektiv. Déarfor genomfor
SR ett antal atgarder som galler personalpolitik, journalistiska metoder och utbudet i stort for att 6ka den
samlade mangfalden i SR:s arbete, se avsnitt 7.1.

6. Utveckla radioberattandet

Konkurrensen om publiken 6kar i medierna. Berattandet &r ett av Sveriges Radios viktigaste medel for att
na lyssnare. Arbetet med att utveckla ton, tilltal och dramaturgi beskrivs i avsnitt 7.2.4
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7. Utveckla Sveriges Radios roll for publikens musikupplevelse

Musiken utgér narmare 60 procent av Sveriges Radios utbud. Hur foretaget utformar sitt musikutbud och
moter lyssnares behov ar av avgorande betydelse, vilket tas upp i avsnitt 7.3.6 och 7.3.7. Under denna
punkt ryms avtals- och rattighetsfragor pa analoga och digitala plattformar, fragor som i mycket hég grad
paverkar mojligheterna att kunna néa publiken dar den ar.

8. Battre mota den mobila publikens behov

De smarta mobiltelefonerna ar i dag bas for en stor del av den samlade mediekonsumtionen, i synnerhet
bland unga. Férmagan att anpassa utbud och service for lyssning i mobiltelefon ar avgérande for
mojligheten att behalla ett hogt dagligt anvandande och engagemang. Darfor ska anvandandet av Sveriges
Radios innehall pa mobila plattformar 6ka. Genom innovationsarbete testas nya satt att na lyssnare mer
effektivt via mobila plattformar, se avsnitt 4.2.3 och 5.2.

9. Plan for kanaler och utbud
Den marksanda digitalradion skots pa framtiden under tillstandsperioden. Det féranledde Sveriges Radio
att arbeta med att optimera FM-kanalerna och se dver hur det linjéra utbudet och erbjudanden on demand
samspelar.

10. Sénda nér det hander
Att sdnda snabbt vid viktiga och intressanta handelser och sétta in det som sker i ett ssmmanhang via
kvalificerade fragor och analys ar nodvandigt for ett bibehallet fortroende fran lyssnarna. Darfor behover
Sveriges Radios utveckla tekniska och redaktionella forutsattningar for detta arbete.

11. Na den unga publiken
Sveriges Radio har svart att na tonarspubliken som i minskande utstrackning lyssnar pa linjar radio och
och i allt hdgre grad tar del av ljud via digitala plattformar. Darfor &r foretagets ambition att underlatta for
malgruppen att na utbudet for unga, se avsnitt 6.2 och 7.4.2.

12. Battre spegla Stockholm
Huvudstaden foréndras i snabb takt med en hog befolkningstillvéxt och en allt mer komplex

sammanséttning demografiskt. Darfor behdver P4 Stockholm med redaktion i SGdertélje utveckla den
lokala journalistiken i huvudstaden, se avsnitt 7.9.3.
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4.2.2 Teknisk utveckling

SR ska delta i den tekniska utvecklingen av produktions- och distributionsteknik fér radio.

(Sveriges Radios anslagsvillkor 2019, p. 8)

Det tekniska utvecklingsarbetet pd Sveriges Radio ska stotta programproduktionen med innovativa
I6sningar som effektiviserar och forenklar det redaktionella arbetet, samt tillgangliggor innehallet pa de
plattformar publiken valjer.

Under 2019 har Sveriges Radios teknikorganisation fortsatt anpassats for att komma nérmare den
redaktionella anvéndaren och den digitala publiken. Ansvaret for utvecklingen av redaktionella verktyg
och publika produkter och tjanster ligger inom programenheten, och under 2018 och 2019 har antalet
utvecklare fordubblats for att 6ka den interna utvecklingsférmagan och samtidigt minska beroendet av
externa parter.

Arbetet kring infrastrukturen for att utveckla och effektivisera de plattformar som kravs for ett snabbare
utvecklingsarbete och en redundant distribution bade i FM och digitalt har ocksa fortsatt under 2019.
Detta organiseras och drivs inom teknikenheten.

Under 2019 intensifierades arbetet med att 6ka Sveriges Radios tekniska rorlighet for att méta publikens
foranderliga beteenden. Inom foretaget finns nu ett 30-tal agila och tvarfunktionella team som arbetar
med allt ifran appen SR Play till den tekniska infrastrukturen. De agila metoderna underlattar for teamen
att vara innovativa, utveckla i sma steg och att snabbt kunna styra om i sina planeringar.

Ett fokusomrade for den tekniska utvecklingen ar att Sveriges Radio hela tiden ska kunna tka narvaron
redaktionellt dar publiken &r — sdnda dar det hander nér det h&dnder. Medarbetarna ska kunna arbeta
mobilt, rapportera direkt och genomféra hela sandningar utanfér radiohusen utan stora resurskravande
insatser. Inom detta omrade tar den interna produkt- och tjansteutvecklingen standigt fram nya lésningar
samt forbattringar av de befintliga.

Den digitala distributionen ar ett annat fokusomrade som produkt- och tjansteutvecklingen haft under
2019. Ett omfattande utvecklingsarbete har genomforts for att anpassa SR Play utifran publikens behov
och publicistiska satsningar.

4.2.3 Innovationsteam

Sveriges Radio arbetar i olika innovationsteam med att underlatta for lyssnare att ta del av innehallet pa
digitala plattformar. Teamen byggs med intern och extern kompetens och i samarbete med andra foretag
och institutioner. Teamens huvuduppdrag ar kunskapsinhamtning och en 6kad forstaelse for publikens
behov och beteenden. Resultatet kan bli att beslut fattas om utvecklingsarbeten kring tjénster, funktioner
eller format, men man kan aven fatta beslut om att inte ga vidare.

Under 2019 har ett innovationsteam riktat in sin verksamhet pa omradet “roststyrning”. Det finns annu
manga trosklar for anvandare att nyttja sadana tjanster, men Sveriges Radios bedémning &r att
utvecklingen inom detta omrade pa ett grundlaggande plan kan forandra satten interaktionen sker mellan
méanniskor och maskiner — inte minst sddana som levererar ljud.

Sveriges Radio har som ambition att vara i framkant nar det géller distribution av innehall via den

roststyrda och skarmlosa tekniken. Ett exempel ar Julkalendern som 2019, liksom foregaende ar,
kompletterades med en roststyrd och interaktiv del for den unga publiken.
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| januari 2019 inleddes ett projekt som syftade till att forma Sveriges Radios identitet i en roststyrd
hogtalare. Nar anvandaren interagerar med en roststyrd hdgtalare valkomnas personen av en rést som
leder anvéandaren vidare till lyssning.

En grundpelare for innovationsteamen &r samarbeten med unga anvandare som kan tankas vara tidiga
med att till sig ny teknik. Vid ett sa kallat Kreativt labb bjods ett 20-tal innovatorer och entreprendrer
18-25 ar fran hela landet in, for att under fem dagar genomfora en “designsprint” med ansatsen “att med
roststyrning skapa mervarde for SR”. En “designsprint” ar en metod att pa kort tid hitta 16sningar pa ett
specifikt problem eller tillgodose ett tydligt behov hos anvéndaren. Sveriges Radio bidrog med att lara ut
metodik och innovationsprocess genom en design thinking-metodik. Innovattrerna och entreprendrerna
bidrog med vérdefulla tankar om public service i framtiden.

Ett koncept som presenterades av ungdomarna var en dialogbaserad tjanst som syftar till att lindra
ensamhet hos unga. Innovationsteamet valde att fanga upp konceptet och arbetade under hésten med att
vidareutveckla idén.

4.2.4 Sociala medier

Den dagliga anvandningen av sociala medier i Sverige fortsétter. 2010 anvande 28 procent av
befolkningen sociala medier en genomsnittlig dag, 2019 var siffran 65 procent.*® For Sveriges Radio ar
sociala medier i forsta hand ett effektivt journalistiskt verktyg, inte en distributionsplattform. I den
utbudsstrategi som Sveriges Radio antog 2017 slas det fast att ’pa sociala plattformar skapar vi
publikrelationer och innehéll, vi for en dialog med publiken samt profilerar oss.”

Ett tydligt exempel pa detta & P3 Nyheter, ett av Sveriges storsta nyhetskonton pa Instagram dar
redaktionen dagligen diskuterar med den annars svarnadda unga publiken. Andra exempel utgors av
Sveriges Radios olika publiknatverk dar lyssnare bidrar med kunskap och nya idéer. | den P2-knutna
Facebook-gruppen Vi som alskar opera” diskuteras opera av lyssnare och redaktérer, och kanalen har
ocksa fler sidor och grupper med dialog om klassisk musik och musikupplevelser. Radio Sweden
Farsi/Dari samlar och moter den svenska farsi/dari-talande publiken pa sina sociala medier-konton, en
grupp som annars ar svar att na. | sociala medier fangas tankar, funderingar och perspektiv upp och
omsatts i radiojournalistik.

Publikens interagerande med Sveriges Radio i sociala medier okar for varje ar. | borjan av 2019 gav
foretaget ut fjarde versionen av Handbok i sociala medier, aven for publik anvandning. Denna upplaga &r
den sista som kommer ges ut i tryckt form, men handboken lever vidare i digital form och uppdateras
I6pande. Boken finns fritt pa srsocialamedier.se, och via EBU finns en version pa engelska som anvands
av andra EBU-anslutna foretag runt om i Europa.

Sveriges Radio finns pa manga plattformar for sociala medier. Férutom Facebook, Instagram och Twitter
anvands ocksa Snapchat, Discord och olika natforum. Var olika redaktioner véljer att vara styrs utifran
publikens beteende och innehallsliga efterfragan, som exempelvis P3 Spel, som via Twitch och Discord
nar sin malgrupp vilken inte lyssnar pa analog radio i namnvard utstrackning.

2019 fortsatte arbetet med att optimera Sveriges Radios verksamhet i sociala medier. | bestallningarna har
nya riktlinjer for arbetet satts upp: fokus pa publikens engagemang, “interaktioner”, tydligare syften,
former fOr narvaro, publikmedskapande, organisation och arbetsmetoder. I riktlinjerna finns strategiska
mal for arbetet vilka foljs upp och utvarderas. Under 2019 har utvarderingen av narvaron pa olika
plattformar fordjupats med en malsattning att battre mota publikens behov. Framfor allt har det inneburit
att innehallet koncentrerats till ett minskat antal konton.

16 Svenskarna och internet 2019. En arlig studie av svenska folkets medievanor.
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4.2.5 Digitalradio

Flera lander i Europa satsar pa digital marksand radio. Det géller bland andra Norge, Storbritannien,
Tyskland, Schweiz samt Danmark. Norge har helt lamnat FM-bandet. Ovriga lander sander bade i FM
och digitalt.

Kommersiell radio i Sverige har fatt tillstand att starta sandningar i 25 kanaler — 21 nationella samt 4
lokala och regionala. Under fler ar har bade Nent Group och Bauer Media begért uppskov. Under 2019
startade Nent Group sandningar med begransad geografisk tdckningsgrad, som i borjan av 2020 beraknas
uppga till drygt 40 procent. Bauer Media har fatt uppskov med att starta digitala sandningar fram till juli
2020.

Aven om kommersiell radio har inlett séndningar ar det oklart i vilken omfattning som digitalradio,
tekniken DAB+, kommer att anvandas av publiken for att fa tillgang till ett svenskt radioutbud.
Erfarenhet fran andra lander ger vid handen att hela radiobranschen maste gemensamt satsa pa den nya
tekniken om den ska fa genomslag hos publiken. Ett EU-beslut om att alla nya bilar ska utrustas med
digitalradio fran och med slutet av 2020 far betydelse.

Sveriges Radio har fatt ett nytt sandningstillstand for digitalradioséandningar som stracker sig fran

1 januari 2020 till den 31 december 2025. Sveriges Radio har omfattande sandningar pa finska och
meankieli i delar av landet samt utbud for barn. Det utbudet finns ocksa tillgangligt pa internet dar det
fran och med 1 januari 2020 delvis far tillgodoraknas. Digitalradiosandningarna fortsatter i samma
omfattning tills vidare, men det ar i l&ngden inte forsvarbart.

Det &r olyckligt att beslut inte fattats om Sveriges Radio ska inga i en digitalradioutbyggnad eller ej, och
hur det ska finansieras. Det innebér att det saknas rimliga forutsattningar fér Sveriges Radio att utveckla
digitalradio och darmed ocksa for hela radiobranschen.

4.2.6 Nya tjanster

Sveriges Radio stallde specifikt fragan om det ar en tjanst eller utbudet som ska granskas nar forhands-
prévningen infordes. Beskedet fran Kulturdepartementet var att det inte ar utbudet utan tjansten som ska
forhandsprovas.

Enligt anslagsvillkoren behéver anmalan till forhandsprévning inte goras
. om verksamheten pagar i hogst 12 manader
o om tjansten ar begransad geografiskt eller i fraga om publik

o om avsikten med tjansten &r att fa erfarenheter av och kunskap om en ny teknik eller en ny
innovativ tjanst.

Sveriges Radio har under 2019 inte inlett ngon forsoksverksamhet och inte lanserat nagra nya
permanenta programtjénster eller andra tjénster av storre betydelse inom ramen for k&rnverksamheten
eller den kompletterande verksamheten.
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5 Har finns Sveriges Radio

SR ska samtidigt sanda fyra ljudradioprogram till hela landet, varav ett dven ska ha regionalt uppdelat innehall.
(Sveriges Radios sandningstillstand, § 1)
For att na lyssnarna ar det nodvandigt att karnverksamheten tillgangliggors pa olika plattformar.

(Sveriges Radios anslagsvillkor 2019, p. 8)

Mojligheterna att ta del av Sveriges Radios kanaler och program fortsatter att 6ka. Publiken kan anvénda
olika plattformar for att na innehallet och fora en dialog med andra lyssnare och programmakarna.
Ambitionen &r att gora det sa enkelt som mojligt att lyssna nar, hur, var och pa vad man vill och att inne-
hallet digitalt ska vara latt att soka, hitta, dela och lyssna pa.

Sveriges Radio ser utbudet som en helhet med ljudet i fokus, savél i marksand radio som pa digitala platt-

formar. Innehallet ska finnas tillgangligt for publiken dér den &r, och med hjélp av sociala medier gors
lyssnarna mer delaktiga. Se bilaga 3, Sveriges Radios kanaler och distributionsplattformar.

Tabell 6. Total sandningstid fordelad pa plattformar, timmar linjar lyssning

2014 2015 2016 2017 2018 2019
FM 115 506 118 346 116 168 116 452 113 929 108 622
DAB 37 162 37 153 37 257 37 152 37 154 25543
Internetexklusiva sandningar 14 780 14 780 18 804 22 700 22 700 21 020
Totalt 167 448 170 279 172 229 176 304 173 783 155 185

Minskningen av sandningstid i FM beror helt pa nedlaggningen av P5 Sthim i slutet av 2018.

Den uppvags delvis av 6kat antal timmar i lokala P4-kanaler. Kvallsbemanningen har medfért 6kad
sandningstid, likasa det nya morgonprogrammet i Sodertélje och de tillfalliga P4-sandningarna fran
Helsingborg.

P4-kanalerna har ocksa sant enligt ordinarie tabla da inga storre sportevenemang under 2019 kravt extra
séandningsutrymme. Det innebdr att nettominskningen i FM &r cirka 5 300 timmar jamfort med 2018.

Vid halvarsskiftet 2019 lades tre DAB-kanaler ner vilket medfort en minskning med cirka 11 600
timmar.

Den marksanda tiden har saledes minskat med totalt 16 900 timmar jamfort med 2018.

17 P3 Star, P2 Varlden och P2 Klassiskt
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5.1 Marksand radio

Det traditionella radiolyssnandet via FM star for huvuddelen av publikens lyssnartid. Radio har en stark
stéllning i Sverige, och Sveriges Radio har en stark stallning i radiolyssningen.

Sveriges Radios beddmning &r att den marksanda radion kommer att spela stor roll under lang tid framat.
Konsumtionen av linjér radio ar ocksa stabil jamfort med andra traditionella medieformer som marksénd
tv och tryckta medier. Ett uttryck for detta &r att den kommersiella radion 2018 tilldelades tre nationella
och 35 regionala/lokala sandningstillstand. Det 6ppnade for satsningar som har resulterat i en tydlig
tillvéaxt i antalet lyssnare for kommersiell radio under 2019. Dessutom har kommersiell radio tilldelats
koncessioner att sdnda i 21 nationella samt 4 lokala och regionala kanaler i digitalt markn&t med tekniken
DAB+. Efter att ha avvaktat i fler ar har nu ett av radiobolagen, NENT Group, inlett sandningar i delar av
landet (se 4.2.5 Digitalradio).

| FM har Sveriges Radio tillstand for och sander fyra rikstackande ljudradioprogram: P1, P2, P3 och P4.
P4 innehaller 25 lokala kanaler som sander nyheter och program under delar av vardagsdygnen samt
lokala nyheter pa helgen. Ovrig tid sénds ett riksutbud i P4. Kanalerna har lokal bevakning alla kvallar
fram till kI. 23.00.

Dessutom har Sveriges Radio tillstand for tre lokala ljudradioprogram i FM och har 2019 inlett lokala
sandningar i Sodertalje samt fortsatt sanda P6 i Stockholm och P3 Din Gata i Malmd. Sveriges Radio
sander aven i DAB Over vissa omraden, se bilaga 3.

Genom avtal med Landskapsregeringen p& Aland vidaresands utbudet i P1, P2, P3 och P4 Stockholm
sedan manga ar.

Tabell 7. Marksand tid fordelad pa plattform och sandningstyp, timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Forstasandning

FM 105199 106845 104813 105097 102540 97 306

DAB 30 288 30 142 30 104 30014 30 051 19 553
Summa férstasandning 135487 136987 134917 135111 132591 116859
Parallellsandning

FM 5690 5751 6 074 6 072 6 153 6 143

DAB 5832 5742 5176 5159 5131 3791
Summa parallellsédndning 11 522 11 494 11251 11231 11 284 9934
Repris

FM 4618 5750 5280 5283 5236 5173

DAB 1042 1269 1977 1978 1972 2199
Summa repris 5 660 7019 7 257 7262 7208 7372
Summa FM 115506 118346 116168 116453 113929 108 622
Summa DAB 37 162 37 153 37 257 37 152 37 154 25543
Totalt 152668 155499 153425 153604 151083 134165
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Tabell 8. Markséand tid fordelad lokalt, regionalt och riks, timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Lokalt

Forstasandning 109962 111834 110418 110569 108021 92 311

Parallellsandning 7814 7724 7 416 7 410 7 420 6 080

Repris 2587 2514 2720 2871 2836 3047
Summa lokalt 120362 122072 120554 120850 118277 101438
Regionalt

Forstasandning 1273 1103 305 303 305 305

Parallellsandning 167 140 0 0 0 0

Repris 0 0 0 0 0 0
Summa regionalt 1440 1243 305 303 305 305
Riks

Férstasandning 24 253 24 050 24 195 24 239 24 265 24 243

Parallellséandning 3540 3629 3835 3821 3864 3854

Repris 3073 4 505 4 537 4391 4373 4325
Summa riks 30 866 32184 32 566 32451 32 502 32422
Totalt 152 668 155 499 153 425 153 604 151 083 134 165

Hela minskningen av den markséanda tiden ligger lokalt eftersom DAB-sandningar inte tacker hela
landet. Minskningen avser alltsa nedlaggningen av tre DAB-kanaler vid halvarsskiftet samt P5 Sthim
i slutet av 2018.

5.2 Andra plattformar

Ljudet i fokus

Sveriges Radios strategi for publiceringar pa digitala plattformar ar att ha ljudet i fokus. Som ett led i
detta har tyngdpunkten digitalt forflyttats fran sverigesradio.se till att nu ligga pa appen Sveriges Radio
Play. Med projektet ”Nytt digitalt nyhetsuttryck” erbjuds lyssnaren ljudklipp i form av nyhetsspellistor
och fristdende publiceringar av ljudklipp. Férutom vid till exempel "VMA — Viktigt meddelande till
allméinheten” och akuta nyhetsldagen (dér ljud &nnu inte hunnit produceras) innehaller i stort sett alla
publiceringar ljud.

Digitala nyhetsuttryck

Forandringen av hur Sveriges Radios nyhetsférmedling moéter lyssnaren digitalt har fortsatt under 2019.
Malet dr en ”Play-logik” med fokus pa lyssning oavsett plattform. Nyhetsinslag gérs som sjalvstandiga
ljud for att anvandaren direkt ska kunna lyssna pa inslaget och kunna forsta vad det handlar om utan att
vara beroende av text eller bild. Malet ar att nyhetsinslag fran hela Sveriges Radio ska kunna presenteras
och lyssnas pa i en spellista pa alla digitala plattformar, inklusive smarta hogtalare. | appen Sveriges
Radio Play syns det som nyhetsspellistan Toppnyheter. Pa sverigesradio.se marks det genom ett tydligare
fokus pa ljud och lyssning med mindre andel text i publiceringarna, och arbetssatt utvecklats i syfte att ge
anvandaren mer kortfattade och effektiva presentationer av inslagens innehall. Merparten av
utvecklingskraften under 2019 har lagts pa denna forflyttning som har involverat alla lokala kanaler och
nyhetsredaktioner i hela Sveriges Radio.
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Pa Sveriges Radios webbplats sverigesradio.se finns hela utbudet av kanaler och program tillgangligt for
lyssning on demand. Forstasidan samt sidorna for P1, P2 och P3 rymmer nyheter, aktualiteter, roster och
reportage fran olika amnesomraden. | de lokala P4-flédena presenteras ett urval av lokala nyheter och
program. Sveriges Radios strategi for publiceringar pa digitala plattformar &r att satta ljudet i fokus och
att sa manga publiceringar som mojligt innehaller ljud.

Sveriges Radio Play och 6vriga appar

Sveriges Radio erbjuder lyssnaren flera appar for smarta telefoner, for de roststyrda assistenterna Google
Home och Amazon Echo samt enklare play-appar for Apple TV, Samsung TV, Sonos hogtalare och
Universal Windows Plattform som stdds av bland annat Windows 10 och Xbox One.

Den mest anvanda appen ar Sveriges Radio Play déar lyssnaren kan ta del av alla kanaler for
direktlyssning, de senaste nyheterna och lyssning on demand. Apparna Radioapan — banankalas! och
Radioapans kojtrad vander sig till mindre barn med sagor, sanger och spel.

Som komplement till extrainsatta direktsandningar har Sveriges Radio under 2019 bérjat skicka ut
pushnotiser som ska stimulera till lyssning pa utvalda nyhetsklipp. Ett nytt utseende for toppnyheter i
Sveriges Radio Play har lanserats och en ny vy dar anvandaren snabbt ska kunna fa en dverblick dver
nyhetsléget.

5.3 Karnverksamhet och kompletterande verksamhet

Medlen ska anvandas for foretagets karnverksamhet, dvs. att producera och sanda radioprogram till allméanheten.
Medlen ska ocksa i forekommande fall anvandas till kompletterande verksamhet, dvs. verksamhet som syftar till att
utveckla och stddja karnverksamheten och forbattra mojligheterna for allméanheten att tillgodogora sig denna.

(Sveriges Radios anslagsvillkor 2019, p. 2)
SR ska sarskilja vad som &r att betrakta som karnverksamhet och kompletterande verksamhet och uppratthélla en god
balans i omfattningen mellan dessa. Den kompletterande verksamheten ska utga fran och ha en tydlig koppling till

karnverksamheten.

(Sveriges Radios anslagsvillkor 2019, p. 9)

Det &r viktigt att betona att Sveriges Radio for att leva upp till sitt uppdrag ska utéva saval karnverksam-
het, det vill sdga producera och sanda radioprogram till allmanheten, som kompletterande verksamhet,
alltsa verksamhet som syftar till att utveckla och stodja karnverksamheten och forbattra mojligheterna for
allménheten att tillgodogora sig denna.

Av regeringens proposition Bildning och tillganglighet® framgar foljande:

Enligt programforetagens anslagsvillkor ska radio- och tv-avgiftsmedlen anvandas for foretagens
karnverksamhet, vilken definieras som att producera och sénda radio- och tv-program till allménheten.
Det framgar ocksa att det for att na lyssnarna och tittarna ar nodvandigt att karnverksamheten
tillgangliggors pa olika plattformar och att utbudet ska utformas pa ett sddant satt att sa manga som

18 Bildning och tillganglighet — radio och tv i allménhetens tjanst 2014-2019, prop. 2012/13:164.
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mdjligt kan tillgodogdra sig tjcinsterna och programmen. /.../ Verksamhet pa andra plattformar, bland
annat internet, kan vara antingen karnverksamhet, kompletterande verksamhet eller sidoverksamhet. (s.
28).

| avsnitt 5.4 gor regeringen bedémningen att programféretagens karnverksamhet &ven i fortséattningen
ska vara att producera och séanda radio- och tv-program till allménheten. Denna bedémning géller
oavsett pa vilka distributionsplattformar programmen gors tillgangliga. | denna mening &r uppdraget
teknikneutralt och inriktat pa att sandningarna ska goras tillgangliga pa de plattformar som publiken
anvander. (s. 50).

Enligt de forarbeten som ligger till grund for sandningstillstdnd och anslagsvillkor &r alltsa uppdraget
teknikneutralt i denna del. Utifran dessa skrivningar och den nu géllande regleringen tolkar Sveriges
Radio begreppen enligt foljande: Sveriges Radios karnverksamhet ar journalistisk produktion av innehall
med ljudet i fokus (radioprogram) som pa olika satt distribueras till allmanheten, bland annat genom
sandning men ocksa pa andra sétt.

Den digitala forskjutningen pa mediemarknaden och &ndrade anvandarbeteenden gor det nodvandigt att
karnverksamheten tillgangliggors pa olika plattformar for att public service ska na lyssnarna. Det innebar
att proportionerna mellan de tva delarna av karnverksamheten, producera respektive sanda till allman-
heten, till viss del har forskjutits eftersom allt som produceras inte langre sands utan i viss utstrackning
tillgangliggors pa andra plattformar. Produktionen av radioprogram utgor alltsa en storre del &n sand-
ningarna.

Sveriges Radio konstaterar darfor att bland annat foljande verksamheter ar att anse som kérnverksam-
heter:

o anvandning av hela kanaler i marksandningar samt pa Sveriges Radio Play, antingen simultant med
séndning i marknat eller i webbexklusiva kanaler

o olika playtjanster eller liknande dar tidigare sdnda program finns for lyssning on demand
o exklusiva program som ligger tillgéngliga for lyssning on demand

o direktsandning Over internet av enstaka event, exempelvis sportevenemang.

Utover karnverksamheten bedriver Sveriges Radio ocksa kompletterande verksamhet i syfte att utveckla
och stddja kérnverksamheten och forbattra mojligheterna for allmanheten att tillgodogora sig denna.

Text, bild och rorlig bild pa webben kompletterar och stodjer radioprogrammen. Sveriges Radio arbetar
med att ha ljudet i fokus. Text och bild &r en integrerad del av det journalistiska arbetet och produktionen
av radioprogram. Syftet ar att till exempel 6ka majligheterna att hitta det innehall man vill ta del av eller
ge personer med svarigheter att ta till sig ett talat innehall mgjlighet att ta del av det pa annat satt.
Exempelvis &r en sammanfattning av ett sént nyhetsinslag en metod att tillgdngliggora utbudet liksom att
se en bild pa personen i den séanda intervjun. En anpassning till den digitala miljon ar en forutsattning for
att utbudet ska hittas, vara relevant och véljas av publiken pa alla plattformar. Rent ljud som ingen vill ta
del av for att det inte &r attraktivt i kontexten fyller inget syfte.

Sociala medier anvénds for dialog och medskapande med publiken och for att forbattra allménhetens
mojligheter att ta del av produktionen.

Konsertverksamhet i Berwaldhallen skapar en ndrhet och en kontakt med publiken, vilket 6kar intresset
for att ta del av det inspelade eller direktsanda musikaliska utbudet och starker kvaliteten i verksamheten.
Samtliga konserter spelas in och sénds i P2. Berwaldhallen med kor och orkester &r Sveriges i sarklass
storsta kulturscen som ofta nar nara 100 000 lyssnare, inklusive repris.
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Sveriges Radio deltar dven i ett utbyte inom EBU av inspelade konserter och evenemang. Merparten av
konsertutbudet fran Sveriges Radios egna ensembler erbjuds EBU:s medlemmar. Detta ger den svenska
radiopubliken tillgang till ett omfattande och varierat samt &ven internationellt utbud av konserter.

Den tryckta saval som den interaktiva julkalendern har en direkt koppling till julkalenderns program och
Okar publikens intresse for att folja de enskilda avsnitten.

De barnspel som finns pa webben och i appar har koppling till barnradions program och ¢kar barnens
intresse for programmen samt gor att barnen hittar till ett innehall de inte visste fanns.

Med den beskrivningen bedomer Sveriges Radio sig ha lamnat en sa fullstandig redogorelse som mojligt
for vilken kompletterande verksamhet som bedrivs och dess koppling till karnverksamheten.

Den kompletterande verksamheten &r alltsa ofta i praktiken s& sammanvavd med radioproduktion att det
enligt Sveriges Radio inte &r gorligt att sérredovisa den i siffror.

Sveriges Radio arbetar i dag integrerat for att na ut till publiken vid ratt tidpunkt, till ratt malgrupp, pa ratt
plattform och med ratt innehall — genom radio via marknatet, digitalt via webb och Sveriges Radio Play
samt genom dialog och medskapande i sociala medier. Det innebér att en redaktion pa SR arbetar med
ljudet i fokus oavsett plattform fére, under och efter en produktion. Webb och sociala medier blir
journalistiska verktyg i det dagliga arbetet i kontakten med medverkande och publik och utgér en del av
dialogen och skapandet tillsammans med publiken.

Darfor ar det i princip omojligt att ange hur resurserna for webb, mobil och sociala medier fordelar sig pa
karnverksamhet respektive kompletterande verksamhet. Manga medarbetare jobbar dagligen olika mycket
med samtliga distributionsformer.

I vilken omfattning produktionen och sandningarna av radio behdver stodjas genom till exempel sprid-
ning och dialog i sociala medier varierar for olika typer av innehall. Hur ett program ska arbeta med webb
och sociala medier finns angivet i programkontraktet. Den kompletterande verksamheten ska bedrivas i
en sadan omfattning att innehallet nar ut till publiken. Alla program har inte samma krav eftersom olika
malgrupper har olika behov. | Handbok i sociala medier, som finns tillganglig for allmanheten digitalt,
beskrivs hur Sveriges Radio arbetar med dessa fragor (se 4.2.4.)

Att det ska rada god balans mellan karnverksamhet och kompletterande verksamhet tolkar Sveriges Radio
som att karnverksamheten inte ska férsamras pa grund av den kompletterande verksamheten.

Obalans kan uppsta om karnverksamhetens kvalitet upplevs sjunkande som en direkt f6ljd av att for
mycket resurser laggs pa den kompletterande verksamheten. Sveriges Radio kan inte se nagra tecken pa
att sa skulle vara fallet. Tvartom upplevs kvaliteten i karnverksamheten 6ka genom den kompletterande
verksamheten.

| P2:s sandningar fran Berwaldhallen uppstar ett mervérde i form av narvaro, nerv och applader genom
publikens narvaro. Publiken i Stockholm far ocksa som bonus ytterligare en kulturscen.

For julkalendern upplevs radioberattandet mera konkret da barnen dessutom kan se och ta pa en kalender
och gora luckdppningar i samband med séndningar.

Genom text och bild som kompletterar ljudet pa webben blir det lattare, inte minst for personer med ned-
satt horsel eller kognitiv funktionsnedséttning, att ta till sig innehallet. Programmen, det vill sdga ljudet,
blir ocksa mer attraktiva for den yngre publiken som nu har digitala och sociala plattformar som forsta-
handskalla. Ett oberoende och reklamfritt Sveriges Radio pa dessa plattformar ar viktigare an nagonsin.
Alla har ratt till ett Sveriges Radio-utbud som ger dem ett personligt varde.

Sveriges Radio stravar alltid efter att ha ljudet i fokus. Text, bild och rorlig bild publiceras inte utifran att
de har ett egenvarde i sig utan som ett uppskattat komplement till ljudet.
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Obalans anser Sveriges Radio rader forst om publiken tydligt anser att den kompletterande verksamheten
bor begransas eller att mindre resurser bor laggas pa denna verksamhet och att fortroendet for Sveriges
Radio darmed IGper risk att skadas. S& som medier konsumeras i dag finns snarare en risk for att publiken
skulle uppleva det som en allvarlig brist om SR inte skulle tillhandahalla text, bild och rorlig bild pa
webben utan bara ljud. Det skulle kunna skada fortroendet. Publikundersokningar visar att publiken
uppskattar utbudet pa webben och i SR Play samt pa andra plattformar. P& samma satt forvantar sig
publiken att Sveriges Radio finns med pa sociala medier. Aven de vars hela nyhetskonsumtion gér via
sociala medier har rtt till innehall fran ett oberoende och opartiskt Sveriges Radio.

En god balans rader nar ratt malgrupp, vid ratt tidpunkt, pa ratt plattform nas av ett for ssmmanhanget
anpassat innehall. Det innebar att det utbud som produceras ska distribueras s att det nar sin publik pa de
plattformar den anvander och presenteras pa det sétt som forvantas pa respektive plattform.

Denna public service-redovisning &r den sista under innevarande sandningstillstandsperiod. Under
kommande tillstandsperiod kommer Sveriges Radio att redovisa hur uppdraget uppfylls enligt det
sandningstillstand och de medelsvillkor som regeringen beslutade om den 5 december 2019.%
Definitionen av Sveriges Radios kdrnverksamhet tydliggdrs i de kommande medelsvillkoren for att
tydligare omfatta att producera och sanda radioprogram till allméanheten saval som att ~’producera och
tillhandahalla radioprogram till allmanheten pa foretagets egna plattformar som finns pa fritt tillgangliga
och 6ppna delar av internet”. Definitionen av kérnverksamheten ska i sin tur tolkas mot bakgrund av
forarbetena, till exempel den text som finns pa s. 26 i propositionen 2018/19:136:

Programforetagen har olika distributionsforutsattningar vilket kan leda till att begreppen
karnverksamhet och kompletterande verksamhet far olika betydelse i féretagen beroende pa hur
programverksamheten distribueras. Vad som ar tillhandahallanden pa en egen eller en extern plattform
behover definieras utifran dessa skilda forutsattningar.

Det kommer att bli vdsentligt att skilja mellan sociala medier och distributionsplattformer for podcaster
och annat ljud som kan konsumeras on demand. Publiken — inte minst unga lyssnare — valjer sjalv vilken
ljudbaserad playtjanst de vill anvénda, och tjanster som Apples Podcasts, Spotify, Acast med flera kan ge
tillgang till Sveriges Radios — saval som andra ljudforetags — poddutbud. Pa dessa ljudplattformar
strommas Sveriges Radios material fran foretagets egna 6ppna API och SR har darmed full kontroll 6ver
materialet. Pa sociala medier fungerar det annorlunda, aven om Sveriges Radio har full redaktionell
kontroll Gver publiceringar som gors dar. Genom detta 6ppna system far publiken i dag tillgang till
Sveriges Radios on demand-material pa de plattformar de sjélva valjer. Sveriges Radio tolkar darmed
begreppet karnverksamhet i de nya medelsvillkoren pa sa satt att det i foretagets karnverksamhet tydligare
ingar bland annat foljande:

e allt marksant innehall

e alla plattformar och tjanster som Sveriges Radio skapar pa fritt tillgangliga och 6ppna delar av
internet for att tillhandhalla foretagets ljud till allmanheten

e allt ljud som tillhandahalls via Sveriges Radios 6ppna API1.2

19 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2019/12/regeringen-har-beslutat-om-public-services-nya-sandningstillstand/
20 Sveriges Radio tillnandahaller genom ett eget 6ppet API ljud i olika former som foretaget har den redaktionella kontrollen
over. Det ar en del av karnverksamheten som gor det mojligt for andra aktorer att erbjuda Sveriges Radios material pa sina
plattformar enligt de villkor Sveriges Radio stéller upp. Allt programinnehall som via API kan tillgangliggéras pa andra
plattformar finns ocksd pa Sveriges Radios egna plattformar och playtjénster (https://sverigesradio.se/oppetapi).
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6 Bredden i utbudet

SR ska erbjuda ett mangsidigt programutbud som omfattar allt fran det breda anslaget till mer sarpraglade program-
typer. | detta ligger att tillhandahalla ett varierat utbud pa det svenska spraket.

(Sveriges Radios sandningstillstand, § 6)
For att na lyssnarna ar det nodvandigt att karnverksamheten tillgangliggors pa olika plattformar.

(Sveriges Radios anslagsvillkor 2019, p. 8)

Sveriges Radios innehall ska spegla en stor mangfald i samhéllet, och pd samma gang ska ett brett anslag
finnas i vissa delar av utbudet.

Det nuvarande sandningstillstandet ger granskningsnamnden majligheten att bedoma om Sveriges Radio
uppfyllt kraven genom att endast beddma vad som gjorts i det marksénda utbudet. Samtidigt séger
anslagsvillkoren att Sveriges Radio ska tillgangliggora innehallet pa andra plattformar for att na publiken
dar den ar.

Sedan manga ar tillbaka arbetar Sveriges Radio utifran olika strategier for att tillgangliggora innehallet
for fler. Sarskilt nar det handlar om grupper som kan vara svara att na, till exempel unga, sprakliga
minoriteter eller personer med funktionsnedsattningar, kan internetbaserade plattformar vara till hjalp.

| detta kapitel beskrivs hur Sveriges Radio arbetar for att na ut sa brett som majligt. Forst beskrivs de atta
programkategorier som anvands for att redovisa sandningstid (6.1), darefter beskrivs erbjudandet pa
internet (6.2) och slutligen beskrivs hur foretaget anvander sociala medier for att géra publiken delaktig
(6.3).

6.1 Markséand radio (FM och DAB) fordelad pa programkategorier

Sveriges Radio redovisar den marksanda tiden i atta programkategorier varav Musik dven redovisas i
undergrupper.

1 Nyheter

Nyheter omfattar alla nyhetssandningar i Sveriges Radio. Hit hor nyhetsséndningar i Ekot och lokala
kanaler, Klartext i P1, P3 Nyheter och Nyheter i Barnradion i P4 samt nyheter pa olika minoritetssprak.
Undantagna &r nyhetssandningar som i sin helhet ar specialiserade kring ett &mne som ingar i andra
kategorier som sport, kultur, musik och vetenskap. Verksamheten beskrivs i avsnitt 7.2.

2 Samhille

| programkategorin Samhalle ingar program och inslag som ger bakgrund, férdjupning, granskning och
debatt. Har finns program med blandat innehall av aktualitetskaraktar som till exempel P1-morgon,
Studio Ett och P4 Extra, dokumentéarer, program om vetenskap och forskning samt om religion och
livsaskadning. | kategorin ingar ocksa andakter och gudstjanster. Verksamheten beskrivs i avsnitt 7.2.

3 Livsstil

Kategorin Livsstil innefattar program och inslag om dmnen av vardaglig karaktar, sdsom program om
relationer, familj, hem, halsa, konsumentfragor och fritidsintressen, se avsnitt 7.8.2.
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4 Kultur

| kategorin Kultur ingar bevakande, recenserande och granskande program och inslag om kultur och
musik inklusive nyheter inom kulturomradet. Har ingar aven kulturskapande och gestaltande program,
upplasningar, dramatik och lyrik samt dokumentarer. Hit hor ocksa den kultur som tillgangliggors genom
samarbeten med kulturinstitutioner. Verksamheten beskrivs i avsnitt 7.3.

5 Sport

Sport omfattar sportnyhetssandningar med inslag och resultat, sandningar fran sportevenemang samt
program som i sin helhet behandlar idrott och till exempel sociala, ekonomiska eller medicinska fragor i
samband med idrott. P4 &r den stora sportkanalen i FM. Radiosporten sénder dessutom unika sandningar
pa internet. Verksamheten beskrivs i avsnitt 7.8.1.

6 Underhallning

Programkategorin Underhallning innefattar hela program eller inslag som har till syfte att forstr6 och
underhalla. Det kan handla om satir, humor, tavlingar och firarprogram. | kategorin ingar ocksa den talade
delen i vissa musikprogram, se avsnitt 7.8.3.

7 Musik

Musiken delas in i musik pa fonogram som inte ar egenproducerad samt levande musik, egenproducerad
eller av annat ursprung.

Inom respektive grupp finns fyra undergrupper:

o popularmusik i flera genrer och fran alla tider: pop och rock, soul och blues, hiphop och R & B,
underhallningsmusik med mera

o konstmusik (ofta bendmnd klassisk musik)
o jazz och annan improviserad musik

o folkmusik fran svenska och utlandska kulturer fran alla epoker.

Musik i program i kategorierna Samhélle, Kultur, Sport, Livsstil och Underhallning réknas inte in i dessa
kategorier. All spelad musik samt musiknyheter redovisas under Musik. Verksamheten beskrivs i avsnitt
7.3.6 och 7.3.7.

8 Service

Programkategorin Service omfattar trafikinformation, evenemangstips, servicemeddelanden, Viktigt
meddelande till allmanheten (VMA), véader- och sjorapporter som sands fristdende fran nyheterna samt
programinformation, se avsnitt 7.10.2.
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Tabell 9. Marksand tid fordelad p& programkategori och sandningstyp

Nyheter Samhélle Livsstil Kultur Sport hglrllr?iirg- Musik Service Totalt
Forstasandning 9883 14174 4176 8219 2515 4987 70693 2212 116 859
Parallellséndning 1595 1433 104 836 154 1015 4797 0 9934
Repris 174 2850 557 1551 116 394 1727 3 7372
Totalt 2019 11652 18458 4836 10606 2785 6397 77216 2215 134165
Totalt 2018 12021 18597 5022 11413 2931 7189 91792 2117 151083
Forandring -369 -139 -187 -808 -146 793 -14575 97  -16918

Samitliga programkategorier utom Service minskar jamfort med 2018.

De nedlagda DAB-kanalerna sande huvudsakligen musik (90 procent) samt lite kultur, och P3 Star sdnde
aven lite underhallning. P5 Sthims utbud var fordelat pa alla programkategorier som minskar, utom sport.

Diagram 6. Total marksand tid fordelad pa programkategorier
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6.2 Sveriges Radios utbud pa internet

For Sveriges Radio sker lyssningen pa sverigesradio.se och i apparna Sveriges Radio Play, Radioapans
kojtrad, Radioapan — banankalas! samt Melodikrysset. Lyssning sker dven pé externa plattformar?,
sasom Tuneln, Apple Podcasts, Acast och Spotify. Fler lyssnar pa poddar via SR Play an via
sverigesradio.se. Den storsta externa plattformen ar Apple Podcasts.

Sveriges Radio tillgangliggor utbudet for lyssning som poddar via de digitala plattformarna (saval
strommad lyssning som nedladdning).

Nyheter och lyssningstips samlas pa hemskarmen i appen Sveriges Radio Play och pa Sveriges Radios
forstasida. De allra flesta programmen har en egen hemsida med information om programmet,
sandningstider, redaktion och kontaktinformation. Spellistor bestaende av nyhetsklipp publiceras i appen
Sveriges Radio Play.

Poddar

Sedan 2005 har Sveriges Radio gjort innehallet tillgangligt on demand som poddar. Genomslaget for
poddlyssning och ett snabbt 6kande utbud har gjort att lyssning pa poddar etablerat sig brett.

Under 2019 har i stort sett allt innehall som utvecklats till poddar ocksa fatt séndningstider i FM. Pa sa
satt har satsningen pa poddar bidragit till fornyelse i form av nya programformat som ocksa nar publiken i
FM. En satsning pa format som nar ut till en yngre malgrupp har bland annat resulterat i P3 Laten vars
ambition &r att fornya musikjournalistiken.

Redaktionella samlingar

| appen Sveriges Radio Play och pa sverigesradio.se stéller redaktérer sasmman samlingar av podd- och
programavsnitt pa aktuella teman — det kan innehalla bade nyproducerat innehall och tidigare sént
material som av ndgon anledning blivit aktuellt igen. En Play-desk har ocksa byggts upp med syfte att
forstérka arbetet med att serva lyssnaren med relevant material.

Nyheter

Ekot och Sveriges Radios nyhetsproducerande redaktioner har under 2019 fortsatt arbetet med den
gemensamma spellistan for nyhetsklipp som lanserades i bérjan av 2018. Spellistan syns i appen SR Play
under rubriken Toppnyheter och ar ett urval av relevanta nyheter fran foretagets alla

nyhetsredaktioner. Under hosten 2019 har cirka 110 000 unika lyssnare klickat igang drygt 1,3 miljoner
nyhetsklipp per vecka. %

Utifran strategin med ljudet i fokus har Sveriges Radio byggt ihop plattformarna sa att ljuden fran
webbartiklar med ljud som ar forstaeliga utan en traditionell radiopaannons automatiskt dyker upp som
spellistor i Sveriges Radio Play-appen. Ett omfattande arbete har gjorts under 2019 for att skapa en mer
sammanhallen lyssningsupplevelse nar respektive innehallsdelar kopplas ihop i en spellista.

Toppnyheter (de fem forsta ljuden) har ocksa blivit Sveriges Radios viktigaste nyhetserbjudande pa
roststyrda enheter som Google Home dér de kompletterar de vanliga nyhetssandningarna fran exempelvis
Ekot.

Pa samma satt finns P3 Nyheter pa en minut, Ekonomiekot, Radiosporten, Vetenskapsradion, Kulturnytt
och Radio Sweden pa latt svenska samt nyheter fran alla P4-kanaler ocksa som valbart innehall i smarta
hogtalare.

21 Internetplattformar som inte ar Sveriges Radios, dar innehallet hamtas via SR:s 6ppna API. Under béde tillstdndsperioden
2014-2019 och 2020-2025 &r Sveriges Radios narvaro pa dessa externa plattformar att betrakta som en del av kdrnverksamheten.
For mer information se 5.3.

22 Google Analytics.
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Ekots liveteam genomforde cirka 410 extrasandningar vid storre nyhetshandelser under 2019. Néagra av
dessa séandningar hordes helt eller delvis i P1 och/eller P4. Liveteamet gor aven fonster i P4 vid samtliga
sandningar. Lokala kanaler kan med hjalp av liveteamet ocksa med mycket kort varsel sanda direkt 6ver
sitt omrade.

Instagram ar en viktig plattform for publicering av nyheter, inte minst fér P3 som dven anvander Snapchat
for att nd den unga publiken. Med sina 118 000 f6ljare (december 2019) pa Instagram &r P3 Nyheter det
storsta svenska nyhetskontot pa denna plattform. P3 Nyheters Instagram-strategi med fokus pa dialog och
presentation ar en hornsten i det férandrade P3 som lanseras i FM och digitalt under varen 2020. P3
Nyheter har dven en nyhetsbot i Messenger dar publiken kan valja bland nyhetskategorier och dagligen fa
uppdateringar inom till exempel sport, vetenskap och politik. Pa ett pedagogiskt och interaktivt vis
forklaras nyheter genom text, bild och ljud.

Barnradions digitala plattformar

Barnradions digitala utbud pa webb och i appar riktas till alderskategorierna yngre barn mellan 0 och 8 ar,
aldre barn mellan 9 och 12 ar samt deras foraldrar. Utbudet for yngre barn innehaller sagor, sanger,
morgonshow, musikprogram och Bebispodden. For aldre barn samlas program fran hela utbudet, nyheter,
sport, fakta, humor, musik, drama och lovserier.

Barnradions FM-program har stodjande digitalt material pa webben i form av exempelvis bilder, filmer pa
YouTube, digitala spel, tavlingar eller extramaterial som till exempel diskussionsfragor. Detta material
ska vara tillgangligt digitalt en lang tid.

Nar det géller sagor for mindre barn har fortsatt fokus lagts pa bilder kopplade till avsnitt. Detta ar sarskilt
viktigt for yngre barn men ocksa for barn med kognitiva funktionsnedsattningar. Bilderna ska tydligt
spegla innehall och malgrupp samt fungera som stod vid lyssning och for minnet.

Appen Radioapans kojtrad ar en plattform med innehall anpassat till de allra yngsta lyssnarna. Har finns
sagor och sanger for sma barn dér barnen kan lyssna i sin egen takt tillsammans med Radioapan.

Utifran efterfragan pa program att kunna slappna av och somna till har serien Sov gott med Radioapan
med sex helt nya godnattsanger tagits fram. For de allra minsta finns dven Bebispodden, dar sarskilt fokus
laggs pa bilderna. Till varje avsnitt finns tips om rorelser och enkla lekar som foraldrar kan anvanda nar
de lyssnar tillsammans med sitt barn.

Kopplat till serien Magiska skogen och minnesmaskinen for yngre barn finns digitalt extramaterial i form
av diskussionsfragor till pedagoger med tema familj och kéanslor som passar att jobba med i en barngrupp
pa till exempel forskolor.

Barnradion erbjuder affischer digitalt till bibliotekarier, skolbibliotekarier och larare. Man arbetar ocksa
tillsammans med redaktionerna for de nationella minoritetsspraken kring innehallet pa de olika sprakens
barnsidor.

Under 2019 har innehallet i de Youtube-klipp som publiceras som en del av kropp- och knopp-
programmet 1000 modiga fragor vidareutvecklats utifran analyser av vad publiken efterfragar.
Juniornyheterna satsar pa att erbjuda dagliga nyheter via Instagram till malgruppen upp till 13 ar samt
nyhetsquiz riktade till larare varje vecka.

Till Julkalendern 2019: Biggest Bang erbjuds en lararhandledning med diskussionsfragor till varje
avsnitt. Som extramaterial pa webben finns ocksa ljudklipp, rymdvarelselexikon, tavlingar, pyssel och
knasiga rymdfakta kopplade till handlingen. Julkalendern gar dven 2019 att lyssna pa via smarta
hogtalare.

Barnradion arbetar ocksa med att na foraldrar, pedagoger och andra barnkulturintresserade vuxna via
Facebook och Instagram.
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Tonarspubliken

Den unga publiken nas i dag via internet. Darfor behdver Sveriges Radio i hogre utstrackning anvanda
plattformar som Instagram, Snapchat, YouTube, Tik Tok och Facebook. Det ar viktigt att alla P3:s
programredaktioner har tydliga planer for hur man ska jobba pa digitala sociala plattformar.

Vissa satsningar gor P3 enbart for publiken digitalt. En del av P3 Nyheters arbete &ger till exempel rum
pa Instagram. P3 Nyheter publicerar nyheter direkt pa plattformen dar dialogen med publiken kring
nyhetsvérdering, vinklingar och urval &r lika viktig som sjélva nyheterna. Dialogen &r en viktig del av
nyhetsarbetet, och pa samma gang ett viktigt satt for P3 Nyheter att na den unga publiken med nyheter.
Detta stimulerar ocksa till diskussioner om och ger en transparens kring nyhetsvardering mellan publiken
och redaktionen i kommentarsfaltet.

Musikguiden i P3 erbjuder musiknyheter till en ung publik i FM men &ven, i likhet med P3 Nyheter, pa
Instagram.

P3 Spel gor speljournalistik som riktar sig till tonaringar. Eftersom den unga, spelintresserade publiken
helst ar pa digitala plattformar som Twitch, Discord, YouTube och Instagram har P3 Spel stark narvaro
pa dessa plattformar. Dessutom slapper P3 Spel en podd en gang i veckan. Varannan vecka handlar
podden om spelnyheter och 6vriga avsnitt bestar av fordjupningar och dokumentéra beréattelser fran
spelvarlden. Eftersom innehallet ska riktas specifikt till spelintresserade och riskerar att bli for
specialiserat for den linjara radiolyssnaren passar innehallet battre som podd. Daremot gastar P3 Spels
redaktion ofta P3:s linjara program for att beratta om nyheter i spelvarlden.

Samiska

Webbkanalen SR Sapmi sander pa webben dygnet runt alla dagar. Sandningarna samsands nagra timmar
per dygn med NRK:s samiska DAB-kanal och YLE:s FM-sandningar. Kanalen innehaller delvis
repriserat eget material fran Sameradion i FM. | tablan ingar ocksa langre musikfloden med samisk
musik.

2019 sande Sameradion tillsammans med SVT Sapmi direkt pa webben under cirka 70 timmar fran Same-
tingets tre plenarmaten samt fran flera domstolsforhandlingar kring tvister om rattigheter till bland annat
renskotsel och jakt. Sameradion sande aven direkt fran olika evenemang som bokdagarna i Kiruna, ett
sprakseminarium i Luled, Saminuorras arsmoéte i Tannas och en forfattartraff i Jokkmokk.

Utbud riktat till nyanlanda

Sveriges Radio erbjuder ett nyhets- och aktualitetsutbud pa arabiska, persiska (farsi/dari), kurdiska
(sorani/kurmanju), somaliska och engelska till en nyanlind publik. Aven en podd pa latt svenska for mél-
gruppen publiceras varje vardag. Genom att tillhandahalla detta utbud via internet nas betydligt fler i
dessa sprakgrupper an vad som ar mojligt med FM-sandningar. Detta beskrivs mer utforligt i avsnitt 7.6.8
Utbud pa andra minoritetssprak.

P4 Plus

P4 Plus?® riktar sig till malgruppen 55 ar och aldre med musik fran 30-talet fram till 80-talet, och ar ett
populart komplement till FM-kanalen P4. Ungefar 80 procent av den musik som spelas i P4 Plus hors inte
i nagon annan av Sveriges Radios kanaler. Ibland hors P4 Plus dven i P4 FM, nar utrymme finns i tablan.
Sedan mitten av 2019 hors kanalen vid vissa tider pa FM-frekvensen 89,6 6ver Stockholms lan.

23 P4 Plus sands i en av Sveriges Radios webbkanaler. SR har erbjudit webb-kanaler sedan bérjan av seklet.
Innehéllet i dessa kanaler har under aren andrats utifran publikens intresse och efterfragan.
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Poddar om musik

Sveriges Radio har fortsatt att géra fordjupande musikprogram som podd. Dessa program bygger i huvud-
sak pa talat innehall, har musik som &mne och riktar sig till de mycket musikintresserade. Exempel &r
musikdokumentérer, Klassiska podden i P2, Operaguiden och Den svenska musikhistorien.

Trafikredaktionen

Trafikredaktionen har under aret utvecklat sina digitala publiceringar. | samarbete med de lokala
kanalerna och med Ekot publiceras storre trafikhandelser och allvarligare stérningar bade som push till
ljudklipp och som just nu-puffar pa Sveriges Radios forstasida pa webben.

6.3 Sveriges Radio och sociala medier

Sveriges Radio arbetar kontinuerligt for att publiken i sociala medier framfor allt ska vara medskapare av
nyheter, reportage och annat innehall. Malet &r att anvanda sociala medier som ett verktyg for att i
interaktion med besdkare och lyssnare skapa relevant journalistik och stérka relationen med publiken.

Ett exempel fran lokala kanaler 2019 ar P4 Skaraborg som under rubriken #frukostresan under varen
lagade och at frukost med personer fran olika delar av varlden vilka bodde i Skaraborg. Det gav tillfalle
till samtal i séndning om de kulturella likheterna och olikheterna mellan folk fran olika delar av varlden.
Projektet ledde till direktsdndningar och till sju ”resor” som samlade samtalen digitalt.

Sa funkar det i P1 startade en Facebookgrupp for att samla publiken kring programmets grundidé: ~Still
en fraga om precis vad som helst si gor vi sa gott vi kan for att hitta svaret”. Gruppen nadde snabbt nara
tiotusen medlemmar som dagligen bade stéller och besvarar fragor, som sedan anvands i programmet.

| Ekoredaktionens projekt Prylarnas pris” séndes en serie i sju delar som granskade hur det vdxande
prylberget paverkar klimatet och miljon. Projektet omfattade flera journalister, korrespondenter samt
video- och webbreportrar. Publiceringar skedde i Ekots linjara kanaler, och via sociala medier kom tips
och forslag. Redaktionen fick pa detta sétt in en stor mangd med tips vilket genererade ytterligare
radioinslag, artiklar och videor i sociala medier.

Exempelvis P4 Halland anvander sociala medier for att hitta uppfoljande uppslag och ideer kring sin

journalistik men ocksa for att 6ka mangfalden av roster som hors i sandningarna. Via sociala medier nas
manniskor som i begransad utstrackning lyssnar pa FM-radio.
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7 Sarskilda uppdrag och malgrupper

Det hér kapitlet utgor public service-redovisningens huvuddel och svarar mot en rad villkor i séndnings-
tillstandet. Det mesta som beskrivs ar marksant, men eftersom allt fler (exempelvis unga och nyanlanda)
tar till sig Sveriges Radios innehall via digitala plattformar, sa redovisas ocksa en del av detta utbud hér.

Sveriges Radio &r och ska vara en 6ppen arena dar det ryms en mangfald av roster och perspektiv och dar
innehallet ska genomsyras av folkbildningstanken och att skapa storre forstaelse. Sveriges Radio har ett
betydande ansvar som kulturskapare och for standigt en dialog med lyssnare bade i sandningar och via
konserter, utesdndningar och i olika typer av evenemang.

Att hela landet hors i sandningar ar prioriterat. Genom att ha fler tillfalliga redaktioner utanfor radiohusen
mater Sveriges Radio fler lyssnare och far in fler roster i utbudet. Da speglas ocksa hela landet battre.
Detta ar en forutsattning for att SR ska kunna behalla ett hogt fortroende hos allméanheten, och kunna
fortsatta spegla fragestallningar fran det lokala, nationella och globala samhallet. Under 2019 har Sveriges
Radio haft sarskilt fokus pa att lyfta fram originaljournalistik fran lokala kanaler dven i rikssandningar.

| takt med att digitaliseringen fortsétter och allt fler véljer att lyssna pa andra sétt an via direktsand
traditionell radio paverkas ocksa Sveriges Radios satt att arbeta. Kanalerna har tydliga strategier for att na
publiken som hellre valjer att lyssna digitalt. Dessutom &r den direktsdnda kanalen P3 inne i ett stort
utvecklingsarbete dar innehallet 2020 kommer att forandras for att béattre anpassas till den unga publikens
mediebeteenden och behov.

| detta kapitel (i rutor som den nedan) redovisas ett antal indikatorer fran Attitydundersokningen 2019 om
hur allménheten uppfattar Sveriges Radios utbud. Indikatorerna anvands framst for intern uppféljning och
aterkoppling for att utveckla utbudet.?*

54 (55) procent instammer i pastaendet SR ger plats at olika asikter.

63 (64) procent instammer i pastaendet Jag far ny kunskap genom att lyssna pa SR.

24 Novus Group, Attitydundersokningen december 2019. Siffrorna inom parentes avser 2018.
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7.1 Jamstalldhet, mangfald och spegling

Programverksamheten ska som helhet bedrivas utifran ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv samt utmarkas av
hog kvalitet och nyskapande form och innehall.

Programmen ska utformas sé att de genom tillganglighet och méngsidighet tillgodoser skiftande forutsattningar och
intressen hos befolkningen i hela landet. Programutbudet ska spegla forhallanden i hela landet och den variation som
finns i befolkningen samt som helhet praglas av folkbildningsambitioner. SR ska beakta programverksamhetens bety-
delse for den fria asiktsbildningen och utrymme ska ges at en mangfald av asikter och meningsyttringar.

(Sveriges Radios sandningstillstand, § 6)

Sveriges Radio arbetar metodiskt med att spegla och granska hela landet. Speglingsuppdraget har blivit &n
viktigare i takt med att lokala medier forsvagats till foljd av en foérandrad konkurrenssituation, och manga
orter i Sverige i dag star utan regelbunden journalistisk narvaro. Nar samhallen moéter politiska,
socioekonomiska och demografiska utmaningar som riskerar att skapa spanningar mellan manniskor dkar
behovet av en saklig rapportering.

Utvecklingen och dess konsekvenser tas pa stort allvar inom Sveriges Radio. Alla manniskor i vart land
ska kunna kéanna igen sig i utbudet, hora att deras fragor pa allvar finns med i programmen och att
Sveriges Radio erbjuder mojlighet till delaktighet och medskapande. Hela foretaget har under 2019 pa
olika satt utvecklat radiomediets roll for att med ljudet i fokus kunna erbjuda granskningar och ge en
allsidig bild av Sverige geografiskt, belysa mangfald, olikheter i levnadsvillkor, asikter och kulturer. Det
sker med hjélp av tekniska innovationer, kompetensbaserad rekrytering och kompetensutveckling.
Prioriteringar och satsningar gors inom det redaktionella arbetet med méatbara mal, hallbara arbetsmetoder
och tydliga rutiner.

7.1.1 Om definitioner, policy, matbara mal och metoder

Att spegla och granska hela Sverige ar ett stort och brett uppdrag med manga olika dimensioner och
nyanser. Resultatet i utbudet varierar beroende pa kanalernas och redaktionernas specifika program- och
bevakningsuppdrag och var i landet respektive redaktion befinner sig. Att ett stort antal réster med olika
bakgrunder, forutsattningar och perspektiv kommer till tals och hors i utbudet &r gemensamt i speglingen
for alla redaktioner och kanaler oavsett uppdrag.

Som bas for arbetet finns Sveriges Radios policy med riktlinjer for likabehandling, rekrytering och utbud.
| utbudet ska det 6verlag finnas en jamn fordelning vad galler kon. Méanniskor i olika alder, med olika
sexuella identiteter, med utldndsk bakgrund, med funktionsvariationer, med olika trosuppfattningar och
med olika socioekonomisk bakgrund ska horas, kanna igen sig och vara delaktiga i programmen pa alla
olika publiceringsplattformar.

Sarskilda analysgrupper har tagit fram langsiktiga strategier och utvecklingsmal for alla kanaler i FM,
sprakredaktionerna och Sveriges Radios olika digitala publiceringsplattformar. Speglingsuppdraget har
varit styrande for analysarbetet.

For att kunna folja upp hur féretaget i stort och de enskilda redaktionerna i sin vardag lyckas leva upp till
speglingsuppdraget satter alla matbara mal utifran en analys av sitt uppdrag vilka sedan anvands i
aterkopplings- och vidareutvecklingsarbetet. Till exempel for P4 Kristianstad statistik 6ver allt kanalen
sénder i FM for att bland annat analysera om kanalen har missat att vara i en viss kommun, har haft en
blandning av olika makthavare och om det har horts personer med utlandsk bakgrund i séndningarna.
Radiosporten genomfor regelbundet matveckor for att halla koll pa férdelningen mellan manligt och
kvinnligt i s&ndningarna. P4 Sérmland har i ett stort lokalt publikprojekt systematiskt l&rt kdnna sin
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publik, dess behov och énskemal battre. En demografisk analys, en enkat samt djupintervjuer med
lyssnare under 50 ar har gett kunskap som lett till konkreta innehallférandringar.

Kontinuerligt utvecklingsarbete pagar for att ta fram gemensamma méatmetoder, kriterier och verktyg for
systematisk aterkoppling.

P4 Halland, P4 Dalarna och det nya morgonprogrammet i Sédertalje har utsetts till testredaktioner for ett
nytt arbetssatt. De far stod av en sarskild speglingscoach som hjélper medarbetarna att géra en djupanalys
av sitt uppdrag och av demografin i bevakningsomradet och att darefter satta redaktionella och
individuella mal. Utifran dessa skapas aktiviteter for att 6ka bredden i perspektiv och minska vita
flackar” i utbudet. Syftet ar ta fram olika koncept for en langsiktigt hallbar organisering av arbetet och att
utveckla arbetsmetoder, rutiner och utbildningsinsatser som sedan kan spridas som goda exempel till hela
Sveriges Radio.

Chefer och arbetsledare har ansvar for att resultaten av lyssningar och métbara speglingsmal foljs upp i
den redaktionella utvarderingen och att de ocksa halls levande i den dagliga innehallsplaneringen och
diskussionen pa redaktionerna.

7.1.2 Narvaro i och spegling av hela landet

Sveriges Radio har en geografiskt decentraliserad organisation med fasta redaktioner och bemanning pa
ett vaxande antal platser. Redaktioner finns pa cirka 50 orter i Sverige. P4 Gavleborg har under aret
aterbemannat sin redaktion i Hudiksvall, och i bérjan av november dppnades en lokal P4-redaktion i
Sodertélje. Av Sveriges Radios programproducerande personal (exklusive Berwaldhallen) &r 57 procent
stationerad utanfor Stockholm.

Ekot och P3 Nyheter har rikskorrespondenttjanster placerade pa lokala kanaler runt om i landet. Aven
riksprogram med sarskild inriktning sasom Kulturnytt, P1 Kultur, Ring P1, Radiosporten, Karlavagnen i
P4 och P2 Live har medarbetare pa flera orter.

Sameradion har sin huvudredaktion i Kiruna och har dven medarbetare pa sju andra orter. Sisuradio har
reporter och programledare placerade pa tio P4-stationer utanfor Stockholm, bland annat i Haparanda.
Meénraatios huvudredaktion finns i Pajala samt medarbetare i Uppsala och Overtorned. Radio Romano
har (férutom redaktionen i Stockholm) en reporter placerad pa SR Malmo.

Radio Sweden, som ar en del av Ekoredaktionen, gor nyheter pa latt svenska samt nyheter pa engelska,
persiska (farsi/dari), kurdiska (sorani/kurmanju), somaliska och arabiska.

Riksprogram i P1, P2, P3 och P4 sinds regelbundet fran platser runt om i landet. Ekot arbetar aktivt for
att 6ka andelen material producerat utanfor Stockholm. Ambitionen &r att Toppnyheter i appen ska
innehalla flera lokalt producerade klipp varje dag. Ekot har ocksa under 2019 utvecklat sitt arbete for att
béttre kunna hamta in och publicera lokalt material i linjara sandningar, bade nyheter och program som
P1-morgon och Studio Ett.

Mer &n hélften av Tendens kortdokumentarer i P1 utgar fran landsbygd eller mindre stader och femton
procent av programmen utgar fran Géteborg eller Malmo. Redaktionens reportrar ar lokaliserade 6ver
hela landet och de samhallsfragor som gestaltas har alltid sitt ursprung i vad som for tillfallet ar aktuellt i
reportrarnas geografiska omraden.

Fran P3 kan namnas att Farah i P3 har séants live flera ganger under aret fran olika stader och tatorter dar
det vanligtvis inte produceras P3-program.
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De lokala P4-kanalerna har under aret okat antalet sandningar utanfor radiohusen med hjélp av nya
tekniska verktyg som ob-vaskor och mobilapp for liverapportering med ljud. Arbetet omorganiserades
med ambitionen att fler reportrar ska kunna rora sig ute och beséka sma orter i hogre grad &n tidigare.
Flera kanaler har ocksa borjat jobba med tillfalliga redaktioner for att etablera narvaro och bygga
relationer med publiken i svagt bevakade omraden. Nagra exempel under 2019:

° P4 Gavleborg har borjat sanda flera program per vecka fran sin lokala redaktion i Bollnas. Kanalen
har lagt om arbetet sa att tre reportrar dagligen ar ute och medverkar i sandningarna fran olika delar
av lanet. En av dem fokuserar sérskilt pA mangfald, bland annat ur ett socioekonomiskt och
kulturellt perspektiv.

° P4 Vast har en rullande redaktion pa tva personer som veckovis sander fran orter som kanalen
tidigare inte kunde besoka i samma utstréckning.

e P4 Orebro har under hésten sant fredagseftermiddagar fran nagot av lanets segregerade omréaden
och utflyttningsorter med uppgift att spegla méjligheter i stéllet for att belysa problem.

. P4 Kalmar har etablerat en sérskild reporter med uppdrag att spegla situationen i lanets utkanter
vilka tidigare hamnat mellan olika bevakningsomraden. Det handlar om upplevelsen av att invanare
i ett 1an kan k&nna sig mer hemmahdrande geografiskt och kulturellt i ett annat 1&n &n dér de bor.

. Under nio manader 2019 delade P4 Malmdhus upp sandningar 6ver nordvastra Skane och sande ett
sarskilt lokalt morgonprogram (P4 Morgon) i Helsingborg.

7.1.3 Jamstalldhet

Alla redaktioner och kanaler i Sveriges Radio arbetar aktivt for att jamstélldhet ska pragla
programutbudet i stort. Det handlar inte enbart om att rakna antalet manliga och kvinnliga medverkande
utan om att kvinnor och man i olika alder och med olika bakgrund och hemvist hors och syns i alla typer
av amnen, program och fragestallningar — bade som berdrda, experter, makthavare och upphovsmakare.

Efter att #metoo avslojade strukturell ojamlikhet och sexuella trakasserier pa en rad arbetsplatser fick
jamstalldnhetsfragor 6kat fokus under 2018. Det har foljts upp framfor allt i nyhets- och aktualitetsarbetet
aven under 2019, exempelvis nr flera rattsfall och pressetiska granskningar har fatt sina avslut och nagra
utpekade profiler har gett ut litterara vittnesmal om sina upplevelser.

Nagra programexempel under 2019:

e P1 Kultur diskuterade arets nya bocker med #metoo tema: ”Med egna ord — litteratur, forsvarstal eller
debattskrift?”

e Radiosportens bevakning av fotbolls-VM for damer var den stérsta satsningen hittills pa ett
dammasterskap. Tva reportrar punktmarkerade det svenska laget, och de flesta matcher under
masterskapet sandes i delar eller i sin helhet.

e P3-dramat Sviten var en serie om klass och tillhérighet och om gransldshet och utnyttjande, skapad av
Denise Rudberg och Mikaela Bley, i regi av Moa Gammel.

e P1 Dokumentérs ”Det var en gdng en familj” ar ett vittnesmal om heder och vald i en kurdisk familj
skildrat ur dotterns perspektiv.

e P4 Sérmland har sént program om graviditet sérskilt riktade till unga kvinnor. Lyssnarna har varit
delaktiga i fragor som amning och férlossningsskador.

e | P3 Nyheter och program som Ligga med P3 och Farah i P3 hors unga kvinnors beréttelser och
perspektiv fran hela landet. | nyheterna har det bland annat rapporterats om onlinedejting, konsumtion
av antidepressiva mediciner, unga ensamkommande Killar och tjejer, tillvaron fér unga hbtg-personer,
sexism pa universitetsutbildningar och sjukskéterskors arbetsforhallanden.
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Awven i musikutbudet arbetar Sveriges Radio med speglingsuppdraget. En jamn fordelning mellan manliga
och kvinnliga artister efterstravas i musiklaggningen for alla Sveriges Radios kanaler. Alla
musikredaktioner arbetar med jamstélldhet vad galler gaster och liveinspelningar och for statistik over
medverkande.

Jamstalldhets- och mangfaldsfragor ingar ocksa i introduktionen av alla nya medarbetare samt i chefs-
och arbetsledarutbildningar.

7.1.4 Samarbeten och publika méten for 6kad spegling

Under mars och april 2019 genomforde Sveriges Radio en husbilsturné pa hundra platser runt om i landet,
fran Bjorkliden i norr till Trelleborg i séder. Medlemmar ur foretagsledningen tillsammans med lokala
kanaler och genreredaktioner motte tusentals lyssnare och samlade in tankar, asikter och forslag om
Sveriges Radio. En rad séndningar och inslag genomfordes i lokala kanaler i samband med turnén.

Yngre manniskor och svenskar med rotter utanfor Norden hor till de malgrupper som en del kanaler och
redaktioner kan ha svart att nd med relevanta amnen och fragestallningar. Darfor arbetar flera P4-kanaler
och riksredaktioner aktivt for att fa med just dessa grupper i sina etablerade publiknatverk. Redaktionerna
ordnar ocksa olika typer av publika moten, sandningar och evenemang pa platser dar kdannedomen om
Sveriges Radios uppdrag &r bristfallig och lyssnandet lagt. Aven spridning av innehall via poddar och
dialog via sociala medier har blivit allt viktigare for att na dessa publiker som inte har FM-lyssnandet som
vana. Nagra exempel:

e P3 Din Gatas programledare pratar ofta om fragor som berér unga som upplever utanférskap i olika
grad. Kanalen anvénder popularkulturella referenser som tilltalar och engagerar personer som sallan
lyssnar pa Sveriges Radio och har en standigt pagaende dialog i sociala medier.

e P4 Sjuharad har haft en fast sandningsplats en dag i veckan fran stadsdelen Norrby i Boras. Omradet
ar klassat som sarskilt utsatt pa polisens lista.

o | Klassisk morgon i P2 uppmarksammas hogtider och féreteelser dar lyssnare med annan kulturell
bakgrund &n svensk kan tillfora beréttelser samt dnska musik.

Ekoredaktionen, Radio Sweden och de nationella minoritetspraksredaktionerna samarbetar med Sveriges
Radios 6vriga redaktioner och lokala kanaler. Det bidrar till att hela landet hérs med stérre nyansrikedom
och dven minoriteter blir synliga i olika kanalers utbud.

Dokumentiérserien “Tensta Calling” dr ett samarbete mellan Ekots gravgrupp och P1 Dokumentér. Serien
ar en unik beréttelse inifran Tensta och en familj som lever i gangkriminalitetens skugga.

| satsningen ~’Tio miljoner: Vad engagerar dig?”” hors narmare 500 enskilda roster som engagerat berattar
om det som ar viktigt for dem.

Tvasprakiga program som Meanraatios Finnmix i P4 Norrbotten och Sisuradions medverkan i
Karlavagnen i P4 ar exempel pa program dar roster och amnesval i mer underhallande form kan visa
minoriteters perspektiv.

Radio Romano publicerar pa internet korta sammanfattningar av sina nyheter och inslag dven pa svenska.
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7.1.5 Rekrytering av mangfald

Mangfald pa Sveriges Radio innebar aven att foretaget ska ha en sammanséttning av medarbetare som
avspeglar den mangfald som finns i samhallet i stort. Mangfaldskompetens i form av perspektiv,
kontaktnatverk och sprakkunskaper som annars saknas pa redaktionerna efterfragas i alla rekryteringar.
Utan olika kompetenser och erfarenheter av olika kulturer och socioekonomiska verkligheter ar det
svarare att lyckas med uppdraget att spegla hela landet och att sakerstalla att olika perspektiv praglar
rapporteringen.

Samtidigt ar det ar en utmaning att rekrytera journalister. Antalet sokande till framfér allt folkhégskolor
som erbjuder journalistutbildningar gar ner. Darutover stalls det hoga krav pa det journalistiska yrket i
sig, och det &r i flera avseenden en storre utmaning &n tidigare att leva upp till den mangsidighet i
kompetens som i dag kravs av en journalist.

Sveriges Radio anvander sig av kompetensbaserad rekrytering med mangfaldsperspektiv och utvarderar
annonser, bildval och sprakbruk vid i stort sett alla rekryteringar. Det innebér att alla kandidater i en
rekryteringsprocess ges forutsattningar att bedémas enligt samma mall och kriterier och enbart utifran
kompetens.

Under 2019 har en rad aktiviteter genomforts for att starka arbetsgivarvarumarket for Sveriges Radio,
bade vad galler journalister och for grupper inom IT/Teknik dar konkurrensen &r stor om rekryteringar.
Ett sarskilt fokus har varit att na ut till omraden och i natverk dar Sveriges Radio inte vanligtvis &r sa
synligt och till malgrupper som har lag kannedom om Sveriges Radio som arbetsgivare.

Nar Sveriges Radio under aret besokt samtliga journalistutbildningar runt om i Sverige har studenterna
fatt kunskap om public service, radiojournalistik, speglingsuppdraget och dess komplexitet. De har fatt
information om Sveriges Radios behov av att rekrytera medarbetare som kan bidra med nya infallsvinklar
och perspektiv for att lyckas annu battre i public service-uppdraget. Vid dessa skolbesék har medarbetare
fran exempelvis Radio Sweden deltagit for att visa pa bredden, vilket resulterat i att antalet ansokningar
till Radio Swedens verksamhet har 6kat.

Under varen 2019 lanserade Sveriges Radio en ny Karriarsida dar ett av malen ar att formedla Sveriges
Radios varderingar och vikten av att spegla hela Sverige sa att fler grupper kan identifiera sig med
Sveriges Radio.

Sociala medier-kampanjer har genomforts for att 6ka spridningen av annonser i omraden dar foretaget
vanligtvis inte &r synligt. Exempelvis genomfordes en omfattande rekryteringskampanj vid sokandet av
personal till P4:s nya morgonprogram i Sodertélje. Det resulterade i ett stort antal ansokningar med en
stor variation vad galler sokandenas bakgrund, kompetens och sprakkunskap. Det baddar for att
redaktionen kan ha ett brett och relevant kontaktnat som i sin tur leder till ett varierat utbud och en mangd
olika personer som medverkar i FM och digitalt.

Darutover har SR for andra aret i rad anordnat Kreativt Labb dar ett av malen &r att starka
arbetsgivarvarumarket bland unga personer med utlandsk bakgrund. Aven har gjordes en kampanj via
bland annat sociala medier som en sarskild satsning pa att na en yngre malgrupp. Sveriges Radio har aven
medverkat pa Fryshusets gymnasieméassa, arrangerat 6ver 30 studiebesok och deltagit pa massor runt om i
landet.

For att lattare nd mangfaldskompetens har Sverige Radio vidmakthallit befintliga kontaktytor med aktorer
som pa olika satt arbetar med exempelvis utbildnings- och praktikinsatser for integration pa
arbetsmarknaden.?

25 Exempel: Korta vagen, arbetsmarknadsuthildning for utlandsfédda akademiker. Mitt liv, ett socialt foretag som arbetar for en
arbetsmarknad som vérdesatter mangfald. Jobbspranget, ett praktikprogram riktat till nyanlanda akademiker som drivs av Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien.
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7.1.6 Uppfdljning

Sveriges Radios arbete for att 6ka bredden av perspektiv féljs upp pa olika satt. Dessa uppfoljningar
anvands internt for redaktionell aterkoppling och vidareutveckling av verksamheten.

Attitydundersokning

Ett sétt att folja upp mangfaldsarbetet ar att fraga allmanheten hur den uppfattar mangfalden i Sveriges
Radios utbud.?® Tabellen visar hur stor andel som instammer i respektive pastaende.

Tabell 10. Allméanhetens uppfattning om mangfald, jamstalldhet och spegling i SR:s utbud

2014 2015 2016 2017 2018 2019

SR:s programinnehall speglar mangfalden i det

0 0 0 0 0 0
svenska samhllet 48% 45% 46% 45% 45% 42%

SR har jamn férdelning mellan kvinnor och méan i

. ; . 40% 38% 35% 34% 36% 36%
sitt programinnehall

SR sander program “fran min del av landet” 61% 62% 68% 68% 68% 68%

SR ger mig kunskap om olika ménniskors liv och

. . . 52% 49% 51% 48% 49% 47%
villkor i Sverige

Sveriges Radio har de senaste aren konsekvent satsat pa att sanda nar det hander och dar det hander, alltsa
inte fran radiohusen utan andra platser. Denna satsning forstarker den lokala journalistiken i P4. Samtidigt
har rikskanalerna arbetat med att roster och perspektiv fran hela landet ska horas i storre utstrackning.
Under perioden 2016-2019 har andelen svarande som instdmmer i pastaendet att ”SR sdnder program
“fran min del av landet’” legat pa en stabil niva som ocksa &r tydligt hdgre dn under aren 2014-2015.

Detta bekraftas dven av att 74 procent (73 procent 2018) héller med om att ’Sveriges Radio sédnder
nyheter frin min del av landet”. Andelen har 6kat under de senaste aren.

Andelen som instammer i dvriga pastaenden om mangfald, jamstalldhet och spegling har sjunkit nagot
under tillstandsperioden. 47 procent av befolkningen haller med om att Sveriges Radio ger kunskap om
manniskors liv och villkor i Sverige och 42 procent att programinnehallet speglar mangfalden i det
svenska samhdllet. Flera av SR:s satsningar syftar till att &nnu béttre bevaka hela landet, och att fler ska
kanna igen sig i utbudet. De nya strategiska mal som tagits fram infor den nya tillstandsperioden syftar i
hog grad till att mota dessa utmaningar och sékerstalla att fler perspektiv hors.

Farre, drygt en tredjedel, haller med om att fordelningen mellan mén och kvinnor i programinnehallet ar
jamn. Detta ar svart att som lyssnare ha en uppfattning om, vilket den hga andel, 46 procent (samma
niva som 2018), som svarar ”Vet €j” indikerar. Det gor ocksa resultatet svart att tolka, i synnerhet som
Sveriges Radios egna interna uppféljningar av utbudet visar snarare att konsbalansen dver tid blivit
jamnare.

I vilken utstrackning publikens vardag och verklighet kanns igen i utbudet foljs upp genom pastaendet
”Jag upplever Sveriges Radio som ndra min verklighet”. 52 procent (55 procent 2018) av allménheten
haller med om det. Andelen har varit relativt stabil under de senaste tva aren, men nagot lagre jamfort
med langre tillbaka. Andelen kan a ena sidan tolkas som relativt hog, & andra sidan kan pastaendet

%6 Novus Group, Attitydundersokningen december 2019.
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uppfattas pa vitt skilda sétt i ett polariserat debattklimat. Sveriges Radio fortsétter utveckla utbudet
avseende dmnesval, perspektiv, roster och geografi.

Lyssningar

Sveriges Radio granskar aterkommande innehallet i kanalerna genom att systematiskt och under en
begransad period lyssna igenom allt som sands. Lyssningarna fokuserar pa amnen, tilltal, mangfald och
bidrar till nya prioriteringar i programbestallningsprocessen.

Under 2019 genomfordes en P1-lyssning. | lyssningen kartlades vilka externa personer som medverkade i
kanalen under en vecka utifran kategorierna alder, kon, bakgrund, geografi och roller (berérd eller
expert/foretradare/makthavare). Utifran de strategiska malen for P1 gjordes i samma lyssning aven en
kvalitativ analys av kanalens innehall. Resultaten av lyssningen har sedan anvants for att utveckla kanalen
och programmen samt for att aterkoppla till redaktionerna.

2019 gjordes en kartlaggning av P3:s innehall under en vecka. Undersokningen har varit en del av
analysarbetet som legat till grund for P3:s foérandringsarbete.

Under februari 2019 lyssnades en veckas utbud i de 25 lokala P4-kanalerna igenom for att undersoka pa
vilket satt publiken var medskapande, vilka &mnen och perspektiv som togs upp och hur kanalerna arbetar
med bade snabb rapportering och fordjupande journalistik. Dessutom undersoktes konsfordelning,
mangfald och bevakning av hela Sverige med utgangspunkt fran geografi, socioekonomi och alder.
Lyssningens kartlaggning ar inte enbart kvantitativ utan noterar ocksa i vilken roll en person medverkar.
Detta for att undvika exempelvis stereotypa kdnsroller och socioekonomiska fordomar.

Lyssningen visade att P4-kanalerna skapade innehall om 271 av landets 290 kommuner och var pa plats i
212. Over 1 200 orter namndes i sandning. Har foljdes ocksa dialogen i sociala medier upp, och den
visade att valdigt manga lyssnare ar med och diskuterar nyheter och aktuella fragor. Resultatet av
lyssningen och genomgangen av det digitala innehallet har under aret anvénts som utgangspunkt i
utvecklingsarbete och redaktionell aterkoppling.

Uppfdljning av medverkande i program

Redaktionerna foljer regelbundet upp vilka som medverkar i programmen kopplat till uppdrag och mal i
bestallning och programkontrakt. Utéver kriterier som alder, kén och utlandsk bakgrund foljer manga
program fordelningen av medverkande fran storstad och landsbygd, hur fordelningen ser ut mellan
kategorierna berorda, yrkespersoner och makthavare eller hur manga barn och unga som medverkar.

Redaktionerna har olika satt att mata sina mal, bland annat med hjalp av métverktyg och manusstatistik.
Nagra exempel fran olika delar av Sveriges Radios nyhetshevakande redaktioner och kanaler:

o De lokala P4-kanalerna har en jdmn konsfordelning av medverkande visar den genomlyssning som
gjordes i februari 2019.

o P4 Dalarna, P4 Halland och P4 Sédertélje har gjort en kartlaggning av sina sandningsomraden for
att kunna utveckla bevakningen av @mnen som ar relevanta for publiken i olika delar av omradena.
Redaktionerna har fatt stod av coacher med kompetens inom mangfaldsfragor.

o P4 Gavleborg mater kontinuerligt utbudet och kontrollerar att kanalen speglar lanets befolkning
utifrn bade geografi och andra faktorer. Varje vecka foljer redaktionen upp vad medarbetarna gjort
for att fa en bredd av perspektiv och medverkande.

o Ekot foljer upp vilka som medverkar i programmen. Under 2019 har sarskilt fokus legat pa P1-
morgon och Studio Ett som féljer upp medverkande utifran kén, mangfald och geografi.
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Jamstéalldhet bland personalen

Sveriges Radio har under lang tid arbetat strukturerat och malmedvetet for att na balans mellan kvinnor
och mén pa alla nivaer. 2019 var fordelningen bland samtliga chefer 55 procent kvinnor och 45 procent
man, vilket ar en 6kning av kvinnor jamfort med de senaste aren da fordelningen legat pa 50/50. Av
arbetsledarna som jobbar ndrmast medarbetarna och programmen var 58 procent kvinnor och 42 procent
man. For samtliga anstéllda var fordelningen 51 procent kvinnor och 49 procent man, vilket ar i samma
niva som 2018.

Sveriges Radio tilldelades under aret Nyckeltalsinstitutets pris som Sveriges mest jamstallda arbetsplats
2019. Jamstélldheten mats i drygt 330 medverkande foretag och organisationer enligt ett index med nio
olika nyckeltal som ror skillnaden mellan kvinnor och man inom personalomradet.

7.1.7 55 procent-malet

Den andel av allmanproduktionen i SR:s rikssandningar som produceras utanfor Stockholm ska uppga till minst 55
procent.

(Sveriges Radios anslagsvillkor 2019, p. 14)

2019 har 55,8 procent av allménproduktionen i Sveriges Radios rikssdndningar producerats utanfor
Stockholm. | detta ingar dels sadant som redaktioner utanfér Stockholm producerat for sandning i riks-
kanaler, dels sadant som bolag utanfér Stockholm bidragit med.

| allménproduktion ingar FM-sandningar dag- och kvallstid i Sveriges Radios rikskanaler:

o P1 — samtliga programkategorier?” exklusive Nyheter och Sport.

o P2 — alla sandningar pa dagtid med undantag for levande musik producerad i Stockholm, inklusive
sandningar pa nationella minoritetssprak men exklusive sandningar pa andra minoritetssprak.

o P3 — samtliga programkategorier® exklusive Nyheter och Sport.

. P4 — riksutbudet® exklusive Nyheter och Sport.

Om en produktion ska raknas som en del av 55-procentmalet avgaérs utifran nagot av foljande kriterier:

o Programmet bestalls fran och produceras av en redaktion utanfor Stockholm. Exempel:
Radiofdljetongen i P1 (Luled), Relationsradion i P3 (Malmd) och Kvéllspasset i P4 (Goteborg).

o Programmet bestalls fran och produceras av ett produktionsholag utanfér Stockholm. Exempel:
Meny i P1 bestalls fran och produceras av Tomas Tengbys produktionsbolag i Goteborg, P4 Dans
bestalls fran och produceras av Produktionsbolaget Massa Media i Lulea.

o Programmet bestélls fran en redaktion eller externt bolag i Stockholm, men i bestéllningen anges
att det helt eller delvis ska produceras utanfor Stockholm. Programmen har reportage eller
medverkande fran andra delar av landet dn Stockholm. Exempel: Tankar for dagen i P1 samt vissa
avsnitt av P3- och P4-dokumentarer.

27 De programkategorier som ingar i begreppet allménproduktion & Samhalle, Kultur, Musik, Service, Livsstil och Under-
héllning. Nyheter och Sport ingar inte.

28 Riksutbudet 4r det som sénds i P4 éver hela riket, alltsé inte lokala kanalers sandningar vardagar.
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7.2 Nyheter och samhallsbevakning

Nyhetsverksamheten inom SR ska bedrivas s att en méangfald i nyhetsurval, analyser och kommentarer kommer till
uttryck i olika program.

SR ska meddela nyheter, stimulera till debatt, kommentera och belysa handelser och skeenden och ge den allsidiga
information som medborgarna behdver for att vara orienterade och ta stallning i samhalls- och kulturfragor.

SR ska granska myndigheter, organisationer och foretag som har inflytande pa beslut som rér medborgarna samt
spegla verksamheten inom sadana organ och inom andra maktsférer.

Nyhetsformedling och samhéllshevakning ska utga fran olika perspektiv, sa att handelser speglas utifran olika geo-
grafiska, sociala och andra utgangspunkter.

(Sveriges Radios sandningstillstand, § 8)

Nyheter hander hela tiden och féljer inte logiken i en redan forutbestamd radiotabla. Manniskor forvéntar
sig att nyheter presenteras I6pande och inte bara pa fasta klockslag. Sveriges Radio arbetar darfor sedan
nagra ar tillbaka med att utveckla nyhetsberattandet. Den strikta gransen mellan nyheter och dvriga
program har luckrats upp aven om nyheterna fortfarande ocksa sammanfattas vid vissa tider.

Samtidigt finns en stravan mot ett mer samhallsinriktat innehall i manga program i rikssandningar och i
lokala kanaler. Det uppstar darmed en naturlig integration av nyheter och mer fordjupande
samhallsjournalistik. Sammantaget innebdr det att redovisningen i traditionella programkategorier ger en
allt mindre rattvisande bild av vad som verkligen produceras.

7.2.1 Nyheter

Malet for Sveriges Radios nyhetsverksamhet ar att dygnet runt ge lyssnare snabb nyhetsuppdatering och
originalnyheter som férdjupas och utvecklas i olika aktualitetsprogram. Nyhetsutbudet ska ge publiken en
allsidig nyhetsformedling som gor det mojligt att forsta konsekvenser och ta stallning i olika
samhéllsfragor. Sveriges Radio ska inte enbart beratta vad som hant utan ocksa hjalpa lyssnaren att bilda
sig en egen uppfattning.

Redaktionernas och kanalernas olika uppdrag innebér att nyhetsinnehallet har olika perspektiv: lokalt, riks
och globalt men ocksa for unga, barn, personer med funktionsvariationer, nationella minoriteter samt for
nyanlénda.

Vid storre nyhetshandelser ar skillnaden mellan kanalerna pataglig. P1 utgar fran att publikens behov av
att folja ett skeende &r stort och ger utrymme for handelsen i sig samt for analys och fordjupning. P3 ska
leverera snabba och relevanta uppdateringar med ett yngre tilltal och tar in publikens reaktioner och roster
i FM-kanalen och pa andra plattformar — i P3:s uppdrag ingar att fa den unga publiken att forsta komplexa
och utdragna skeenden. P4 uppdaterar snabbt och relevant och i néra dialog med publiken. P4-kanalerna
producerar ocksa pa regelbunden basis hela programsegment i P1-morgon om nyhetsaktuella &mnen.

Sveriges Radio utvecklar nya arbetssatt som gor att redaktionerna lattare kan kommunicera med och méta
de ménniskor som ska ta del av utbudet. Malet ar att nyhetsbevakningen i stor utstrackning ska goras pa
plats och tydligt skildra hur ménniskor berors.

Ekot gjorde under hésten 2019 en omorganisation av reporterorganisationen. Bland annat inférdes fyra
nya specialreportrar: klimat- och miljoreporter, rattsreporter, internet- och teknikreporter och en renodlad
ekonomikommentator. Aven tva ytterligare reportrar med inriktning pa undersékande journalistik
tillférdes Ekots gravgrupp.
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Olika perspektiv och mangfald

Genom nyhetsmedarbetare 6ver hela landet och utrikeskorrespondenter ska narvaro, mangfald och olika
perspektiv i nyhetsurvalet sékras. Ekot, Radiosporten, lokala P4-kanaler och Sisuradio sédnder dagliga
nyheter. P3 Nyheter, Vetenskapsredaktionen, Kulturredaktionen och Sameradion sénder varje vardag
nyheter utifran sina olika uppdrag. Radio Sweden producerar varje vardag en kort nyhetspodd.

Genom nyhetsprogram som Klartext, som berattar nyheter pa ett enklare satt, Juniornyheterna for barn 9—
13 ar, och P3 Nyheter pa latt svenska for unga erbjuds anpassade nyheter for specifika malgrupper.
Kanalerna P3 och P3 Din Gata ger en ung publik nyheter och méter i detta arbete publiken pa de digitala
plattformarna och i sociala medier.

Inom ramen for de lokala sandningarna i P4 sands nyheter fran Sisuradio pa svenska och finska.
Dessutom sands i P2 och P6 nyheter pa flera nationella minoritetssprak. Radio Sweden publicerar via
internet nyheter pa fem sprak. Radio Sweden pa latt svenska ar en podd med nyheter pa latt svenska for
den som &r ny i Sverige. | podden forklaras mer om bakgrunden till det som hénder.

Sveriges Radio har avsatta resurser for att sinda extra pa webben pa tio sprak vid storre nyhetshandelser.

Snabb nyhetsrapportering

Sveriges Radios uppdrag att snabbt och kallkritiskt publicera nyheter blir allt viktigare. For att kunna
hantera stora nyhetshandelser, oavsett nar de intr&ffar, har Ekoredaktionen ett liveteam med ett tiotal
medarbetare kl. 09-02 sju dagar i veckan. Teamet sander med kort varsel i FM och pa webben och gor
dessutom nyhetsuppdateringar i Vaken med P3 & P4.

Stora nationella och internationella handelser bevakas i realtid i extrasandningar, bade i FM och via
internet. Ekots liveteam har sént cirka 410 extrasandningar under 2019 vid storre nyhetshandelser. Dessa
sandes via sverigesradio.se och SR Play. Vissa sands ocksa i P1 och P4, da de lokala kanalerna erbjuds ett
treminutersutrymme i samband med varje livesandning.

Samtliga P4-kanaler har sedan 2018 lokal bevakning &ven kvallstid, och mdjlighet att ge lokal
nyhetsuppdatering och extrasandningar vid storre nyhetshandelser kl. 06.00-23.00 alla dagar i veckan.

Extrasandningar kompletteras i de olika FM-kanalerna med férdjupningar och sammanhang. Aven
extrainsatta aktualitetsprogram ar numera vanligt.

Att Sveriges Radio finns 6ver hela landet ar en forutsattning for att kunna rapportera snabbt fran olika
platser. De lokala kanalernas uppdrag ar att publicera nyheter sa snart som majligt utan att invéanta nasta
tablalagda nyhetssandning, dock alltid med trovardigheten i behall. Viktiga handelser, saval lokala som
varldshandelser, nar darfor P4-publiken snabbt.

84 (83) procent anser att SR &r viktigt for nyhetsférmedling generellt.
84 (83) procent anser att SR ar viktigt for lokala nyheter.

74 (76) procent anser att SR har trovérdiga nyhetssandningar.?®

29 Novus Group, Attitydundersokningen december 2019. Siffrorna inom parentes avser 2018.
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Tabell 11. Nyheter — marksand tid fordelad pa sandningstyp, timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Férstasdndning 10 341 10 468 10 318 10 281 10 244 9883
Parallellsandning 1789 1771 1596 1622 1 600 1595
Repris 234 226 156 177 177 174
Totalt 12 365 12 466 12 069 12 080 12 021 11 652

Minskningen av antalet nyhetstimmar 2019 beror pa nedlaggningen av P5 Sthim, vars minskning ar
storre &n tabellen visar. Samtidigt 6kar nyheterna i andra kanaler genom bland annat kvéllsbevakningen
pa lokala P4-kanaler.

7.2.2 Utrikesverksamheten

Lyssnaren ska kunna lita pa att Sveriges Radios utrikesreportrar och korrespondenter levererar nyhets-
rapportering nar det hander, dér det hander. Utrikesrapporteringen ska utéver nyheter ocksa ge bakgrund,
sammanhang, perspektiv och fordjupning.

Sveriges Radios korrespondentorganisation bestar av 23 korrespondenter, inklusive en trainee-tjanst.
Fjorton av dessa har sin bas i stationeringsorter i sina respektive bevakningsomraden i utlandet, och nio
utgar fran Sverige. Utdver dessa arbetar nio utrikesreportrar och utrikesredaktorer i Ekots utrikesgrupp pa
redaktionen i Stockholm.

Majoriteten av korrespondenterna har sérskilda geografiska bevakningsomraden runt om i varlden. De ar
stationerade i Bangkok, Peking, Moskva, Helsingfors, Kairo, Istanbul, Maputo, Berlin, Paris, Bryssel,
London, Washington DC, New York och Bogota. Darutdver finns en korrespondent som bevakar
Osteuropa, med Stockholm som bas.

Korrespondenten for Danmark dr stationerad i Malmd, medan korrespondenten fér Norge och Island
utgar fran Goteborg.

Ovriga &r gransoverskridande amneskorrespondenter med fokus pa var sina omraden. Under 2019 har SR
haft en korrespondent som bevakar fragor ur ungt perspektiv, en korrespondent for global ekonomi, en for
global kultur samt en korrespondent for global hélsa. Sveriges Radio har ocksa en
migrationskorrespondent som fran och med 2020 far utokat ansvar for att ocksa bevaka demografifragor.

Utover ovan namnda korrespondenter har Sveriges Radio under 2019 ocksa fortsatt med en sa kallad
korrespondent-trainee, en utbildningstjanst som tillkom efter mordet pa korrespondenten Nils Horner i
Kabul 2014. Syftet med traineetjansten dr att utbilda och kompetensutveckla unga utrikesjournalister som
har ambitionen att arbeta i Nils Horners anda.

Under 2019 har korrespondenterna haft sammanlagt 1 546 resdagar.

Nyhetsaret 2019 har praglats av omfattande folkliga protester runt om i varlden. Sveriges Radios
utrikeskorrespondenter har varit pa plats och bevakat demokratirérelsens demonstrationer i Hongkong, de
valdsamma protesterna i Irak och Iran, demonstrationerna i Chile och Bolivia, liksom de adterkommande
protesterna i europeiska huvudstader som Paris, Prag och Rom. Radions utrikesreportrar och
korrespondenter har rapporterat fran en rad val och folkomrostningar, bland annat genom en journalistisk
satsning pa pa EU-valet i maj 2019 vilket beskrivs i 7.2.5.
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Utrikesverksamheten innehaller ocksa ett betydande métt av granskningar, bland annat:

o temasatsningen #Kinaspengar dar Kinas ¢kade ekonomiska makt har speglats i reportage och
nyhetsvinklar fran alla vérldsdelar

o #PressOfriheten, om 6kande repressalier och inskrankningar for medier i olika delar av véarlden

o ett 6kat fokus pa klimatforandringarnas effekter med exempel och analyser fran samtliga
varldsdelar, som i reportageserien #VarldensVatten.

Utrikesredaktionen ar organiserad for standig beredskap att snabbt ta sig till platser dar
nyhetsbevakningen kraver omedelbar nérvaro. Under 2019 har det exempelvis handlat om rapportering
om terrordad i Nya Zeeland, valdsamma skogsbrander i Australien, masskjutningar i USA, jordbavning i
Albanien, cykloner och dversvamningar i Mocambique och akutlégen for flyktingar i Bangladesh.

En viktig uppgift ar att ge 6kad kunskap och forstaelse genom att skildra pagaende skeenden som annars
riskerar att hamna i medial skugga. Under 2019 har Sveriges Radio bland annat rapporterat pa plats i
Kongo om det vaxande ebolautbrottet dar laget forsvaras av strider och véxande konflikt, liksom inifran
Jemen om det som av manniskorattsorganisationer beskrivs som varldens varsta pagaende humanitéra
katastrof.

Pressfriheten i varlden ar utsatt for harda prévningar. Det dr patagligt dven for Sveriges Radios
korrespondenter och utrikesreportrar att atstramningarna paverkar mojligheten att fa journalistvisum och
att resa och rapportera fritt i en rad lander.

Sakerheten for Sveriges Radios utrikesmedarbetare fortsatter att vara en fraga av hogsta prioritet.
Korrespondenter och utrikesreportrar genomgar obligatorisk och kontinuerlig sékerhetsutbildning. SR an-
vander sig av European Broadcasting Unions utbildning for utrikesreportrar och kompletterar med regel-
bunden vidareutbildning.

Sveriges Radio utvecklar nya format for utrikesjournalistiken, inte minst i appen SR Play och pa internet
Amnespoddar, som delvis ocksa sénds i FM, &r avsedda att ge fordjupning for specialintresserade:
Europapodden handlar om europeisk politik, som turerna kring brexit och politiska férdndringar i
europeiska lander. USA-podden foljer amerikansk politik och dess konsekvenser i USA och i vérlden. |
december 2019 startade Sveriges Radio en ny utrikespodd om Kinas politik och samhallsliv: Det Perfekta
Kina.

| Radiokorrespondenterna tar Sveriges Radios utrikeskorrespondenter med lyssnarna till sina respektive
bevakningsomraden och belyser ett sarskilt tema pa djupet. | P4 Varlden hors inslag om veckans stora
internationella nyhetshandelser savél som vardagsbetraktelser fran olika delar av vérlden.

Utrikesgruppen stravar efter att 6ka kommunikationen med publiken genom publikmoten pa flera orter i
Sverige. | augusti framtradde alla korrespondenter vid publikevenemanget Forsta véarlden som holls i
Sveriges Radios konserthus Berwaldhallen i Stockholm, féljt av en turné ddr utrikesreportrar och
korrespondenter motte publiken pa tretton orter runt om i Sverige. Satsningen pa nischade &mnespoddar
som beskrivs ovan har ocksa bidragit till ett 6kat engagemang fran publiken. Fragor, synpunkter och
inspel fran en engagerad och ofta ung publik &r en barande del av produktionen.

47 (46) procent av allmanheten instammer i pastaendet SR ger mig kunskap om Europa.

48 (48) procent instammer i pastaendet SR ger mig kunskap om vérlden utanfér Europa.®

30 Novus Group, Attitydundersokningen december 2019. Siffrorna inom parentes avser 2018.
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7.2.3 Granskning

Den granskande journalistiken ar viktig for att Sveriges Radio ska kunna leva upp till sitt uppdrag. Vid
sidan av Ekots gréavgrupp och Kaliber i P1, vilka har renodlade granskningsuppdrag, har samtliga
nyhetsredaktioner ett ansvar att granska och avsloja missférhallanden.

Under 2019 utvecklades samarbetet i natverket SR Granskar mellan de lokala P4-kanalerna, Ekot,
Naturmorgon, Sisuradio och Radio Romano. Reportrar i hela landet arbetar i &mnesgrupperna
skola/utbildning, ekonomi/konsument, brott/straff, invandring/integration, sjukvard/omsorg samt
klimatet. SR Granskar har levererat egnha undersokningar om bland annat skolornas knackiga ekonomi
och kommunernas 6kade intakter fran parkeringsavgifter. Har har lokala vinklingar gétt hand i hand med
nationella toppnyheter.

Med granskningen ”Nar varden inte raddar liv” avsléjade Ekot hur patienter riskerar att do i onddan nar
varden slarvar med livsavgorande beslut om behandlingsbegransningar. Serien “Prylarnas pris” granskade
hur det véxande prylberget paverkar miljon och klimatet.

| ”Den sista milen — leverans till dorren” beréttade Kaliber hur utsatta manniskor fran andra lander kan
utnyttjas nar de arbetar som budbilsforare for foretag som levererar med fri frakt. Kaliber visade ocksa i
sin granskning "Nyforlost och fiangslad” hur ett svenskt vardforetag genom sin verksamhet i en diktatur
hamnar i konflikt med etiska koder. Sjukhuset rapporterar ogifta gravida kvinnor till polis vilket leder till
att de fangslas.

P3 Nyheter Granskar underséker amnen som ar viktiga for den unga malgruppen, och tar dven fram egna
nyheter.

P4 Kalmar har under 2019 granskat det nationella palliativregistret, vars chef under flera ar tagit ut stora
kontantbelopp som inte kunde redovisas samt gjort inkdp som blivit ifragasatta. Granskningen ledde till
internrevision samt till att landstingschefen fick avga och blev polisanmald. I en annan granskning
framkom att landshovdingen i Kalmar Ian bland annat betalat svarta Ioner till anstallda for att servera pa
en privat fest. Avsldjandet ledde till att landshévdingen fick lamna sin post.

P4 Kronoberg visade i en granskning hur en gymnasieskola tagit betalt av Alvesta kommun for en elev
som inte gick pa skolan utan satt i fangelse. Skolan blev efter granskningarna av med sin
branschrekommendation fran Byggindustrins Yrkesnamnd.

7.2.4 Samhallsbevakning — férdjupning och berattande

Samhallsbevakningen ska ge lyssnarna sammanhang och fordjupning samt ge olika perspektiv pa
handelser fran hela Sverige. Nar asikter och vérderingar polariseras och misstro mot etablerade medier
Okar &r detta en extra viktig uppgift.

Vikten av att vara néra lyssnarna, att skildra hela verkligheten, att ge flera perspektiv av samma beréttelse
och att problematisera den negativa nyhetsdramaturgin som framst speglar verkligheten utifran elande
och katastrofer fortsétter att vara en av Sveriges Radios prioriteringar.

Fordjupning

Lyssnarna erbjuds fordjupning dels i snabba, kommenterande analyser med berdrda och experter i de
dagliga aktualitetsprogrammen P1-morgon och Studio Ett, miljoprogrammet Klotet eller i den lokala P4-
kanalens eftermiddagsprogram, dels i de mer fordjupande berattelserna om ett Sverige i forandring, som i
Tendens — kortdokumentérer.
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Den svenska samhallsdebatten har fortsatt praglats av frdgor om invandring, brott och straff. Skjutningar
runt om i landet har skapat oro. Har alla samma forutsattningar oberoende av geografi ar en annan fraga
som bildar relief till manga av de amnen som berdr publiken. Konsekvenserna av kriget i Syrien blev
patagliga i Sverige nar barnen till svenska IS krigare lever under svara forhallanden i lager i Irak. Vems ar
ansvaret?

Det svenska politiska landskapet ritas om. Klimatfragan har engagerat de yngre generationerna i Sverige
och varlden. Under aret intraffade flera naturkatastrofer. Runt om i varlden syntes stora missnojesaktioner
mot sittande ledare och samhéllssystem som till exempel i Hongkong, Irak och Chile.

Exempel pa program som bidrar med fordjupning och analys:

¢ Aktualitetsprogrammen P1-morgon och Studio Ett analyserar dagens fragor, varje eftermiddag och
sen kvéll, och sénder extra vid stora nyhetshéndelser.

| Godmorgon, varlden! och Konflikt i P1 far lyssnarna tillbakablickar pa veckan som gatt i och
utanfor Sverige och analyser av vad som ligger i tiden. Tillsammans med Ekots reportrar och
gaster diskuteras i Ekonomiekot Extra i P1 veckans mest spdnnande héndelser inom
samhéllsekonomi och naringsliv.

Nordegren & Epstein i P1 kommenterar samtiden fyra vardagar i veckan med ett lattare och mer
egensinnigt tilltal.

Morgonpasset i P3 har néstan varje morgon en gast som forklarar och fordjupar ett aktuellt
samhéllsamne. Inslaget publiceras ocksa som podden Morgonpasset i P3 — Gésten.

P3 Nyheter Dokumentar ar avsedd som férdjupning av nyhetshandelser for lyssnare on demand,
och vissa av programmen sénds aven i FM.

Alla lokala P4-kanaler publicerar, ofta dagligen, en lokal granskning eller nyhet som sedan
fordjupas och diskuteras i eftermiddagsprogrammet. De lite l&ngre, djupa intervjuerna sands
framfor allt pa formiddagstid.

Det dagliga aktualitetsprogrammet P4 Extra nar en mycket stor publik med kommentarer och
fordjupningar kring nyheter och kultur samt &mnen av annan, ibland lattare, karaktéar.
Programmet hors hela veckan fran ndgon av séndningsorterna Stockholm, Géteborg eller Malmo.

| P4 Varlden formedlar Sveriges Radios utrikeskorrespondenter veckans stora varldshandelser och
sma vardagsbetraktelser.

Program och poddar som Lordagsintervjun, USA-podden, Europapodden och Det politiska spelet
fordjupar pa olika satt nyheter och aktuell samhéllsdebatt.

Berattande

Sveriges Radio l&gger stor vikt vid att skildra ménniskors varierande levnadsvillkor i hela landet.
Programserien Kluvet land i P1 undersoker och beréttar om forandrade livsvillkor och livsmoénster, under
2019 med extra fokus pa EU-relaterade fragor. Det finns en lang rad exempel pa olika sorters berattande
format i Sveriges Radios utbud som Verkligheten i P3, Lischdping Stories och Svenska beréttelser.
Radiofynd lyfter fram avgérande dgonblick i radiohistorien. Sommar i P1 bygger pa de inbjudna
vérdarnas egna skildringar. | P3 Historia kretsar beréttelsen kring en historisk person, dar dramatiserade
scener varvas med fakta. P3 Dystopia handlar om vad som hander om det vérsta intréffar, och berattelsen
flatas samman med filosofiska dilemman.

Flera lokala P4-kanaler gér sammanfattande kortberattelser for att samla ihop och férklara nyhetsflodet
kring en fraga med stor komplexitet, som SR Kristianstads granskning Perstorpsbarnen dar fyra
ensamkommande flyktingbarn férsvunnit utan att kommunen reagerat.
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Vetenskap

Vetenskapsradion med ett 20-tal anstéallda medarbetare och bas i Uppsala foljer och bevakar fragor som
vilar pa vetenskaplig grund. Infor valet till Europaparlamentet fokuserade redaktionen pa nyheter och
fordjupande vetenskapsprogram, bland annat de svenska toppkandidaternas instéllning till genteknik samt
forskningsfinansiering inom EU. Konsekvenserna av den omfattande pandemivaccinationen 2009
granskades ocksa, bland annat diskuterades hur det har paverkat enskilda individer och samhallet i stort.

Miljoprogrammet Klotet i P1, som har sérskilt fokus pa klimatet bade nar det galler problembeskrivning
och majliga losningar, direktsande fran klimatmatet i Madrid. Varje vardagsmorgon sands Nyheter fran
Vetenskapsradion inom ramen for P1-morgon. | Vetandets varld i P1 ges alla vardagar férdjupning om
vetenskapliga fragor och i Vetenskapsradions veckomagasin i P1 samlas och forklaras veckans
vetenskapliga handelser.

P1 Dokumentar skildrade forskning om det sjatte sinnet och migrerande fjarilar i Australien.

Flera lokala P4-kanaler bevakar fragor av vetenskaplig karaktar som en naturlig del av aktualitets-
programmen.

Livsaskadning

Maénniskor och tro i P1 har under aret belyst hur brexit rivit upp saren mellan katoliker och protestanter i
Nordirland, debatterat ungas syn pa sexualitet och tro samt skildrat nagra av Europas tongivande lander
och deras syn pa olika trosinriktningar. | ”Religiosa rebeller”, en sommarserie med historisk béring
gestaltades personer som gick pa tvars mot datidens religiosa dogmer. Manniskor och tro har
kontinuerligt telefonvékterier for att starka lyssnardialogen.

Filosofiska rummet i P1 tar upp var tids mest brannande etiska, existentiella och politiska dilemman.

Existentiella, tidlosa betraktelser hors pa morgnarna i Tankar for dagen i P1. En morgon i veckan
direktsands programmet, och de medverkande reflekterar da dver nagot aktuellt ur nyhetsflodet.

Gudstjansten i P1, som produceras i Géteborg, Malmo, Véxjo, Orebro och Umed, speglar olika kristna
samfund och olika typer av gudstjanster som till exempel en gudstjanst pa bade arabiska och svenska.
Inom ramen for gudstjansten sandes ocksa religionssamtal med muslimska och buddhistiska
medverkande. En mangkulturell och mangreligios fokusgrupp har knutits till redaktionen for att skapa
relevans gentemot dagens religidsa och andliga Sverige.

| Morgonandakten i P1 hors en bred flora av réster kring existensiella fragestallningar. Med ett personligt
tilltal och och andliga perspektiv inleder religiosa foretradare men aven allt fran forfattare till fritidsledare
dagen. I programmet holls bland annat under 2019 temaveckor dar de fem varldsreligionerna kristendom,
judendom, islam, buddhism och hinduism lyftes fram. Under aret har ocksa stora judiska och muslimska
hogtider belysts.

7.2.5 Dokumentarer

Dokumentérerna i Sveriges Radio fyller behovet av djup, sammanhang och komplexitet. Programmens
format och langd later manniskor och platser framtrada i all sin mangfald och skapar forstaelse for olika
levnadsvillkor och olika perspektiv. Har finns majligheterna att stanna upp och ga pa djupet. Beréttelser
ur verkligheten &r populdra hos publiken.

Sveriges Radio har ett flertal dokumentdra format.

P3 Dokumentér ar (vid sidan av Sommar i P1) Sveriges mest avlyssnade poddar, enligt Poddindex. Har
skildras stora handelser i Sverige och vérlden med sikte framst pa att na den unga publiken. Programmen
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blickar bakat och graver i arkiven efter handelser i nutidshistorien som skapat avtryck och forandrat vart
satt att leva och tanka. Nagra exempel under 2019:

e Serien “Terrorsyskonen och 1S” handlar om tre syskon fran Goteborg som reser for att gora jihad i
Syrien. Serien har blivit mycket uppmarksammad och vann Stora Journalistpriset.

e | ”Galna kosjukan” berattas historien om den mystiska sjukdomen som spreds bland kor i England
och som sedan drabbade tonaringar.

e ”Sjalvmordsbombaren pa Bryggargatan” handlar om det forsta sjalvmordsattentatet pa svensk mark,
nér en man sprangde sig sjalv mitt i centrala Stockholm under julhandeln 2010. Den efterféljande
terrorutredningen pagick under nastan fyra ar.

P1 Dokumentar har ocksa uppmarksammat flera storre samhallshandelser genom nya beréttelser och
perspektiv under aret. Som exempelvis i ”Saga, 6verlevaren frén Drottninggatan” och “Estonia — natten
jag inte dog”. | ”Regeringsbildningen — om svek, fika och alliansens déd”, fick lyssnarna folja dramat
bakom den historiska regeringshildningen. Fler exempel fran P1 Dokumentér under 2019:

e “Avrattad av IS” &r en berattelse om en familjs sokande efter sanningen. Det handlar om Noor fran
Goteborg som hamnar i fel sallskap, och familjen som skickar honom till Irak for att han ska jobba
och fa ordning pa sitt liv. Dar blir han kidnappad och avrattad av IS.

e ”Bagage fran lager 99” handlar om Moa Lichtenstein som &r den tredje generationen efter forintelsen
och som forsoker forsta vad det var som hande med hennes familj.

Det lokala perspektivet star i fokus i P4 Dokumentar. Fran ett stort natverk av lokala journalister far
lyssnaren berdttelser med fran hela landet och med stor innehallslig spridning. Som till exempel
Vasaloppskuppen” som handlar om hur tva kvinnor maskerade sig till man och kuppade sig in som
deltagare i Vasaloppet 1978. Det bidrog till att forbudet mot kvinnors deltagande kort darefter férsvann.
”Nar helvetet kom till byn” berattar om Ljusdal och konsekvenserna for orten efter den stora
skogsbranden 2018. ”Innan jag blir blind” skildrar livet fér en ung man som vet att han ska bli blind och
hur han navigerade ut i livet efter det.

| Radiosporten Dokumentar handlar det om klassiska sportégonblick och om héndelser bakom kulisserna
i sportens varld. Exempel fran aret & Bomben i Atlanta och historien om fotbollsspelaren Marta Vieira da
Silva.

| P2 Dokumentér berattas om manniskor bakom musiken och musikens roll i var varld, som till exempel
”Jenny Lind — vérldens forsta superstjarna”, ”Hitlers svenska musiker” och ”Matteuspassionens dolda
rum” under 2019.

Beréattelser som inte far plats i nyhets- och aktualitetsflodet och fordjupningar fran den gravande
journalistiken i P3, P4 och fran Ekoredaktionen publiceras ofta i Tendens — kortdokumentérer i P1.
Redaktionen har reportrar i Malma, Stockholm, Umea, Lulea och Kalmar. Nagra exempel fran 2019:

e | ”Pappa och speldjavulen” undersdks mekanismer som kan utlfsa ett spelberoende, hur det ar
mojligt att fa ta snabblan efter snabblan och vad som hander i en familj dar nagon har ett
spelberoende.

e  ”Girjas mot staten” handlar om den mycket uppmarksammade réttsprocessen om jaktratter och mark
dar samebyn Girjas stod i centrum.

e | ”Torkans ar” berattade drabbade om effekterna av den extremt torra sommaren 2018.

Inom olika genrer och for yngre malgrupper ryms sérskilt utformade dokumentérformat som P3 Nyheter
Dokumentér och P3 Musikdokumentar. Dessa beskrivs i andra avsnitt.
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Tabell 12. Samhalle — marksand tid fordelad pa sandningstyp, timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Forstasandning 14 252 14 727 14 475 14 595 14 319 14174
Parallellséndning 2027 1893 1457 1422 1434 1433
Repris 2212 3039 2791 2843 2844 2850
Totalt 18 491 19 659 18 722 18 860 18 597 18 458

7.2.6 EU-valet

Sveriges Radios malsattning infor valet till Europaparlamentet 2019 var att forklara, fordjupa och sétta
politiken i sitt sammanhang lokalt, nationellt och internationellt. Redaktionerna skulle

e sjalvstandigt identifiera viktiga fragor i EU-parlamentsvalet
e skildra partiernas, partigruppernas och kandidaternas hallning i dessa fragor

e ge publiken underlag och fakta samt belysa konsekvenser for Sverige och for lokala sammanhang.

En viktig del av bevakningen var ocksa att stélla de olika fragorna har i Sverige i relation till motsvarande
debatt i andra EU-lander och visa pa vilka likheter och skillnader som fanns. Bevakning och
fragestallningar utgick fran respektive kanals och programs karaktar och sarskilda malgrupper. | P1
sandes bevakning, granskning och forklaring av EU-fragor utifran programmens specialomraden. For P2
bestod uppdraget i att gora relevant journalistik kring EU-fragor inom utbudet pa minoritetsspraken. P3
tog upp fragor och &mnen som enligt undersokningar ar viktigast for den unga publiken: Klimat,
invandring/migration och utbildning. Bas for P3:s valbevakning var Morgonpasset i samarbete med P3
Nyheter och satirprogrammet Tankesmedjan. Inom denna satsning genomfordes bland annat en EU-
valvecka med en rad géster som belyste olika aspekter av unionen. P3 Nyheter publicerade bland annat
egna nyheter utifran en Novus-undersékning som redaktionen bestéllt. I P4 lag tyngdpunkten pa EU:s roll
och paverkan pa vardagslivet i Sverige i form av granskning, analys och kunskapsformedling. Exempelvis
intervjuades kandidater till EU-parlamentet i P4 Extra, och lokalt lade P4-kanalerna tonvikt pa att koppla
ihop besluten i Bryssel med den egna vardagen. En externproducerad serie om EU i tio avsnitt koptes in
for sandning i lokala kanaler vilken bland annat tog upp miljéfragor, jordbrukspolitik, bidragsformer och
arbetsmarknad.

Ekot genomforde flera satsningar vid sidan av en omfattande nyhetsbevakning: utfragningarna av
partiernas toppkandidater, slutdebatt infor publik samt valvaka i P1. Dar rapporterades fran nio partiers
valvakor i Sverige och direkt pa plats fran Bryssel, Berlin, Budapest, Paris, Rom, Warszawa och London.

Ekots satsning #500 miljoner” marktes bade lokalt och i Ekot och Studio Ett samt i utfragningar och
slutdebatt. P1 Morgon och Studio Ett sdnde ocksa pa plats i olika europeiska stader.

Specialistredaktionernas bevakning tog sig en rad olika uttryck:

e  Kulturnytt kartlade vilka kulturfragor samtliga svenska partier i Europaparlamentet anser vara
viktigast att driva i EU, och man forklarade hur EU:s kulturpolitik fungerar. Den europeiska
kulturpolitiken debatterades i P1 Kultur.

e  Manniskor och tro héll i en debatt om kristna varderingar i EU-politiken.

e Nordegren & Epstein arrangerade dueller mellan olika politiska foretradare under en EU-vecka dar
de tog upp dmnen som brottslighet, migration, makt med mera.
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o Vetenskapsradion genomfdrde enkéter, dels om toppkandidaternas installning till den nya
gentekniken, dels om hur mycket pengar de svenska partierna vill satsa pa forskningsfinansiering
inom EU. Klotet gjorde program med EU-kandidaterna om hur de vill agera i klimatpolitiken.

Sveriges Radios sa kallade digitala insatsstyrka” genomférde tillsammans med lokala kanaler och Ekot
en kartlaggning av vad pengarna fran EU:s struktur- och investeringsfonder anvands till i Sverige. Det
resulterade i drygt 60 inslag och egna nyheter i P1-morgon, Ekot och Lérdagsintervjun samt i 18 lokala
kanaler.

Radio Romano sande direkt fran flera olika stader med EU-experter, romska EU-val-ambassaddrer och
romska aktivister som gaster. | sandningarna lyftes samtliga svenska partiers viktigaste fragor.
Medverkade gjorde dven romska parlamentariker fran Slovakien, Ungern och Ruméanien. Har hordes
ocksa romska gaster som rostade for forsta gangen, saval aldre som ungdomar. Pa sverigesradio.se fanns
infor valet grundldggande information om EU och om valet utformad som en “’skola”.

Sisuradio sande utdver nyhetsbevakning bland annat tva olika serier, en valskola pa finska och Jag och
EU” med sverigefinnar.

Sameradion genomforde en rad politikerintervjuer och sande en serie med fragor om EU och roster om
samiska fragor i EU.

Meénraatio bevakade EU-valet med inslag, studiogaster, intervjuer och enkater.

Radio Sweden gjorde en rad specialsatsningar pa de olika minoritetsspraken och pa latt svenska. EU-valet
bevakades pa de fem nationella minoritetsspraken genom maéten med véljare, lokala kampanjarbetare och
intervjuer med politiker pa de fem spraken. De engelsksprakiga sandningarna inneh6ll egna intervjuer
med partiernas toppkandidater. Pa arabiska, somaliska, kurdiska och persiska sandes dagliga versioner av
Ekots toppkandidatintervjuer.

Klartext rapporterade i samband med valet om att manga EU-lander fortfarande saknar rostratt for
personer med intellektuell funktionsnedsattning. Programmet hade ocksa en langre intervjuserie med
partiernas toppkandidater dar fokus lag pa fragor om tillganglighet och funktionsratt pa EU-niva.

Juniornyheterna samlade in och besvarade fragor om bade valet och EU som helhet fran skolklasser runt

om i Sverige. Fragorna kunde galla allt fran hur platser i parlamentet fordelas till varfor Sverige inte har
euro.
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7.3 Kulturuppdraget

SR ska erbjuda ett mangsidigt kulturutoud som ska fordjupas, utvecklas och vidgas under tillstdndsperioden.

SR ska bevaka, spegla och kritiskt granska héandelser pé kulturlivets olika omraden i Sverige och i andra lander. Det
utlandska programutbudet ska spegla olika kulturkretsar och innehélla program fran olika delar av vérlden. Program
om och fran de nordiska grannlanderna ska sandas i syfte att starka den nordiska kulturgemenskapen.

SR ska, pé& egen hand och i samarbete med utomstaende producenter och utdvare i det svenska kulturlivet, svara for
en omfattande produktion av kulturprogram i vid mening. Sérskild vikt ska laggas vid dramaproduktion. SR ska spegla
de manga olika kulturer och kulturyttringar som finns i Sverige.

SR ska gora forestallningar, konserter och andra kulturh&ndelser tillgéngliga for hela publiken genom samarbeten med
kulturinstitutioner samt fria kulturproducenter pa skilda kulturomraden i hela Sverige.

(Sveriges Radios sandningstillstand, § 9)

Sveriges Radios kulturutbud ska knyta samman de lokala, nationella och globala perspektiven samt
fordjupa kulturens viktigaste fragor och vécka nya.

7.3.1 Fordjupat, vidgat och utvecklat utbud

Efter valet 2018 har Kulturnytt och P1 Kultur fortsatt med bevakning av kulturpolitikens effekter, saval
kommunalt och lokalt som pa riksniva. Flera lokala kanaler har under 2019 f6ljt upp konsekvenserna av
valet, och Sveriges Radio har i ett utvecklat samarbete mellan lokala redaktioner i P4 och P1:s
rikskulturredaktioner i Stockholm, Géteborg och Malmé fort samman ett nationellt perspektiv med
konkreta lokala exempel.

Kultur- och varderingsfragornas plats i samhallsdebatten vaxer kontinuerligt vilket marks pa manga hall i
Sveriges Radios utbud. Det kan vara i exempelvis debatterande och granskande program som P1 Kultur
och Filosofiska rummet, eller genom medverkande kulturpersonligheter i program som Morgonpasset i
P3, Sommar och Vinter i P1, P4 Extra och Sondagsintervjun i P1.

Kulturnytt har under aret fatt ytterligare en sandningstid i P1 under morgonen, och programmets 6vriga
tva sandningar i samma block har utvecklats med 6kad lyssning som ett resultat.

Litteraturveckan i P1 utokades under 2019. Under en vecka i april agnades kulturprogrammen i P1 helt at
litteratur och lasning, och en lang rad aktiviteter, lyssnarinteraktioner och inslag gjordes fran hela landet.
Veckan avslutades med sandningar fran stadsbiblioteket i VVaxjo med utdelningar av Sveriges Radios
Romanpris, Sveriges Radios Lyrikpris och Sveriges Radios Novellpris vid en sérskild litteraturgala i
Véxjo. | samband med Litteraturveckan utlystes ocksa Sveriges Radios nya skrivartavling for unga,
Berétta en bild.

Under 2019 har Sveriges Radio Drama utokat serieutbudet utifran forandrade lyssnarbeteenden och
efterfragan. Lyssnaren kan vélja mellan langre spanningsdrivna serier, relationskomedier och
samtidssatirer. | UFO-podden i P3 mots de specialintresserade lyssnarna, och i exempelvis
Skymningsland efterstravas ett mer intimt tilltal.
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7.3.2 Bevakning, spegling och granskning

Det granskande uppdraget for Kulturnytt bestar av tva delar — dels nyhetsjournalistik inom kulturlivet,
dels recensionsverksamhet och kritik som bevakar och diskuterar aktuell utgivning och premiérer inom
alla konstomraden. Kulturnytt produceras och sands i olika upplagor anpassade for kanalerna P1, P2 och
P4. Kulturnytt och P1 Kultur har gemensamma redaktionella planeringsfunktioner placerad pa
sandningsorterna Stockholm, Géteborg och Malma, och har ocksa fasta medarbetare i Umeé och Lulea.
Mangden inslag och recensioner fran andra orter an storstaderna har 6kat under 2019.

Kulturnytt har granskat hur elever i glesbygd far férsamrade majligheter att ga i kulturskolan. Dessutom
har Kulturnytt bland annat bevakat scenkonstbiennalen i Sundsvall, Bergmanveckan péa Faro, Carls
filmfestival i Karlskrona, Géteborgs konstbiennal och Malmd filmdagar.

Kulturnytt och P1 Kultur har ocksa bevakat de manga olika handelserna kring och konsekvenserna av
krisen inom Svenska Akademien, fortroendet for Nobelpriset saval i Sverige som 6vriga varlden, samt
krisens paverkan pa litteraturen. De tva litteraturpristagarnas verk samt den politiska och litterdra
diskussion som uppstod saval i Sverige som utomlands har skildrats och analyserats.

| samtliga lokala P4-kanaler hors aterkommande bevakning och granskning av det lokala kulturlivet — har
ar ett antal exempel under 2019:

o P4 Gotland har granskat Bergmancentrets ekonomi som konsekvens av den nya statsbudgeten.
o P4 Jonkdping har granskat kulturhuset Spira i och med en konflikt mellan chefer och personal.

o P4 Kristianstad har granskat konsekvenserna av sankta utvecklingsbidrag till skanska
kulturverksamheter .

o P4 Norrbotten med flera kanaler granskade konsekvenserna av kulturskolornas foréndrade
forutsattningar.

o P4 Sormland har bevakat evenemanget Folk och kultur i Eskilstuna och uppmérksammat hur konst
inom sjukvarden vacker starka kanslor.

o P4 Stockholm har granskat konsekvenserna av flytten av det internationella biblioteket.
o P4 Vastmanland har granskat missforhallanden pa lansmuseet.

o P4 _('_')rebro har granskat ekonomin fér konstevenemanget Open Art — och de stora nedskarningarna
pa Orebro lansteater vilka medfért att manga skadespelare har lamnat teatern.

o P4 Ostergotland har granskat Ostgétateatern i och med besparingar efter en brand och hur
Ostergdtlands lansmuseum har paverkats av stangningen i och med en 1 000 dagar lang renovering.

Sveriges Radio har en sarskild kulturkorrespondent som har bevakat det globala kulturlivet. Under aret
har korrespondenten rapporterat fran flera varldsdelar och bland annat skildrat hur kulturlivet i olika
lander paverkas av storre politiska skeenden — fran #metoo till hotande handelskonflikter. Under en vecka
i juli ledde kulturkorrespondenten Radiokorrespondenterna i P1.

PP3 i P3 har bevakat och diskuterat populéarkultur, néjesliv och fenomen fér en ung publik.

P3 Nyheter rapporterar ldpande om popularkulturnyheter och granskar omradet i fragor som ar relevanta
for malgruppen.

I Lundstroms Bokradio mdter lyssnaren svenska och utlandska forfattare i samtal kring litteratur och

skrivande. | programmet ingar ocksa Bokcirkeln dar flera olika deltagare pratar om en boks innehall och
sin egen lasning av den.
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7.3.3 Kulturproduktion

Sveriges radios kulturproduktion spanner éver ett brett falt, fran dramatik i flera kanaler, via
specialskrivna ljudberéttelser till olika slags férestallningar, ofta tillsammans med lokala kulturaktorer.
Dértill finns Sveriges Radios musikutbud och Berwaldhallen (se avsnitt 7.3.6 och 7.3.7).

Sveriges Radio Drama producerar och utvecklar radiodrama for P1, P3 och P4 och en vaxande publik for
poddformatet:

e P1 Drama-serien Testamentet producerades i Lulea dar berattelsen, upphovspersonerna och
medverkande hade lokal férankring.

e  En hybrid mellan drama och dokumentér var Om 25 minuter ar jag déd fran Malmo. Debatten om
identitetspolitik och rasifiering gestaltades i Rasresan som byggde pé& upphovspersonernas egna
erfarenheter.

e | P3-serien Sviten skildrades Stockholmselitens finrum i en beréttelse om klass och tillhérighet,
gransloshet och utnyttjande. UFO-podden i P3 gar in pa sin fjarde sésong. Infor kommande sasong ar
lyssnarna delaktiga i att bestamma innehallet i poddarna.

| Radionovellen hors verk av svenska forfattare specialskrivna for Sveriges Radio. 2019 nominerades fem
av novellerna fran 2018 av jurygrupper fran Oland och Sméland till Sveriges Radios Novellpris. Vid
finalen for Litteraturveckan i P1 delades priset ut till Annika Norlin som rostats fram av lyssnarna for sin
novell Mattan. Vinnaren av Sveriges Radios skrivartavling for unga Berdtta en bild, Moa Backe Astot,
fick sin berattelse som utspelar sig i en renskétarmiljo, En liten réd droppe, utsand under
Litteraturveckan i P1.

Sommar i P1 producerade i samarbete med Berwaldhallen en dnskekonsert i P2 for att lyfta fram
musikens betydelse i programmen.

Lokala kanaler ger plats for lokala musiker och kulturskapare pa en rad olika sétt. Nagra exempel:

o P4 Gavleborg har producerat novellen Blekta baddrakter av Karin Nilsson i fyra delar som
radioteater. Kanalen har ocksa producerat och sant forfattaren Ulf-lvar Nilssons historiska kronikor
och Niklas Folkegards humoristiska kronikor.

o P4 Jonkdping har producerat konserter infor publik med lokala artister i Sveriges Radios lokaler,
och P4 Stockholm har sant Musikplats Stockholm varje vecka.

o P4 Kristianstad har producerat musikunderhallning for en bred familjepublik i Familjekvall.

o P4 Vast har producerat veckosatir i programmet Framat fredag, och SR Vésternorrland har
producerat samhallssatir i form av skadespelaren Jens Nilsson som nyhetskonsument, varje fredag
morgon.

69 (69) procent anser att SR ar viktigt for kulturupplevelser.
41 (41) procent anser att SR har ett brett utbud av kultur.

31 (30) procent anser att jag hittar kultur som jag tycker om.%

31 Novus Group, Attitydundersokningen december 2019. Siffrorna inom parentes avser 2018.
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Tabell 13. Kultur — marksand tid fordelad pa sandningstyp, timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Forstasandning 9728 9523 9025 8995 9 052 8219
Parallellséndning 724 776 928 902 903 836
Repris 1114 1474 1 505 1414 1459 1551
Totalt 11 567 11773 11 458 11 311 11 413 10 606

Minskningen av antalet timmar kultur 2019 kan h&nforas till nedlagda kanaler.

7.3.4 Tillgangliggora kultur

P4-kanalerna tillgangliggor det lokala kulturlivet, lyfter fram och speglar lokala musiker och artister
genom exempelvis evenemanget P4 Nasta.

Sveriges Radios Romanpris i P1 uppdrog till en lyssnarjury att utse arets vinnare efter lasning av de
nominerade bdckerna. Juryns dverlaggningar sdndes i radio, och 2019 tilldelades Sara Stridsberg priset
for ”Kérlekens Antarktis”. Myndigheten for tillgangliga medier (MTM) sakrar att de bocker som &r
nominerade finns tillgangliga som talbocker.

Dagens dikt i P1 introducerar klassisk lyrik men ocksa nyskriven dikt och forfattarskap fran hela varlden.
Under Litteraturveckan i P1 lyftes Dagens dikt fram med direktsandningar fran arbetsplatser i Smaland,
och verken som lastes hade valts ut av lyssnare under rubriken Folkets dikt i P1. Under finalkvéllen
tilldelades Matilda Sodergran Sveriges Radios Lyrikpris for diktsamlingen Overlevorna. Boken F som i
samst av Cilla Jackert vann Barnradions bokpris, som utses av en jury med barn mellan 9 och 12 ar.
Jurysamtalen och tillkdnnagivandet av vinnaren séndes i P1 och P4 under hostlovet vecka 44.

Kultur tillgangliggors ocksa i lokala kanaler och i minoritetsspraksutbudet. Nagra exempel:

o P4 Sjuhdrad har sént i samband med det lokala eventet Sommartorsdagarna dar lokala artister har
intervjuats och framfort sin musik. Manga av Sveriges Radios lokala kanaler har regelbundna
programinslag d&r man lyfter fram och tillgédngliggor lokala artister och deras musik, som P4
Gotland, P4 Kristianstad, P4 Sérmland, P4 Uppland, P4 Varmland, P4 Vasternorrland, P4
Vastmanland och P4 Ostergotland.

o | P3 Din Gata Varije presenteras varje vecka en icke etablerad artist, oftast fran Malmoregionen,
som far mojlighet att framfora latar i ett morgonprogram.

o Radio Romano sande ut En oférglémlig historia — Trajosko drom som sattes upp pa Sédra Teatern
i Stockholm i mars.

7.3.5 Samarbeten med kulturinstitutioner

Till kulturinstitutioner raknar Sveriges Radio kulturproducerande institutioner och aktiviteter som far
offentligt stod fran stat, landsting eller kommun, till exempel teater- och operainstitutioner och statligt
finansierade symfoniorkestrar, musikanordnare som Lansmusiken och musikhdgskolorna samt fria kultur-
grupper. Till kulturinstitutioner raknas aven bibliotek, museer och kulturforeningar samt sandningar fran
eller inspelningar vid festivaler.

SR Drama har i samarbete med Goéteborgs stadsteater medverkat under manus- och repetitionsprocessen
och tagit fram en stor del av scenografin till scenteaterforestéliningen Ship of Fools.
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| samarbete med Dramaten har Svenska Beréttelser producerats, dar manniskor beréttar sin egen historia i
P1 och pé scenen Elverket. Bland annat gjordes specialforestallningen De sista rosterna fran forintelsen
med anledning av forintelsens minnesdag. Svenska berattelser har ocksa samarbetat med olika
berattarfestivaler i landet. Dokumentarprojektet Min flykt har arrangerat en lasning pa Elverket av de
berattelser som strdmmat in via sociala medier efter att att dokumentéren Min flykt sénts i radio.

Dokumentarprojektet Bye, bye bror om man och vald har samproducerats med Teater Fryshuset och
Riksteatern.

| P2 Live hors konstmusik, opera, folkmusik och jazz fran ett stort antal festivaler och institutioner som
programmet samarbetar med, och programmet ar en mycket viktig plattform for moétet mellan radiopublik
och svenska kulturinstitutioner. Under 2019 hérdes musik i P2 Live fran exempelvis jazzfestivalerna i
Stockholm, Ystad och Umea, och fran folkmusikfestivalen Urkult i Nasaker. | P2 Live och P2 i Parken
har samarbeten genomfdrts med bland andra Wermland Operas orkester, Goteborgs symfoniker,
Norrkopings symfoniorkester och Norrlandsoperans symfoniorkester.

Lokala kanaler star ocksa for en mangd samarbeten med lokala och regionala kulturaktorer, exempelvis:

o P4 Uppland har producerat Forfattarfredagar dar aktuella forfattare intervjuats i samarbete med
Stadsbiblioteket i Uppsala.

o P4 Orebro har producerat musik av lokala artister i sina sandningar i samarbete med Nerikes
Allehanda och Svenska kyrkan.

o P4 Kalmar ar delarrangor vid Litteraturfestivalen i Vimmerby med fokus pa barn-och
ungdomslitteratur.

o P4 Blekinge har samarbetat med Musik i Blekinge dér lokal musik har lyfts fram och sénts via den
lokala Topplistan.

Tabell 14. Samarbeten med kulturinstitutioner, antal utsdndningar

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rikskanaler 752 700 755 764 723 457
Lokala kanaler 1649 1483 1940 2250 2017 1723
Totalt 2401 2183 2695 3014 2740 2180

Tabell 15. Samarbeten med kulturinstitutioner, antal timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Rikskanaler 1014 842 820 871 818 679
Lokala kanaler 778 1040 2143 2783 2785 842
Totalt 1792 1882 2 963 3654 3603 1521

Huvuddelen av minskningen &r en konsekvens av P5 Sthims nedl&ggning. En stor del av kanalens
sandningstid var fran en studio i Kulturhuset Stadsteatern i Stockholm.
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7.3.6 Musik

Musik ar en stor del av Sveriges Radios kulturuppdrag. 57 procent av det totala marksénda utbudet utgors
av musik. Det ska praglas av bredd och allsidighet, av kulturell och spraklig mangfald och spanna éver
manga genrer inom konst- och popularmusik. Musik fran hela varlden och landet spelas.

Musik finns som flode i programmen, i specialprogram om genrer, epoker och artister och som konserter.
Sveriges Radio arbetar for att framja musiklivets utveckling och introducerar ny musik och nya talanger.
Utbudet speglar ocksa musikaliska traditioner och erbjuder valbekant musik som vécker kanslor och
minnen.

Sveriges Radio faststaller arliga riktlinjer och satter mal for musikutbudet pa kanalniva, till exempel hur
stor andel av den spelade musiken som ska vara svenskproducerad. En utgangspunkt for musikurvalet ar
ocksa en jamn fordelning mellan manliga och kvinnliga utévare. Avsikten ar att bidra till ett mer jamstallt
musikliv. Varje kanal, inklusive P1, har en tydlig musikpolicy att forhalla sig till, med uppsatta mal kring
framfor allt svensk musik, svenska upphovsméan och sang pa svenska.

Sveriges Radio tar ett sarskilt ansvar for musik av svenska upphovsmén och med svenska artister och
utdvare och for musik pa svenska spraket. De svenska upphovsmannens och utévarnas fria val av
sangsprak respekteras dock.

Sveriges Radio har darfor en omfattande egen produktion och utséndning av levande musik till hela
landet i form av konserter och andra evenemang. Musiker och artister bjuds in till lokala kanaler for att
medverka i direktsandning.

Musik ar en av de starkaste drivkrafterna bakom publikens val av radiokanal. | takt med digitaliseringen,
och framforallt framvéxten av strommad musik, har radions roll forandrats. Ett strategiskt arbete kring
musikens roll i Sveriges Radio utifran ett trearsperspektiv och med publikt fokus har darfor inletts under
aret.

Mangfald och spegling hors inte minst i urvalet av musik och géster. Har tacks musik fran stora delar av
varlden in i olika genrer, och det &r en sjalvklarhet att artister med olika slags bakgrund hors i
programmen.

De musikjournalistiska programmen i P3 och P4 har och haller ett jamstalldhetsmal géllande artister som
spelas i FM-programmen.

Populéarmusik

| begreppet popularmusik ingdr manga smala och breda genrer och musik fran olika epoker. P3 och P4
spelar huvudsakligen popularmusik, och ungefar hélften av utbudet ar svenskproducerat. Kanalerna riktar
sig till olika malgrupper, och musikutbudet anpassas darefter.

P3 bevakar den nya musiken och gér musikjournalistik som speglar och granskar musikvarlden i bland
annat Musikguiden. I urvalet av musik och gaster tacks musik fran stora delar av varlden in i olika genrer,
och artister med olika slags bakgrund hérs i programmen. P3 &r en del av det unga musiklivet och ger
plats at oetablerade musiker och latskrivare. Kanalen bevakar och spelar in levande musik pa manga
platser dar utdvare och publik &r unga. Egeninspelad livemusik &r en del av musikutbudet, och hdr méter
lyssnaren saval de valkanda namnen som unga, oetablerade och i forsta hand svenska artister. Samarbeten
med externa aktorer gors kontinuerligt. Musikfestivaler fran olika delar av landet praglar musikutbudet i
P3 sommartid. Musikguiden bevakade i ar Brannbollsyran i Umea, Lollapalooza i Stockholm,
Roskildefestivalen, Oland Roots och Way out West fran Géteborg. P3 erbjéd bland annat publiken en

73



intim spelning med Veronica Maggio fran Vaxholms Kastell, en konsert som lottades ut som vinst i
Musikhjéalpen 2018 och dér ett fatal personer fanns pa plats pa konserten som direktséndes i P3.

| Sveriges Radios lokala P4-kanaler spelas popularmusik. P4 véander sig till hela den vuxna befolkningen
och darfor ska musikutbudet vara bekant for den breda lyssnarskaran och erbjuda igenkénning och
variation i utbudet. For att veta hur lyssnarna upplever detta och for att hitta balansen mellan genrerna,
gors aterkommande musikundersokningar.

| P4 sdnds musikprogram som P4 Dans och Svensktoppen och P4 Musik, som &r ett journalistiskt
musikmagasin med fokus pa svensk musik, och Jukeboxen i P4, ett underhallande musikprogram som
blandar berattelser och musikaliska aterblickar. | programmet Backstage medverkar artister i samtal
blandat med egeninspelad livemusik i studio.

P4 bevakar de stora musikhandelserna i Sverige inom popularmusikens omrade, bade festivaler och andra
musikevenemang. Sweden Rock Festival, Dansbandsveckan med Guldklavengalan och Melodifestivalen
ar nagra exempel. Det lokala musiklivet speglas bland annat genom musiktavlingen P4 Nésta.

Sveriges Radio har ocksa gjort speciellt producerade fordjupande musikprogram i poddformat. P3
Musikdokumentar har under aret portratterat flera av popularmusikens storsta ikoner.

Konstmusik

Konstmusik ar den stérsta delen av musiken i P2. Tyngdpunkten ligger pa den centrala klassiska
repertoaren, och stracker sig fran medeltid till nutid och riktar sig till en publik med stort musikintresse.
Musiken presenteras som langa, varierande musikfloden, hela konsertkvéllar och operaséandningar samt
journalistiska specialprogram, reportage, serier och dokumentarer. Andelen svensk konstmusik &r cirka
40 procent.

Antalet konserter som produceras utanfor Stockholm star for mer an halften av utbudet.

Berwaldhallen med Sveriges Radios Symfoniorkester och Radiokdren har en sérstallning. Alla konserter
med ensemblerna sands i Sveriges Radio.

P2 samarbetar regelbundet med konserthus, operahus och andra kulturinstitutioner runt om i landet.

Evenemanget P2 i Parken ar utomhuskonserter i Sommarsverige med valkand klassisk musik riktad till
en bred publik. P2 i Parken &r ett samarbete mellan P2 och tre orkestrar utanfér Stockholm: Wermland
Operas orkester, Norrlandsoperans Symfoniorkester och Norrkdpings Symfoniorkester. | samarbetet
deltar ocksa de tre kommunerna Karlstad, Umea och Linképing samt den lokala P4-kanalen i respektive
ort.

Sveriges Radio bestaller varje ar ny musik av framfor allt svenska tonsattare at Sveriges Radios
Symfoniorkester, Radiokdren och P2. Forutom att genom bestallningarna bidra till ett levande svenskt
musikliv och vara med och skapa framtidens musikskatt ar en av utgangspunkterna for bestallnings-
verksamheten ett jamstallt musikutbud. Sveriges Radio bestéller musik av kvinnliga och manliga
tonsattare for uppforande runt om i landet, exempelvis till Bastad Kammarmusikfestival 2020,
Kammarensemblen Neo i Pited och Norrbotten Big Band. | P2:s satsning pa kvinnors musik har kanalen
under aret lyft fram 200-arsjubilerande tonsattaren Clara Schumann, bade i form av klingande musik och
dokumentérer som skildrar hennes liv.

Jazz

Jazz i Sveriges Radio ror sig mellan traditionella och mer moderna uttryck. Livekonserter fran landets
jazzscener, ny svensk jazz pa skiva och Jazzradion finns i utbudet. SR uppmarksammar ny svensk jazz,
inte minst genom priset P2 Jazzkatten. Evenemanget engagerar publiken att vara med och nominera saval
nykomlingar som de mest populdra jazzartisterna i Sverige. P2 Jazzkatten gors i samarbete med jazzklubb
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Fasching i Stockholm. Halften av utbudet har kvinnlig medverkan, det vill siga med kvinnor som
bandledare eller i annan framskjuten roll. P2 spelar in och direktsander jazzmusik fran olika delar av
landet, exempelvis fran jazzfestivalerna i Ystad och Umea.

Folk- och varldsmusik

Inom genren folkmusik ryms visa, folk- och varldsmusik samt konstmusik fran andra kulturer an den
vasterlandska.

Utbudet finns framst i P2 och dominerar helt i programmet Klingan och i den digitala kanalen P2
Varlden.

Utbudet formas av samarbeten med svenska arrangdrer och en stor andel musik med svenska utdvare och
upphovsman samt aven internationella utblickar.

P2 direktsande fran folk- och varldsmusikfestival Urkult i Nasaker med musik fran hela varlden och med
manga publika roster pa plats och med P2:s eget bestallningsverk Transformationer av och med Lisa
Langbacka.

| Musikguiden i P3 ingar aterkommande vérldsmusik i modern form och global dansmusik.

Minoritetssprakens musik ingar ocksa i Sveriges Radios musikutbud och produceras i samarbete med
bland annat Sameradion Sapmi och Sisuradio.

EBU och musiken

Samarbetet inom den europeiska radiounionen EBU (European Broadcasting Union) star for en
betydande del av musikutbudet for konstmusik, jazz och folkmusik samt populdrmusik i olika genrer.
Genom EBU speglas det internationella musiklivet samtidigt som det &r en vdg att sprida svensk musik i
Europa. Merparten av konsertutbudet fran Sveriges Radios egna ensembler erbjuds EBU:s medlemmar.
Ensemblernas existens &r en forutsattning for detta utbyte, och i forlangningen kanalen P2:s existens och
utbud.

For P3:s del samarbetar Musikguiden-redaktionen med EBU och har en invald representant i EBU
Eurosonic Group och medverkade under musikfestivalen Eurosonic Noorderslag. Under festivalen delas
EBBA (European Border Breakers Award) ut till artister som natt storst framgang utanfor sitt hemland.

Sveriges Radios musikkanaler i DAB och pa internet

Under aret har Sveriges Radio lagt ner DAB-kanalerna P2 Klassiskt, P2 Varlden och P3 Star. SR sande
heller inte julkanalerna P2 Klassisk jul och P4 Bjallerklang under 2019. Stora forandringar pa den globala
ljudmarknaden och manniskors fordndrade sétt att konsumera musik ligger bakom beslutet. Lyssnare
efterfragar inte unika, nischade kanaler pa samma satt som nar Sveriges Radio startade de digitala
kanalerna i borjan av 2000-talet. Det paverkar ocksa totala antalet sandningstimmar.
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Tabell 16. Musik — marksand tid férdelad pa sandningstyp, timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fonogrammusik
Forstasandning 80 764 80 247 78 904 79 105 77 238 64 583
Parallellsdndning 5670 5765 5972 5993 6 066 4797
Repris 1362 1399 1568 1636 1546 1620
Totalt fonogrammusik 87 796 87 410 86 444 86 734 84 850 71 000
Levande musik
Forstasandning 5370 6 970 6 935 6 887 6 833 6 109
Parallellsandning 30 25 0 0 0 0
Repris 127 129 125 111 108 107
Totalt levande musik 5526 7124 7 060 6 998 6 941 6216
Totalt musik 93321 94 534 93 504 93732 91 792 77 216

Tabell 17. Musik — marksand tid med undergrupper, timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Fonogrammusik
Popularmusik, olika genrer 74 003 75 150 74142 74 579 72 761 63179
Konstmusik 8 274 6 658 6 739 6 707 6 664 4 845
Jazzmusik 189 278 349 273 260 240
Folkmusik 5330 5325 5213 5175 5165 2736
Totalt fonogrammusik 87 796 87 410 86 444 86 734 84 850 71000
Levande musik
Populéarmusik, olika genrer 1718 1758 1652 1646 1571 1615
Konstmusik 3468 5127 5168 5113 5100 4393
Jazzmusik 245 159 160 159 180 139
Folkmusik 95 80 80 80 90 69
Totalt levande musik 5526 7124 7 060 6 998 6 941 6 216
Totalt musik 93321 94 534 93 504 93732 91 792 77 216

Som framgar av tabellen ovan minskar den totala mangden musik i Sveriges Radio. Mer an hélften av
nedgangen utgdrs av en minskning av popularmusik vilket beror pa nedlaggningen av DAB-kanalen P3
Star samt P5 Sthim. Resterande minskning av musiken harror fran andra DAB-kanaler som lagts ner.
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7.3.7 Berwaldhallen

SR ska bedriva konserthusverksamhet i Berwaldhallen genom Sveriges Radios Symfoniorkester och Radio-
koren. Kvaliteten i dessa verksamheter ska starkas.

(Sveriges Radios anslagsvillkor 2019, p.12)

Sveriges Radios eget konserthus, Berwaldhallen, med Sveriges Radios Symfoniorkester och Radiokdren
bidrar till malséttningen att vara en viktig del av det skapande kulturlivet. Berwaldhallen ar en
betydelsefull musikinstitution och bidrar till den del av kulturuppdraget som innebar att Sveriges Radio
ska sprida levande musik 6ver hela landet. Samtliga konserter fran Berwaldhallen sands i P2, och
konserthuset kan darmed ségas vara Sveriges stérsta som nar en stor publik som annars har langt till en
institution av detta slag.

Ensemblerna har under aret gastspelat pa olika stallen utanfor Stockholm. Radiokéren har varit i Orebro
och Norrkoping, medan Sveriges Radios Symfoniorkester gastspelat i G6teborg och Vésteras.

Nyskriven svensk musik har spelats i Berwaldhallen. Sveriges Radios Symfoniorkester har uruppfort
musik av Katarina Leyman och Albert Schnelzer. Sveriges Radios Symfoniorkester och Radiokéren har
hyllat den under aret avlidne tonsattaren Sven-David Sandstrom.

For att uppna ett jamstallt musikliv efterstravas en jamn fordelning mellan manliga och kvinnliga
upphovsman och utdvare. Berwaldhallen tar &dven ett sarskilt ansvar for musik av svenska upphovsmén
och med svenska artister och utovare.

Under 2019 har exempelvis dirigenterna Anna-Maria Helsing, Karina Canellakis och Kathrine Winnes
besokt Berwaldhallen och Sveriges Radios Symfoniorkester. Under ledning av konsertmastare Malin
Broman har orkestern spelat musik av kompositéren Fanny Mendelssohn. Aven tonséttaren Unsuk Chin
har sttt pa programmet och chefsdirigent Daniel Harding har under sasongen gjort konserter med flera
stora internationella kvinnliga violinister som Isabelle Faust, Hilary Hahn och Carolin Widman.

Radiokdren motte sangerskan och kompositéren Ane Brun som sjalv skrivit en stor del av musiken som
framfordes.

Radiokdren gor kontinuerliga samarbeten med andra kulturinstitutioner. | ar bland annat med
Norrképings Symfoniorkester och Eric Ericsons kammarkar i Allan Petterssons 12:e symfoni.
Radiokdren har ocksa under aret samarbetat med Svenska Kammarorkestern i Orebro.

Kdrens internationella rykte gor att &ven orkestrar utanfor Sverige garna samarbetar. Radiokdren
atervande 2019 till Japan pa turné.

Konsertverksamheten med Sveriges Radios Symfoniorkester och Radiokéren forutsétter ett méte mellan
internationella artister, Sveriges Radios egna musiker och sangare och den publik som besoker
ensemblernas konserter. Uthytet gors i form av gastande dirigenter, solister och artister som kommer till
Berwaldhallen, och av turnéverksamhet. Detta &r en grundférutséttning for att kor och orkester fortsatter
att prestera pa internationell toppniva. Har far man tillfalle att exponera ensemblerna och att skapa nya
kontakter for fortsatt samarbete. Sveriges Radios Symfoniorkester medverkade for andra aret i rad i
internationella Anima Mundi-festivalen i Pisa tillsammans med chefsdirigenten Daniel Harding.

Sveriges Radios Symfoniorkester och Radiokdren bidrar till det internationella musikutbytet genom att
erbjuda merparten av konserterna till EBU, och far i gengéld utan extra kostnad tillbaka hogkvalitativa
konserter fran andra public service-bolag i Europa som exempelvis BBC och Bayerischer Rundfunk, och
som kan erbjudas P2-lyssnarna.
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Bestallningsverksamheten

Berwaldhallens bestallningsverksamhet riktar sig framst mot svenska tonséttare men &ven internationella
tonsattare far bestallningar.

Sveriges Radio bestaller varje ar ny musik direkt for de egna ensemblerna, symfoniorkestern och
Radiokdren. Utgangspunkten for bestallningsverksamheten &r ett jamstallt musikutbud.

Under aret har Radiokdren bestallt ett verk av tonsattaren Unsuk Chin. Hennes preludium for 40-stammig
kor uruppfordes vid korens jubileumskonsert i anslutning till Berwaldhallens 40-arsfirande.

Sveriges Radios Symfoniorkester har bestallt verk av den brittiske tonsattaren Harrison Birtwistle och en
cellokonsert av den svenska tonsattaren Victoria Borisova-Ollas.

Samarbeten

Berwaldhallen stravar efter att 6ppna verksamheten for fler genom att standigt testa nytt bade vad géller
konsertformer och programséttning. Berwaldhallen utvecklas ocksa till en métesplats for samtal om
konstens och musikens roll i ett demokratiskt samhalle. D&rfor anordnades 2019 det fjarde Rikstinget for
vasterlandsk konstmusik av Berwaldhallen tillsammans med Kungliga Musikaliska Akademien och
Svensk Scenkonst. Representanter fran svenskt kultur- och musikliv traffades i Radiohuset med malet att
starka konstformens roll i samhéllet.

Andra samarbeten under 2019 har till exempel varit med El Sistema dar barn och foraldrar fran flera olika
Stockholmsfororter medverkat.

Pa nyinvigda Nationalmuseum i Stockholm framforde Radiokoren verk fran den tidsepok som rummets
tavlor representerar. | samarbete med Polarpriset anordnade Berwaldhallen och Ekot en helkvéall om
Afghanistan, med paneldebatt om situationen i landet och paféljande konsert med Afghanistan National
Institute of Music (ANIM) och med en orkester som den hér kvéllen enbart bestod av kvinnliga musiker.

Kammarmusik i Berwaldhallen

Musik for mindre séttning &n stor orkester finns representerad i Berwaldhallen, i serien Chamber
unplugged. Musik av kvinnliga tonsattare har statt pa programmet, som till exempel Cecilia McDowall,
Louise Farrenc och Johanna Beyer.

Kammarmusiken ger nya konsertupplevelser till publiken och fler arbetstillfallen for musiker, bade
anstéllda i Sveriges Radios egna ensembler och i det fria musiklivet.

Verksamhet for barn och unga

Radioapan gor konserter for den allra yngsta publiken, och barnen har ocksa kunnat ga pa konsert i
Mumindalen med Muminensemblen och varit med och sjungit Lennart Hellsings barnsanger i en sing-a-
long tillsammans med Sollentuna Musikklasser.

For ungdomar och unga vuxna finns Moment 23 med fri entré till ordinarie konserter for alla under 23.

Sveriges Radios ensembler i SR:s kanaler

Eventkonserterna med filmmusik, spelmusik och ”Svenska stjarnor” sands i huvudsak i P4, med syftet att
erbjuda lyssnarna utvidgade perspektiv och annorlunda repertoar.

Samtliga klassiska konserter sands i P2. Nytt for 2019 &r att publiken erbjuds att ta del av konserten, pa
plats eller via sandning, vagledda av tva av P2:s mest vélkanda programledare med uppdraget att fordjupa
innehallet och upplevelsen.
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Ensemblerna har samarbetat med andra delar av Sveriges Radio. | Nordegren & Epstein i P1 har till
exempel medlemmar ur orkestern berattat om sitt instrument i korta inslag som en del av Sveriges Radios
folkbildande uppdrag for en bredare publik. Chefsdirigent Daniel Harding medverkade i Europapodden
som géastade Berwaldhallens scen.

Ostersjofestivalen

Musik, milj6 och ledarskap har varit Ostersj6festivalens grundpelare under aren. Inbjudna orkestrar,
solister och dirigenter fran regionen gastade i slutet av augusti Berwaldhallen.

Under sju festivaldagar med klassisk musik kombinerades en ny form av samtal dar personer fran
Ostersjoregionen mottes for samtal om hallbarhet och musik, och som livesandes via internet till samtliga
lander i regionen.

Benjamin Brittens verk Noaks ark med manga unga och barn pa scenen inledde festivalen. Hojdpunkter
under arets festival var bland annat Esa-Pekka Salonens tolkning av Richard Wagners Rhenguldet med
gastspel fran Finlands nationalopera. Sveriges Radios Symfoniorkester gjorde tillsammans med forste
gastdirigent Klaus Mékeld ett program med havstema, och tillsammans med Radiokéren avslutade
Sveriges Radios Symfoniorkester festivalen med Johann Sebastian Bachs h-mollmassa.

Konsertintroduktioner och en serie miniseminarier kring miljo- och ledarskapsfragor genomfordes ocksa i
samarbete med Sveriges Radios Kulturredaktion.

Konserterna sandes i P2 och via internet, och flera av konserterna erbjuds ocksa EBU:s medlemsforetag.

Berwaldhallen firade 40-arsjubileum

Sveriges Radios Konserthus och tillika dess storsta radiostudio invigdes i november 1979, och under
2019 firade konserthuset detta med en jubileumsserie.

Konserten Disco '79 inledde jubileet. Andra konserter som ingick i serien var bland annat en helkvall
med Radiokdren och en med Sveriges Radios Symfoniorkester. Chefsdirigent Daniel Harding ledde ocksa
ensemblerna i Gustav Mahlers tredje symfoni med solist Anne Sofie von Otter.

Firandet under aret avslutades med en jubileumskonsert kallad 40 ar av musik: Fanfar for Berwaldhallen.

7.3.8 Nordisk kulturgemenskap

Sveriges Radio har langvariga och starka relationer och samarbeten med public service-bolagen i de andra
nordiska landerna, norska NRK, islandska RUV, finska YLE och danska DR. Det géller ofta utbyte av
kunskaper och erfarenheter kring publik- och omvarldsfragor, program- och kompetensutveckling, HR-
fragor samt fragor om teknik och distribution. Bolagen har ocksa haft moten pa vd-niva for strategiskt
kunskapsutbyte.

Awven pa redaktionell nivé sker sédan samverkan. Analytiker och producenter fran DR och NRK
medverkade exempelvis med erfarenheter av publikarbete och programutveckling vid SR Kultur &
Samhilles arliga medarbetarkonferens i augusti. SR Drama mater arligen de andra nordiska
dramaredaktionerna for att utbyta erfarenheter, inte minst av poddvérlden. Aven
livsaskadningsredaktionen har liknande erfarenhetsutbyten.

Programmet Norsken, svensken och dansken, producerat av NRK, tog upp skillnader och likheter inom

kultur- och samhallsdebatt i Norge, Sverige och Danmark tillsammans med medverkande fran de tre
landerna.
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Sveriges Radio har vidare bidragit nar de 6vriga nordiska programbolagen startat serier som liknar
Sommar i P1. Vid négra tillfallen har det skett samarbeten kring personer som medverkar.

Sisuradio och Sameradion star for en viktig del av samarbetet, liksom P4-kanaler som gransar till ett
nordiskt grannland. Ett exempel ar P4 Vast som har ett I6pande samarbete med NRK i Ostfold, dar
redaktionen medverkar om svenska forhallanden som ar intressanta for den norska publiken.

Ett annat konkret samarbete kring innehall ar P1 Dokumentéars “Danskjivlar”, dir Sveriges Radio och
DR arbetat ihop, delfinansierat via Nordvision, liksom den kommande serien T dag ska vi inte d6”, som
gors i samarbete med NRK.

Sveriges Radios korrespondenter medverkar aterkommande i program fran NRK och YLE.
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7.4 Barn och unga

SR ska erbjuda ett varierat utbud av program for och med barn och unga. Programmen ska pa barns och ungas egna
villkor férmedla nyheter och fakta samt kulturella och konstnérliga upplevelser fran olika delar av Sverige och varlden.
SR ska ha en omfattande nyproduktion och egen produktion av program i olika genrer for barn och unga.

SR ska sarskilt utveckla programverksamheten for aldre barn och unga.

(Sveriges Radios sandningstillstand, § 10)

Alla program for barn och unga bygger pa idéer och projekt initierade av Sveriges Radio. Stora delar av
utbudet produceras internt, men till manga projekt och program anlitas externa aktérer for att fa bredd och
mangfald i utbudet. Utomstaende kan medverka i interna produktioner, och vissa program eller inslag kan
goras av ett produktionsbolag. Vid helt externa produktioner finns alltid en exekutiv producent fran
Sveriges Radio med som ska svara for public service-perspektivet.

Det mesta av Sveriges Radios utbud for barn och ungdomar ar nyproduktion. For radiobolag finns inte
samma mojligheter som for tv-bolag att képa in externa produktioner fran andra lander. For ett renodlat
ljudmedium utgor de olika spraken ett hinder.

For barn var uppskattningsvis 70 procent av utbudet, 100 procent av nyheterna, 70 procent av under-
hallningen samt 85 procent av 6vriga programkategorier egen produktion.

F6r unga var uppskattningsvis 85 procent av utbudet, 100 procent av nyheterna, 70 procent av under-
hallningen samt 85 procent av évriga programkategorier egen produktion.

Tabell 18. Marksand tid for svensksprakiga barn och unga, timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Barn upp till 12 ar 5372 5374 5325 5311 5311 5 307
Ungdomar 13-19 ar 20 067 14 907 14 924 15 044 15015 10 661

Minskningen av utbudet for unga beror pa att DAB-kanalen P3 Star slutade sénda vid halvarsskiftet.
Hur forandringen paverkar respektive programkategori for malgruppen framgar av tabell 20.

7.4.1 Barnutbudet

Sveriges Radios svensksprakiga barnutbud riktar sig till tva malgrupper: yngre barn upp till atta ar och
barn 9-12 ar. Merparten av FM-utbudet sénds i familjekanalen P4. Under sommaren sands delar av ut-
budet ocksa i P1. Barnradion har sin huvudredaktion i Géteborg.

Barnprogram pa de nationella minoritetsspraken sands i P2, och detta utbud redovisas i avsnitt 7.6. For
mindre barn finns Radioapans knattekanal i DAB kl. 06-20 alla dagar aret om. Kanalen innehaller
valkanda visor och musik, och Radioapan bidrar med finurliga texter mellan latarna.

Det utbud som beskrivs i detta avsnitt ar i huvudsak marksant. Hela utbudet kan dven lyssnas pa via inter-
net, linjart eller on demand. Barnradion producerar ocksa specialbestéllda poddar for digital lyssning, se
avsnitt 6.2.
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Barnradion pa Sveriges Radio

Barnradion arbetar standigt med innehall och programutveckling samt ser 6ver vilka nya plattformar
utbudet bor finnas pa. Detta arbete sker nara malgruppen. Samtal med barn och deras foréldrar ar saval en
sjalvklar del i arbetet som en metodik Barnradion anvénder sig av.

2019 vann Barnradion aterigen priser vid New York Radio Festival, ett guld, ett silver och tva brons for
Né&r Findus var liten, Turid — en vikingasaga, Historien om Bodri, skriven av Hédi Fried, och forra arets
valsatsning, Barnen moter partiledarna. Barnradion tilldelades aven Guldorat fran Svenska
Radioakademien som arets fornyare for ett ljudaventyr som lanserades for smarta hogtalare tillsammans
med 2018 ars Julkalender.

Barnradions mal och metoder

Barnradion ar till for barnen och ska vara en trovardig rost som erbjuder barnen en 6kad forstaelse for
tiden och varlden vi lever i. Programmen ska formedla nyheter och fakta till barn utifran barns egna
villkor och erbjuda dem konstnarliga upplevelser fran olika delar av Sverige och varlden. Innehallet utgar
och planeras fran ledorden narhet och angelagenhet oavsett om det géller nyheter, kultur- och
samhallsprogram eller musik.

Utbudet ska spegla mangfalden vad géller normer, klass, bakgrund och funktionsvariation och vara
tillgangligt for alla barn.

Aterkopplingen till dem som skapar innehallet gérs av exekutiv producent eller kanalansvarig, och
programmen utvecklas tillsammans med en av Sveriges Radios programutvecklare.

Barnradion maste ha god kunskap om malgruppen och standigt arbeta med programutveckling. Kun-
skapen inhamtas genom lyssnings- och fokusgrupper samt besok pa skolor och férskolor. Barnradion
arbetar aktivt med foraldradialog for att fanga upp fragor, teman eller 6nskemal.

Méten och dialog med barnen

Alla medarbetare pa Barnradion forvantas mota barn i malgruppen regelbundet och besoka en forskola, ta
emot ett studiebesok eller aka till en skola eller fritidsgard. Vid besoken spelas delar av utbudet upp, del-
tagarna far kommentera innehallet eller 6nska nya teman och program. Vid métet samtalas det ocksa om
forstaelsen av programmet, hur lyssningen kan utvecklas och hur Barnradion kan méta barnen battre.

Samarbeten med skolor, som i Barnradions bokpris, Vi i femman och Juniornyheterna eller med
forskolor, som i Bebispodden, dr en forutsattning for att veta vad som behdver utvecklas och vad som
fungerar hos malgruppen. | samtalen har medarbetare lart sig mer om hur aldre barn lyssnar och tar till sig
nyheter, hur de narmar sig litteratur och vilka konstnérliga upplevelser de ar intresserade av. Denna
kunskap paverkar direkt bade programinnehall och utformning. Nagra exempel fran 2019:

o En sekund i taget fran Drama for unga &r ett resultat av direkta 6nskningar efter program om
existentiella och dystopiska fragor i klimatforandringstider.

. 1000 modiga fragor har fatt fler och fler fragor kring psykisk ohalsa och relationer, och da har
redaktionen arbetat mer tematiskt med de fragorna.

o Juniornyheterna samarbetar varje vecka med skolklasser som bland annat far svara pa veckans
nyhetsquiz samt tipsa om nyheter. Redaktionen bjuder in skolklasser respektive besoker skolor.
Den har dialogen bidrar till en direktkontakt dar man pratar om saval nyheter som sa kallade fake
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news. Redaktionen kan ocksa lattare anpassa kunskapsnivan till malgruppens intressen. En klassisk
nyhet som ostadade skoltoaletter far en ny vinkel efter besok hos en skolklass i Goteborg.

o Historierummet berattar om héndelser och personer som spelat en avgérande roll genom historien.
Till de nya sdsongerna har historiska personligheter valts utifran onskemal fran saval skolklasser
som pedagoger.

o Sov gott med Radioapan kom till efter uttryckt behov av program som man kan varva ner till och
somna till, avsett for de minsta barnen.

Barnradion har samarbetat med skolbibliotek, festivaler och forskolor samt med Berwaldhallen och
Melodifestivalen. Tillsammans med Berwaldhallen har Radioapan bjudit in till flera konserter, och under
Melodifestivalen turnerade Radioapan med musiker.

For att na sin malgrupp behover Barnradion finnas pa digitala plattformar och bjuda in till samtal dar
barnen befinner sig. Barnradions program finns tillgéangliga via SR:s 6ppna API (Application
Programming Interface). Dessutom har nagra program for de aldre barnen funnits pa YouTube.

Programutveckling i FM

For att bibehalla en hog kvalitet pa utbudet och ha god kunskap om malgruppen arbetar Barnradion
kontinuerligt med programutveckling.

For aldre barn i gruppen 9-12 ar ar malet att varje ar se 6ver och utveckla minst tva av produktionerna.
2019 utvecklades sommarlovssatshingen samt nyhetsuppdraget.

Fram till varen 2019 sandes Nyheter i Barnradion en gang i veckan pa I6rdagar. For att béttre motsvara en
daglig efterfragan pa nyheter och arbeta med tydligare kontinuitet, 6kade sandningen fran en dag i veckan
till sex dagar i veckan. Det nya programmet bytte namn till Juniornyheterna och flyttade till Géteborg.
Redaktionen sander tva minuters nyheter mandag till fredag samt en langre version med tema pa lordagar.
Temasandningen plockar upp den viktigaste nyheten fran veckan och gar pa djupet. Programmet dkade
aven sin sandningstid och sénder nu 52 veckor om aret mot 42 veckor tidigare.

Den prisbeltnta podden Historierummet som fram tills i somras bara hade funnits som digitalt
erbjudande, arbetades om och sandes i 50 avsnitt under tio veckor under sommaren i FM.

Programutveckling gors ocksa for de minsta barnen:

e Tillsammans med firman Micaela Teater & Musik som producerar forestallningar for barn har
Sveriges Radio under 2019 vidareutvecklat Bebispodden i Barnradions format och innehall. Detta
har gjorts i samarbete med bland annat logopeder och fokusgrupper bestaende av barn och
foraldrar.

e Under slutet av aret togs ett nytt koncept fram vilket gar under namnet Bebispunk. Programmet,
som ska sandas 2020, vander sig till barn i 3-arsaldern som ér i trotsaldern och som exempelvis
vagrar ata.

Nyheter och fakta

De ynagre barnen

Barnmorgon med Jonas sands varje vardagsmorgon kl. 06.50 i P4 och utgar fran &mnen som barn fran
hela Sverige ringer in om. Programmet &r barnens egen horna och bygger uteslutande pa samtal med de
mindre barnen, exempelvis nér Althea ringer in och pratar om att vara ute i naturen och ha en
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horselskada, nar Madiya berattar om hur bra hon ar pa att laga grét eller som nar Elsa berattar om sin
favoritsport basket och sin adhd-diagnos. Barnmorgon med Jonas ar ett viktigt program for att lyfta fram
barn med olika forutséttningar fran olika platser i landet och i olika faser i livet, och samtidigt gora det
angelaget och roligt. Redaktionen arbetar med att alla ska k&nna sig delaktiga och kunna identifiera sig
med innehallet i programmet.

De aldre barnen

Juniornyheterna sander en nyhetsuppdatering med barnen i fokus mandag till fredag samt ett
specialavsnitt pa lordagar. Programmet tar upp saval inrikes- och utrikesnyheter, som underhallning och
sport. Barn fran hela landet, som lever under olika ekonomiska villkor samt barn med
funktionsvariationer, medverkar och pratar om sina intressen och utifran sin expertis.

Det finns ett ndara samarbete med lokala P4-stationer och barnrelaterade nyheter fran hela landet hors i
programmet. Det kan handla om en skoltoalett i Goteborg, om en elev i Kiruna som alskar renskotsel eller
om strejkande skolbarn i Malmé. De langre tematiska sandningarna har tagit upp &mnen som handlar om
hur en klass i Luled kampar for att deras skola ska finnas kvar, varfor det brinner i Amazonas, deepfake
och om hur man med teknikens hjalp kan mixtra med sanningen.

Programmet har varje vecka kontakt med skolklasser runt om i Sverige. Pa Juniornyheternas
instagramkonto uppmuntras foljarna till att fora dialog med och att stélla fragor till redaktionen.

Varje vecka sands ett sportreportage i Juniorsporten dar barn medverkar och hérs. | reportagen laggs vikt
vid de socioekonomiska aspekterna av olika sporter men &ven hur traning fungerar med
funktionsnedsattning.

I Juniorsporten har lyssnaren kunnat lara sig hur man tranar judo med synnedsattning och hur man kan
spela pingis trots muskeldystrofi som framfor allt begrénsar fotarbetet. Programmen har bland annat
ocksa tagit upp hur en bra tranare ska vara. | ett reportage beréttades om Huddinge brottarklubb som
haller till i ett garage i ett bostadsomrade i sodra Stockholm. Skjutningar som drabbat omradet det senaste
aret gor att foraldrarna inte later sina barn ga vart som helst. Men hit far de komma, nedfor trappan och in
till Huddinge brottarklubb.

Till programmet 1000 modiga fragor kan barn skicka in sina fragor om kanslor, kropp, skilsméssa,
pubertet med mera. Fragorna besvaras av dldre barn som har passerat malgruppens alder, och vid sin sida
har de kurator och sexolog som bistar med svaren. Programmen bygger pa dialog med, och mellan, barn.
Programmet sands i FM, och varje vecka gors en forkortad version i podd som publiceras pa SR:s egna
plattformar. Dessutom tillnandahalls extramaterial i en kanal pa YouTube. Under 2019 har fragor kring
psykisk ohélsa och relationer och mobbning ¢kat i inflodet fran barnen.

Barnradions bokpris ar ett litteraturprogram i P1 och P4 som tar avstamp i lasgladje, och ar uppbyggt pa
diskussion tillsammans med en barnpanel. Barnen laser de nominerade bockerna och avgor vilken bok
som ar den basta. Programmen nar barn, foraldrar samt pedagoger och ska locka till laslust och djupare
forstaelse for texter, men dven lyfta fram gladjen och modet att samlas kring en text. For att fa en
geografisk spridning kommer panelen fran olika skolor i Sverige olika ér.

I Vi i femman, som &r Sveriges storsta kunskapstavling for barn, deltog cirka 70 000 barn fran hela landet.
Uppskattningsvis hade drygt 20 procent av de tavlande barnen annan bakgrund &n svensk, vissa av
fragorna var specifikt inriktade pa mangfald och att komma fran olika platser i vérlden. Arbetet med att
coacha barn som &r i behov av extra stod for att kunna delta har fortsatt under 2019.
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Kulturella och konstnarliga upplevelser fran olika delar av Sverige och varlden

De yngre barnen

For barn upp till atta ar sands kvallsprogram varje vardag i P4 pa en tid delad med Utbildningsradion.
Utbudet innehaller bade klassiska och nyskrivna sagor med musik, dramatik, ljud, réster, sprak och
dialekter. Sagorna visar hur villkoren i Sverige ser olika ut, till exempel socioekonomiskt och geografiskt.
Ett axplock:

Bebispodden &r ett program inspirerat av och utvecklat tillsammans med de minsta barnen fran sex
manader och uppat. Det &r en sjungande, pratande, lekande podd som leker med ord och rytm.

Titta Faglarna r en bearbetning av UIf Nilssons bok om faglar och fagelskadning. Boken tar ut lyssnarna
till skogen, parken och balkongen dar de lar sig om faglar och fagellivet.

Superglada Saga handlar om kéanslor som avundsjuka, ilska och karlek mellan syskon i en
stockholmsforort dar ocksa den ena systern har en synnedséattning som paverkar alla i familjen.

Magiska skogen och minnesmaskinen ar en musikal som sandes for tredje aret i rad. Temat 2019 var
familj, med utgangspunkten att familjer kan se ut pa olika satt och att alla sétt ar okej. Till varje del
arbetades det aven fram samtalsfragor som pedagoger eller foraldrar kan prata med barnen om efter
lyssning.

Historien om Bodri ar en beréttelse som handlar om Hédi Frieds egna upplevelser som barn under
forintelsen, och om karleken till en hund. Beréttelsen tar upp smérta och grymhet men forsoker samtidigt
forklara sa att bade barn och vuxna kan ta till sig historien. I programmet hors Hédi Fried sjalv inleda och
avsluta beréttelsen.

Tre av de mest populéra bockerna i LasseMaja-serien sdndes under sommarlovet.

Nar manen glomde, en saga som handlar om att manen plétsligt ar borta och ingen vet var den tagit
vagen. Det finns bara en manniska, en liten pojke, som vet varfor manen inte lyser.

Under 2019 har Barnradion sént sagor som utspelar sig i bland annat Taiwan, Eritrea, Senegal och USA.

De aldre barnen

Drama for unga har ambitionen att producera gestaltande, angeldgna och fantasifulla historier med
karaktarer lyssnaren kan identifiera sig med. Programmen sénds i P4 samt sasongsvis i P1 och riktar sig
till barn 9-12 ar.

Berattelserna ska engagera, utmana och bjuda in till konstnarligt underhallande fantasivarldar saval som
skapa diskussion och eftertanke kring fragor i ett pluralistiskt samhélle. Beréattelserna ska fanga upp barns
olika liv och upplevelser i Sverige och i resten av véarlden:

En sekund i taget ar en dramatiserad upplasning efter en bok av Sofia Nordin. Den handlar om 13-ariga
Hedvig som blir ensam kvar i varlden nér hennes familj — och alla andra verkar det — har dott hastigt av
en mystisk feber. Serien stéller fragor om vad som skulle handa om vi drabbades av en katastrof. Hur
skulle vi klara att dverleva, bade fysiskt och psykiskt? Hedvig far forsoka minnas vad de lart sig i skolan
om att gora upp eld, skérda och ta hand om djur men ocksa om hur man hanterar svara existentiella fragor
om identitet och vuxenblivande i en ny varld.

Med dramaserien Broderna Lejonhjarta i tio delar var ambitionen att tillgangliggora en av vara storsta
kulturskatter for nya, unga lyssnare och deras familjer. Det &r en viktig berattelse om stort mod och stor
karlek i morka tider av fortryck och diktatur men ocksa en beréattelse om det allra svaraste, nar ett barn
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dor. Borjan av historien har varsamt moderniserats och forlagts i en slags nutid sa att barn i dag tydligare
kan identifiera sig med Skorpan.

2019 ars julkalender Biggest bang ar skriven av barnboksférfattaren Martin Olczak och regisserades av
Maria Blom. 10-ariga Tyra alskar sin storebror men skams samtidigt ofta for honom, han kan namligen
inte sluta prata om rymden och sina egna rymdresor. Det hela leder till ett fantasifullt rymdéaventyr dar
Tyra och Lukas tillsammans maste radda universum. Men egentligen handlar historien om hur det ar att
leva med ett annorlunda syskon och hur man hanterar andra manniskors syn pa honom eller henne. Kan
man alska och skammas for nagon pa samma gang? Till Biggest Bang skapades ocksa en sarskild
lararhandledning for nedladdning via sverigesradio.se.

Drama for unga arbetar aktivt med att ta in barnskadespelare som inte vanligtvis kommer i kontakt
med teater eller Sveriges Radio, som har en annan socioekonomisk bakgrund eller vars foraldrar kommer
fran ett annat land.

Att tillgangliggora programmen for alla oavsett funktionsvariationer ar ett arbete som ar grundlaggande
for alla produktioner.

Musik

Musik spelas i manga program i Barnradion, och det finns &ven ett sarskilt utbud med musikinriktning. 1
Radioapans knattekanal finns Viskvarten, Schlagerkvarten, Apiga énskningar och Radioapans godnatt-

kvart for 3-8 ar samt Fredagsdisco for 9-12 ar. Till manga produktioner bestélls specialskriven och
nyskriven musik.

Tabell 19. Marksand tid for barnutbud pa svenska fordelad pa programkategorier 2019, timmar

Nyheter Samhélle Livsstil Kultur  Sport hglrllr?iig Musik Service  Totalt
Forstasandning 14 49 0 1074 6 53 4107 0 5304
Parallellsédndning 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Repris 0 0 0 2 0 1 0 0 3
Summa 14 49 0 1076 6 54 4107 0 5307

Digitala satsningar — poddar

Barn aterkommer garna till sina favoriter och lyssnar pa dessa igen och igen, darfér har Barnradion
utvecklat det digitala erbjudandet vad géller poddar, bade for stora och sma barn. Dels finns alla program
som sants i FM tillgangliga i minst ett ar digitalt och dels producerar Barnradion &ven innehall som
bestélls direkt som podd.

Barnradions Poddpaket utkommer regelbundet med sagor och dramatik fér yngre och aldre barn. Paketen
fungerar som introduktion till Barnradions program och ska locka till vidare lyssning.

Historierummet har gestaltat viktiga och betydelsefulla kvinnor och mén genom historien, med
ambitionen att presentera historia pa ett roligt och underhallande sétt.

Godnattsagor for rebelltjejer bygger pa den populara bokserien med samma namn. | elva avsnitt lyfts
elva olika kvinnor fram vilka tack vare sitt mod forandrat varlden, var och en pa sitt eget satt. Varje
avsnitt har sin egen karaktér, och i den svenska versionen beréttas varje godnattsaga av olika kvinnliga
artister och skadespelare.
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7.4.2 Tonarsutbudet

Sveriges Radios erbjudande till tonaringar finns i radiokanalerna P3 och P3 Din Gata samt i manga
poddar, evenemang och aktiviteter pa sociala medier. Det utbud som endast kan nas via internet redovisas
i avsnitt 6.2. Har redovisas program och aktiviteter som sands i FM.

P3:s malgrupp ar 15-35 ar, men flera av programmen &r sarskilt inriktade pa att na lyssnare under 20 ar. |
P3 Din Gata & malgruppen 15-25 &r, med sarskild tyngdpunkt pa den yngre halvan.

Under 2019 lade Sveriges Radio ned ungdomskanalen P3 Star som tidigare sdndes i DAB. Fokus ska i
stéllet ligga pa att via on demand skapa ett tydligt och specialiserat innehall som riktar sig till tonaringar.
Anledningen &r att allt fler tonaringar lyssnar pa till exempel poddar och i mindre utstrackning pa linjar
radio. Arbetet med ett utokat on demand-innehall for tonarspubliken fortsatter under 2020.

Under 2019 séndes foljande program med tonarsinriktning i FM: Fraga vad du vill i P3, Verkligheten i
P3, DigilListan, P3:s mest spelade, P3 Historia, Relationsradion i P3, Helgen i P3, Ligga med P3, Oscar
Zia i P3, Creepypodden i P3, P3 Musikdokumentér, P3 Nyheter, P3 Nyheter Dokumentéar, P3
Dokumentar, P3 Serie — Sviten samt P3 Laten.

Flera av programmen som sands i FM har forst producerats som podd med starka kopplingar till
socialdigitala aktiviteter pa andra plattformar.

P3:s narvaro pa socialdigitala plattformar &r sarskilt viktig i arbetet med att na tonarspubliken. Sociala
medieplattformar som Instagram, Snapchat och YouTube, ar sjalvklara i de flesta svenska tonaringars liv.
Darfor ar det nodvandigt for Sveriges Radio att ocksa vara dar for att méta den unga publiken. Att arbeta
pa socialdigitala plattformar ar ett sétt for Sveriges Radio att skapa kannedom hos den unga publiken om
hela det utbud som finns i olika kanaler och plattformar. Det handlar ocksa om att bjuda in till
medskapande och dialog med tydligt modererade kommentarer, med P3 Nyheters arbete pa Instagram
som tydligt exempel.

Nyheter

Varje vardag sander P3 Nyheter nyhetsuppdateringar varje hel timme. Nar en stor nyhetshéndelse med
relevans for malgruppen intréffar tar programmet antingen éver tablan och gar in med extrasandningar
eller gar in i befintlig tabla och uppdaterar, forklarar och analyserar.

P3 Nyheter Dokumentar ar P3:s nyhetserbjudande for publiken on demand. Vissa av dessa program sands
aven i FM. Har anvands berattarformat som kanns igen fran P3 Dokumentar for att beratta och fordjupa
en nyhet. Nagra exempel pa dokumentarer fran 2019: "Greta Thunberg och Fridays for Future”, Isabella
Lowengrips bolagskrasch”, ”Dédsskjutningen pa Mallan” och “Fallet Asap Rocky”.

P3 Nyheter Granskar undersoker amnen som &r viktiga for den unga malgruppen och tar dven fram egna
nyheter. Under 2019 har P3 Nyheter bland annat gjort en sarskild satsning pa unga och droganvéandande,
rapporterat om hur konstnérers bilder stulits och reproducerats bland annat i Kanada och férdjupat
forstaelsen kring vad de nya copyrightdirektiven inom EU far for konsekvenser.

Faktaprogram
| P3 Historia foljer lyssnaren en historisk person. Pa ett spannande sétt varvas fakta med dramatiserade

scener ur personens liv. Lyssnaren lar sig inte bara om huvudpersonen utan ocksa om tiden hen verkade i.
Exempel pa personer som portratterats 2019: ’Sofia Brzezinska — flickan som dverlevde forintelsen”, Al
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Capone — actionfyllt liv med sndpligt slut”, ”Nina Simone — den svarta aktivismens sdngrdost” och “Karin
Mansdotter — pigan som blev drottning av Sverige”.

P3 Dokumentar &r fortsatt en av P3:s och Sveriges Radios storsta publiksuccéer som under 2019 nadde en
snittrackvidd pa 430 000 enligt Poddindex. Framfor allt ar det en produktion som den unga publiken tar
del av digitalt, men programmet sénds aven i FM. Under 2019 har flera dokumentarer gjorts med sarskilt
fokus pa tonaringar, sasom “Husbypedofilen”, "Bussolyckan p4 klassresan i Norge” och serien
“Terrorsyskonen i IS” som beldnades med stora Journalistpriset i kategorin ~Arets berittare”.

Musikhjéalpen 2019 fran Vasteras belyste amnet sexuellt vald i konflikter, dar manga av offren ar unga
och barn. Musikhjélpen bidrar till en kunskapshdjning om manskliga rattigheter och om hur situationen
ser ut for unga pa manga stallen i varlden.

Kultur

P3 Musikdokumentar ar programmet med dokumentarer om vagen till toppen och livet bakom hitsen for
var tids storsta artister. Har far lyssnaren mota de artister som ar viktigast for unga nu, sasom Billie Eilish,
Drake och Harry Styles. Under 2019 portréatterades aven artisten R Kelly utifran de anklagelser som
riktats mot honom.

| Creepypodden i P3 varvas spokhistorier pa natet med lyssnarnas egna berattelser. Podden riktar sig
framst till tonaringar och den yngre delen av P3:s malgrupp. Historierna ar en reflektion av samtiden och
blir en slags samling av samtida folklivsberéttelser.

Oscar Zia i P3 var en talkshow om populérkultur som sandes tre timmar varje vardag under fem
sommarveckor. | programmet lyftes popularkultur med sarskild inriktning pa unga och tonaringar pa ett
lattsamt satt.

P3 Laten ar en ny podd som ocksa sands i FM. En svensk artist plockar isar sin lat och berattar i detalj om
hur laten blivit till.

Relationer och personliga berattelser

Relationsradion i P3 om relationer sands tre timmar, fyra vardagar i veckan fran Malmo. Programmet
innehaller dejtingtips, allvarligare paneldiskussioner om mansbilden och kulturskillnader som paverkar
relationer med mera.

Ligga med P3 har fokus pa dem som just pabdrjat sitt sexliv, i programmet svarar sexologer pa lyssnarnas
fragor. Dar finns ocksa reportage och granskningar om ung sexualitet samt berattelser och samtal med
lyssnare och experter.

| Verkligheten i P3 far lyssnaren méta en ung person bakom ett aktuellt fenomen. Exempel pa avsnitt som
under 2019 varit riktade specifikt till tonaringar &r Amanda som salde sex forsta gangen som 15-aring,
Nasdeo vars storebror blev skjuten, Sara som l&mnade Jehovas vittnen och blev utfryst av sin mamma.

| P3 Psykologen far man hora unga manniskor beratta om sina innersta tankar: Helena, vars bror tog sitt

liv, Matilda som &r paralyserad av prestationsangest och Emma som bor hemma hos sina féraldrar och sin
bror som har en funktionsvariation. Emma vill flytta hemifran, men plagas av daligt samvete.

88



Bevakning fran hela varlden

Sveriges Radio har en sarskild korrespondent med ungt perspektiv som bevakar unga fragor i vérlden.
Korrespondenten har under 2019 bland annat direktrapporterat fran demonstrationerna i Hong Kong, foljt
med pa valjakt i Japan och bevakat Brexit i Storbritannien.

Varje vecka erbjuder P3:s dj:ar den unga publiken kulturella och konstnarliga upplevelser via dj-set och
mixar fran hela varldens klubbscener.

Verkligheten i P3 skildrade flera berattelser fran andra lander, bland annat om Layla i Afghanistan som
tvingades byta konsidentitet och namn till Achmed i sju ar for att fa ga i skolan, om Firat som nu kommit
hem till Sverige efter att ha stridit mot IS i Syrien i fyra ar och om Therese som flyttade till Istanbul och
startade katthem.

Den storsta delen av programmen i P3 Musikdokumentér skildrar utléndska stjarnor som Amy
Winehouse, Cardi B och det sydkoreanska pojkbandet BTS.

Musikhjalpen

Musikhjalpen 2019 fran Visteras belyste &mnet sexuellt vald i krig och konflikt under rubriken ”’Sex ar
inte ett vapen”. Ambitionen for programmet och projektet var att bidra till en kunskapshdjning om
manskliga rattigheter och den situation som manga personer i krigsdrabbade omraden lever i.

Under Musikhjélpen var ett aterkommande amne synen pa offren for det sexuella valdet, att skulden och
skammen ofta hamnar pa dem i stéllet for pa forévaren. Under sandningens 144 timmar lyftes exempel
fran hela varlden pa hur manniskor i krigs- och konfliktdrabbade omraden i allt hogre utstrackning utsétts
for sexuellt vald &n innan kriget brot ut. Nagra av de exempel som togs upp handlade om valdtakter,
prostitution, sexslaveri, barnaktenskap och tvangssterilisering.

Experter, forskare och hjalporganisationer medverkade fran olika lander, daribland Syrien, Kongo,
Sydsudan, Irak, balkanlanderna, Jemen, Peru och Nigeria. Sveriges Radios korrespondent for unga
samlade ocksa beréattelser om offer for sexuellt vald i varlden. Musikhjalpens resande reporter
rapporterade fran Uganda och ett av varldens storsta flyktinglager dar konfliktrelaterat vald ar utbrett.

Programutveckling

Under 2019 har fokus kring programutveckling for unga i FM legat pa foljande:

o Hej jag heter Fredrik — En av P3-profilerna i Tankesmedjan inser i november 2018 att han tappat
kontrollen dver sitt knarkande. Efter en partynatt mitt i veckan skriver han en Facebookstatus och
ber sina vanner om hjalp. P3 féljde Fredrik pa hans vag mot ett kokainfritt liv.

o P3 Psykologen — | programmet delar unga manniskor med sig av sitt innersta. De far chansen att i
en halvtimme berétta, pd riktigt, for psykologen Lasse Ovling, s& ndra terapisoffan man kan komma
— pa telefon. Programledare ar Hanna Hellquist, kand fran Morgonpasset i P3 och belénad med
Stora journalistpriset 2019 i kategorin ”Arets rost”. Hon har sjalv valt att vara 6ppen med hur svart
det ibland &r att bara vara méanniska.

o Utvecklingen av P3 infor 2020. | januari 2020 lanserades den omgjorda linjéra kanalen P3. En
mycket stor del av utvecklingsarbetet for P3 har under 2019 handlat om att tydligare sarskilja utbud
och erbjudanden linjart och on demand.

Under 2019 har flera nya programformat utvecklats som kommer att séndas under 2020.
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Tabell 20. Markséand tid for tonarsutbud pa svenska fordelad pa programkategorier 2019, timmar

Ungdomar 13 — 19 ar Nyheter Samhélle Livsstil  Kultur Sport hUérI]Ii(iarz-g Musik  Service Totalt
Forsta sandning 330 393 122 469 90 639 8273 39 10355
Parallellsandning 73 21 1 8 19 107 230
Repris 0 1 1 33 0 0 41 76
Summa 2019 403 416 124 509 91 658 8420 39 10661
Summa 2018 382 428 85 600 105 1090 12288 37 15015
Forandring 21 -12 39 91 -14 432 -3867 2 -4 354

Minskningen av utbudet for ungdomar pa grund av P3 Stars nedlaggning utgors till narmare 90 procent av

musik.
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7.5 Tillganglighet

SR ska beakta behoven hos personer med funktionsnedsattning. Ambitionsnivan nér det galler mojligheterna for perso-
ner med funktionsnedséttning att tillgodogéra sig SR:s utbud ska héjas och tillgangligheten forbittras. Det langsiktiga
malet ar att hela utbudet gors tillgangligt for alla medborgare. Tillgangligheten till program for barn och unga ska
prioriteras. SR ska fortsatt prioritera god hérbarhet, bl.a. genom att vid utformningen av sandningarna beakta att bak-
grundsljud kraftigt kan férsamra mojligheten for personer med horselnedséttning att ta del av utbudet.

Program ska &ven produceras for sarskilda malgrupper.
SR ska ha en dialog med de ber6rda grupperna.

I frdga om program om och for personer med funktionsnedsattning far SR, Sveriges Television AB (SVT) och Sveriges
Utbildningsradio AB (UR) sinsemellan fordela ansvaret for olika slags insatser.

(Sveriges Radios sandningstillstand, § 11)

Sveriges Radio har ett sarskilt uppdrag vad galler publiken med funktionsnedsattning. Det kan delas upp i
tre huvuddelar:

. Att pa basta mojliga satt tillgangliggora utbudet sa att s& manga som mojligt kan ta del av det.
Detta innefattar hdrbarhet, begriplighet och stddjande funktioner.

o Att ha ett inkluderande tilltal och synliggora personer med funktionsnedsattning pa samma sétt som
andra personer. Denna del skrivs in i programkontrakt och utvérderas i kanallyssningar.

o Att gora ett anpassat utbud for den del av malgruppen som har kognitiva funktionsnedsattningar.

Personer med funktionsnedsattningar ska finnas med i den vanliga bevakningen pa samma villkor som
andra personer. Att var och en far representera sig sjélv, delta och yttra sig i alla mojliga fragor och
amnen och inte specifikt vara representant for en viss funktionsnedsattning &r ett viktigt mal for Sveriges
Radios bevakning.

For att uppna detta &r medarbetarnas kunskap och perspektiv en forutséttning. Darfor arrangeras varje ar
seminarier och utbildningar.

Under 2019 genomfordes dels den arligen aterkommande PSFunk-dagen i samarbete med funktionsréatts-
organisationer samt SVT och UR, dels en workshop dar deltagare delade kunskaper och férdjupade
insikter. Workshoppen ledde till att kontakter knéts mellan ledande personer fran funktionsrattsrérelsen
och programmedarbetare pa public service-bolagen. Nyhetsredaktionerna fick konkreta tips och idéer.
Workshoppen ledde &ven till mer forstaelse for hur public service arbetar och vad foretagen maste ta
hénsyn till i verksamheten.

Samtliga Sveriges Radios redaktioner och kanaler har ett ansvar att diskutera hur mangfalden kan breddas
sd att aven personer med funktionsnedséattning &r inkluderade i vardagsbevakningen. Att Sveriges Radio
har medarbetare och praktikanter med olika funktionsvariationer bidrar ocksa till att sakra en bredd i
perspektiv och tilltal.

Redaktionerna har till uppgift att standigt arbeta med att bredda mangfalden, bland annat vad galler
personer med funktionsnedsattning. Ett sétt att fa in fler perspektiv och erfarenheter ar genom
publiknatverk hos redaktioner och lokala P4-kanaler.

| Sveriges Radios mangfaldspolicy betonas att innehallet ska spegla variationer i befolkningen, bland

annat gallande funktionsmajlighet, och att inbjudan till det demokratiska samtalet ska ske pa ett medvetet,
oberoende och dppet satt.
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Né&r var och en representerar sig sjalv blir funktionsnedséttningen inte relevant i sasmmanhanget, vilket gor
att det inte framgar for publiken om en person exempelvis har en synnedséttning eller ar rullstolsburen. |
radio blir &ven synliga funktionsnedsattningar irrelevanta. Sveriges Radio har kénda profiler med olika
funktionsnedsattningar vilka darmed ocksa fungerar som forebilder. Det ar inget som programledarna
berattar om, men det ar likval viktigt.

7.5.1 Program om, fér och med personer med funktionsnedsattning

Klartext formedlar nyheter pa ett lite lugnare satt och med enkla ord inom omraden som politik, ekonomi
och kultur och sénds alla vardagar i P1 och P4. Programmet har kontinuerlig dialog med sin publik,
staller malgruppens fragor och utformar allt innehall sa att malgruppen kan forsta och félja med i vad som
hander. Programmet innehaller alltid nyheter som sarskilt berér malgruppen.

Nagra exempel fran 2019:

o Kartlaggning av effekten av det statliga stodet till kommuner som betalar ut habiliteringsersattning
till personer som arbetar inom sa kallad daglig verksamhet.

o Granskning av stora férandringar inom branschen for littlasta” bocker.

o Bevakning av storre parasporttavlingar. Klartext var den enda nyhetsredaktionen fran Sverige pa
plats under Special Olympics varldstavlingar i Abu Dhabi.

Klartexts bevakning av valet till Europaparlamentet beskrivs i 7.2.6 EU-valet.

Programmet Kaliber i P1 sande hosten 2019 en granskning om hur brist pa regler och lagar 6ppnar for att
personliga assistenter med kriminell bakgrund och/eller kriminellt beteende kan jobba och dven fortsétta
bega brott mot dem de ar satta att varda.

Ekot uppmarksammar och granskar I6pande fragor som ror funktionsratt, politiska diskussioner och
forandrad lagstiftning i nyhetssdndningarna samt i fordjupande program. Till exempel granskade Ekot i
somras anmalningar till DO déar personer som har funktionsnedséattningar aterkommande misstas for att
vara berusade och darfor felaktigt slangs ut fran offentliga platser. Ekot rapporterade ocksa om hur
Jamstalldhetsmyndigheten och Myndigheten for delaktighet konstaterar att kvinnor med
funktionsnedsattning oftare ar deltidsarbetsldsa jamfért med man.

Fragor kring funktionsvariationer har uppmarksammats i nyheter och fordjupande program som P1-
morgon, Studio Ett och P4 Extra samt i de lokala P4-kanalerna.

Kulturnytt granskar allas mojlighet att ta del av kultur och rapporterar om kultur dar personer med
funktionsnedséttningar ar malgrupp och/eller kulturutdvare. Det kan ocksa rora sig om diskussioner om
hur representation inom kulturen &ven omfattar personer med funktionsvariationer.

SR Jonkoping sdnde samtal med ménniskor som haft olika slags diagnoser vilket lyfts i forestallningen
Tack min javla diagnos som ocksa uppmarksammats i Kulturnytt i P1.

Flera av arets vardar for Sommar i P1 delade med sig av berattelser som anknot till funktionsrattsfragor.
Tendens sinde dokumentiren ”Tomtebodabarnen” om de blinda barn som tillbringade sin barndom pa
institutionen. Dokumentéren &r gjord av Anna Bergholtz, sjélv synskadad, och i projektet involverade
redaktionen sarskilt berorda lyssnargrupper. Under aret gjordes dven serier om bade dementa aldringar —
”Pa demensboendet” — och foraldrar med funktionsnedséttningar — ”Forélder pa nader” och “Jag klarar
mig sjdlv men &r beroende av andra”.
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Manga lokala P4-kanaler har aterkommande kontakter med lyssnare med funktionsnedsattningar och med
intresseorganisationer och arrangerar dven studiebesok.

o P4 Gotland uppmarksammade bland annat hur en kommunpolitiker tvingades avsta fran
seminiarier under Almedalveckan pa grund av att han inte kunde ta sig fram. P4 Gotland sande
aven direkt under ett test som Raddningstjansten, Funkisam och foretagarforeningen gjorde av
tillgangligheten i stadsmiljon.

o P4 Skaraborg bjod under aret in personer med funktionsnedsattningar till morgonprogrammet, som
en kombination av bisittare och gast, for att skildra vardagen och ge utrymme for utokad forstaelse.

o P4 Sérmland har skapat kontakter med personer med funktionsnedsattningar for att fa tips och
granska hur kommunerna drar ned pa bland annat daglig verksamhet. Kanalen sande ocksa en
dokumentér kortserie om idrottare och idrottsledare med funktionsnedséttningar.

Radiosporten har en lang tradition av att beratta om, bevaka och rapportera fran parasport. Som enda
svenska medieforetag var Sveriges Radio pa plats i Ungern pad VM i parakanot dar bland annat den
svenska stjarnan Helen Ripa deltog. Radiosporten uppméarksammar varje ar parasporten genom
nomineringsprocessen kring den egna utmarkelsen ”Arets stjirnskott” som delas ut till en framgangsrik
talang. 2019 fick den 18-arige alpina skidakaren Aaron Lindstrém ta emot priset under Parasportgalan.

7.5.2 Barn och unga med funktionsnedsattning

Ett sarskilt anpassat innehall ar en forutsattning for att manga ska kunna tillgodogdra sig programmen och
stanna kvar och lyssna. Igenkanning och inkludering ar viktiga forutsattningar for att ta till sig innehallet.

Alla program som redovisas i detta avsnitt har sénts i marknétet. For att dka tillgangligheten kompletteras
manga program med bildstod pa webben.

Barnradion har under 2019 fortsatt arbetet med tillganglighet for barn med funktionsnedséttning. Program
anpassas exempelvis for barn med kognitiv funktionsnedsattning utifran tematik och produktion samt
utifran hur de presenteras, och de kompletteras med tydligt bildstod.

Nar det géller sagor for mindre barn har fortsatt fokus lagts pa bilder kopplade till avsnitt. Detta ar sarskilt
viktigt for yngre barn men ocksa for barn med kognitiva funktionsnedséattningar. Bilderna ska tydligt
spegla innehall och malgrupp samt fungera som stod vid lyssning och for minnet.

For att fa mangfald bland de medverkande arbetar redaktionen med att lata barn med funktions-
nedsattning medverka eller genom att lata en rollfigur ha en funktionsnedséttning.

For de aldre barnen har Barnradion lyft in frdgorna i program som Juniorsporten, Juniornyheter i
Barnradion och 1000 modiga fragor.

Nar det géller att anpassa och tillgangliggora innehallet for barn med kognitiva funktionsnedsattningar,
genomsyras alla forestallningar fran Drama for unga av malsattningen att alla barn, oavsett hur bra man
ar pa att koncentrera sig eller hur van man ar vid att lyssna pa teater, ska kunna hora och forsta
handlingen. Det handlar da exempelvis om igenkanning, tydligare ordférstaelse, enklare dramaturgi, farre
antal karaktarer och battre horbarhet i ljudldggningen.

Sveriges Radio fortsatter att utveckla innehéllet pa digitala plattformar eftersom det dar gar att lagga till

stodjande funktioner sasom bilder med forklarande text, majlighet att pausa och repetera lyssningen med
mera. Detta ar ett stod bade for barn med kognitiv funktionsnedsattning och fér barn med nedsatt horsel.
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De yngre barnen

| Barnmorgon med Jonas var Althea med och pratade om att vara ute i naturen med hdrselnedsattning
samt Elsa om basket och hur hon lever med sin adhd.

Superglada Saga ar sprakligt anpassad for barn med saval spraksvarigheter som kognitiv funktions-
nedsattning. Det ar en tydlig linje i berattelsen, och barnen far leva sig in i hur det ar att leva med en
synnedsattning.

Sov gott med Radioapan é&r lattillgangliga godnattsagor med en aterkommande dramaturgi som man
kanner igen sig i.

De aldre barnen

Ett av de viktigaste malen for Juniornyheter i Barnradion &r att inkludera och anpassa innehallet for barn
med funktionsnedsattning. Detta gérs genom reportage men ocksa genom att programledaren tar upp
nyheter och anpassar innehallet. | programmet anvands ett enkelt och beskrivande sprak. For att 6ka
begriplighet och forstaelse forklaras mer komplexa skeenden i kronologisk ordning och med illustrerande
ljudklipp.

1000 modiga fragor utgar fran barnens egna fragor dar redaktionen har fordjupat vissa @mnen. Exempel-
vis har fragor kring adhd lyfts fram under 2019.

Juniorsporten har sént reportage om att tréna judo med synnedsattning.

Vi i femman har fortsatt arbetet med att coacha och stétta tdvlande blyga barn och barn med neuro-
psykiatriska funktionsstorningar. Utbildningsinsatsen for programmets medarbetare har fokuserat pa hur
man kan lyfta fram barn och gora dem trygga utifran sina egna forutsattningar i en ovan miljo.

Unga

For tonarspubliken har bland annat anpassade nyheter utvecklats under 2019, och en rad program skildrar
och tar upp fragor relaterade till funktionsvariationer. Nagra exempel:

o P3 Historia har gjorts i versioner anpassade for personer med kognitiv funktionsnedséattning.
Programmen har handlat om en historisk person men med ett enklare sprak och en ljudbild med
béattre horbarhet.

o P3 Nyheter har ocksa gjort nyhetsrapporteringar anpassade for personer med kognitiv
funktionsnedsattning. P3 Nyheter pa latt svenska ar en veckouppdatering dar man i sina sandningar
anvander ett enklare sprak och forklarar saker och sammanhang extra tydligt.

o Ligga med P3 arbetar aktivt med att ha med personer med funktionsvariationer i programmet.

o Flera program har tagit upp psykisk ohdlsa: Relationsradion i P3 har behandlat fysisk och psykisk
ohdlsa i relationer. Redaktionen har kontaktat foéreningar for att informera om programmet och
bjudit in personer med sérskilda behov att delta. Verkligheten i P3 har i flera program ocksa tagit
upp psykisk ohdlsa. | P3 Psykologen, som startade 2019, berattar unga for en psykolog om psykisk
ohélsa.

Awven i ar tillgangliggjordes sindningen av Musikhjéalpen med direkttextning pd SVT Play mellan 07 och

23. Pa sandningsplatsen i Vasteras fanns aven en tillganglighetsplattform for att underlatta for personer i
rullstol att se séndningen inne i studion i glasburen.
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7.5.3 Horbarhet

Sveriges Radios utbud ska vara tillgangligt for hela publiken och aven personer med hérselnedsattning
ska kunna ta del av programmen. Ljudet ska vara av hig teknisk kvalitet, och vid mixning av olika
ljudkéllor ska dessa avvagas mot varandra for bésta mojliga horbarhet. Nar talet &r barande i
séndningarna ska detta prioriteras i ljudbilden. Ljudeffekter och bakgrundsljud ska forstarka information
och kansla men inte stéra uppfattbarheten hos det talade innehallet.

Sveriges Radio arbetar kontinuerligt med tillganglighetsfragor kring ljud utifran saval estetiska som
tekniska aspekter. De estetiska aspekterna omfattar hur olika ljud blandas eller balanseras mot varandra,
diktion, betoningar och pauseringar i talet. De tekniska aspekterna omfattar hur teknisk utrustning och
system anvands for att astadkomma hdgsta mojliga tekniska kvalitet sa att ljudet ar tydligt och horbart.

Programproduktionen baseras pa de riktlinjer for ljud som ar en del av programbestéllningarna. Dessa
riktlinjer anvands nar horbarhetsambassadorer och ljudtekniker aterkopplar program. Sveriges Radio har
tagit fram en modell for aterkoppling av ljudet i programmen. Modellen utgar fran en bedémning av sex
olika parametrar: talljudets tydlighet, ljudets karaktar, bakgrundsljudets funktion, jamnhet i ljudnivaer,
tempo samt ljudmassiga 6vergangar mellan olika delar i programmen.

Med modellen som verktyg deltar ljudtekniker i den arliga P4-lyssningen och aterkopplar till alla P4-
kanaler om hur ljudet 1at i sindningarna.

Utifran erfarenheterna fran genomlyssningen av P4-kanalerna har dven metoder for individuell
ljudaterkoppling tagits fram. Tekniker tillsammans med redaktionell personal genomfor aterkoppling med
fokus pa lyssnarupplevelsen. Genom aterkopplingen inspireras medarbetarna till battre samspel mellan
ljud och innehall vilket ger en storre forstaelse for ljudbildens betydelse. Under hosten har ett antal
utbildningar hallits for att fler ska lara sig modellen och hur man haller i aterkopplingen sa att fler
redaktioner har mojlighet att genomfora dessa individuella aterkopplingar.

7.5.4 Okad tillganglighet med publika digitala tjanster

Sveriges Radios primara egna plattformar &r sverigesradio.se och Sveriges Radio Play. Sveriges Radio
har team som l6pande utvecklar och forvaltar produkterna och stéller hoga krav pa tillganglighet,
sokbarhet och sékerhet. Redaktionerna anvander foretagets egenutvecklade CMS (Content Management
System) “Isidor” for att publicera och tillgingliggora innehallet for publiken. | arbetet med att
kontinuerligt utveckla Sveriges Radios tjanster ingar att se till att I6sningar ar tillgangliga och har god
anvandbarhet. SR har under en langre tid samarbetat med tillganglighetsexperter for att sakerstalla att
anvandbarheten ska vara sa bra som majligt for hela publiken.

Barnwebben

Barnwebben arbetar med bildstod till programmen. Ofta bestélls specialritade bilder. Barn som har svart
att koncentrera sig pa lyssningen far stod med hjalp av en bild, den ger nagot att fasta blicken pa medan
man lyssnar. Bilder stoder aven i forstaelsen av handlingen och underlattar i tolkningen av ljudet.
Barnutbudet presenteras i apparna Radioapan — banankalas! och Radioapans kojtrad. Apparna &r gjorda

for den yngsta malgruppen och ska vara latta och roliga att anvanda aven for den som tycker att webben
ar svar att forsta och navigera i.
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7.5.5 Dialog med berérda grupper

Sveriges Radio mater och samtalar med publiken med sarskilda behov pa olika sétt och pa olika nivaer i
foretaget. Ambitionen &r att 0ka kunskapen hos redaktioner och medarbetare om hur program ska
utformas sa att en storre del av publiken kan ta till sig innehallet. Utover detta ar syftet att innehallet ska
vara an mer relevant for exempelvis grupper med funktionsvariationer.

SR:s strategiskt ansvariga och utbudsansvarig har haft dialog-moéten med bada de paraplyorganisationer
som samlar en rad olika “funktionsrittsforbund” under sig, dels ”Funktionsritt Sverige”, dels ”Lika
Unika”. Vid motena traffade Sveriges Radio respektive organisations ordférande och andra ansvariga i
ledande stallning for att utbyta kunskap om, och asikter kring, SR:s bevakning av funktionsrattsfragor.
Dér ingar nationellt och lokalt nyhetsutbud, vetenskapsnyheter, berattelser och dokumentarer med berorda
och sarskilda program som likt Funk i P1 fordjupar publikens kunskap och forstaelse for att leva med
funktionsnedsattningar.

Mellan foretradare for Sveriges Radio och personer med funktionsnedséttningar pagar kontinuerlig
dialog, bade i och utanfor radiosandningarna. Nagra exempel fran aret som gatt:

o P4 Malméhus bjod in synskadade for att diskutera problemen med de nya elsparkcyklarna.

o Gymnasieelever med kognitiva funktionshinder har gjort studiebesck pa P4 Vast.

o P4 Blekinge har haft besok av en grupp med funktionsnedsattning som gar Larvux i Ronneby.

o P4 Sérmland foljde en klass med barn med funktionsvariationer under en hel dag och avslutade
med studiebesok pa radion.

Programmet Klartext har en aktiv dialog med sin publik (bland annat i i sociala medier) for att
journalistiken ska uppskattas av malgruppen.

Den arliga PSFunk-dagen, som &r ett samarbete mellan de tre public service-bolagen, Funktionsratt

Sverige och Lika Unika, genomférdes i november 2019. Amnet detta ar var rattighetsfragor med fokus pa
FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedsattning.
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7.6 Minoritetssprak

SR:s samlade programutbud pa de nationella minoritetsspraken samiska, finska, meankieli och romani chib ska, sam-
mantaget med SVT:s och UR:s utbud, 6ka arligen jamfért med 2013 &rs niva. Okningen ska vara betydande. SR ska
aven erbjuda ett utbud pa det nationella minoritetsspraket jiddisch och andra minoritetssprak. SR ska ha en dialog med
de berérda grupperna.

I frdga om den programverksamhet som avses i foregende stycke far SR, SVT och UR sinsemellan fordela ansvaret
for olika slags insatser.

(Sveriges Radios sandningstillstand, § 12)
SR ska ta hansyn till de sprakliga behoven hos barn och unga som tillhér sprakliga eller etniska minoritetsgrupper.

(Sveriges Radios sandningstillstand, § 10)

7.6.1 Minoritetssprak i Sveriges Radio — relevant innehall pa relevanta plattformar

Sveriges Radio sander pa de fem nationella minoritetsspraken och har ett unikt utbud pa de fyra sprak
som i sandningstillstandet har en sarstallning: samiska (flera olika dialekter), finska, meénkieli (tornedals-
finska) och romani chib.

Syftet ar att starka de nationella minoriteternas sprak men aven att starka kultur och identitet som viktiga
och sjalvklara delar av den svenska mangfalden. Detta tar sig ocksa uttryck i en 6kad medvetenhet om
modersmalets betydelse som vardagssprak.

Att erbjuda ett relevant utbud for de prioriterade nationella minoriteterna &r ett av Sveriges Radios viktiga
uppdrag, men det blir meningsfullt endast om utbudet nar malgrupperna. Darfor har SR inom ramen for
den publicistiska utvecklingen under tillstandsperioden formulerat ett sarskilt uppdrag att na minoritets-
publiken battre. Fortsatt prioriteras insatser for att antalet sandningstimmar, som ar relativt hogt, ocksa
ska na lyssnarna.

Sveriges Radio tar sitt uppdrag om dialog med de ber6rda grupperna pa stort allvar. Det handlar om att
vara lyhord for publikens 6nskemal och behov och att i dialog med publiken utveckla utbudet.

Dessa malgrupper finns, liksom publiken i dvrigt, i allt hogre grad pa digitala och sociala plattformar.
Sveriges Radios tva strategier for att nd minoritetspubliken béttre &r
. ett mer relevant innehall

o ett malmedvetet arbete gentemot publiken digitalt och socialt.

Beroende pa respektive sprakgrupps situation och behov samt befintligt utbud ligger fokus pa delvis olika
saker for de prioriterade nationella minoritetsspraken. Gemensamt under 2019 for samtliga
minoritetssprak var dock en starkt bevakning och granskning i samband med EU-valet.

o Samiska: Det samiska utbudet sands dygnet runt (inrdknat SR Sapmis webbkanal). Infér EU-valet
sinde Sameradion “Politikerrajden” med utfrdgning av politiker fran norra Sverige vilka stod pa
vallistan till Europa-parlamentet. Sameradions fragestallningar utgick fran det samiska samhéllets
perspektiv.

o Finska: Har finns redan ett mycket stort utbud réknat i antal timmar per ar. Ut6ver den I6pande
nyhetsbevakningen av EU-valet arrangerade Sisuradio en agendadag om ”EU och
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minoritetspolitiken™. Sisuradio gjorde dven sammanfattningar pa finska av P1:s partiledarintervjuer
samt granskade majligheten att rosta i tva lander, Sverige och Finland.

o Meankieli: Redaktionen for Mednraatio lyfte fragor med baring pa valet till Europa-parlamentet
men gjorde dven utblickar mot grannlédnderna i Barentsregionen.

o Romani chib: Radio Romano direktsande infér EU-valet under sin turné till fyra svenska stader
med relativt stor romsk befolkning. Redaktionen intervjuade dven romska parlamentariker fran
Slovakien, Ungern och Rumanien.

o Utover de nationella minoritetsspraken erbjuder Sveriges Radio via internet ett nyhets- och
aktualitetsutbud pa arabiska, kurdiska (sorani/kurmanji), persiska (farsi/dari), somaliska och
engelska till en nyanland publik. Nyanlanda i dessa sprakgrupper har séllan en relation till svensk
FM-radio. | dessa grupper anvander man ofta mobiltelefonen for att séka information och far
genom sociala medier tips och ingangar till exempelvis Sveriges Radio. For att na dessa grupper
med ett for dem relevant utbud &r internet och dialogen pa sociala medier en forutsattning.

o Arabiska och engelska sandningar hors ocksa i FM.

Alla redaktioner for nationella och andra minoritetssprak har 6kat samarbetet med 6vriga redaktioner
inom Sveriges Radio. Ambitionen &r att &ven majoritetsbefolkningen ska fa battre kunskap och insikt om
minoriteternas levnadsvillkor och perspektiv. Inom ramen for P2:s livesandningar med folk- och vérlds-
musik har musik fran de nationella minoriteterna sants vid flera tillfallen.

Sammantaget har Sveriges Radio under 2019 fortsatt arbetet med att pa nationella minoritetssprak och
ovriga sprak medvetet arbeta med att battre na ut till publiken med ett innehall som ska vara aktuellt,
angelaget och spannande, och som ska kunna nas linjart i marknatet men &ven digitalt inklusive podd.

Hansyn till de sprakliga behoven hos barn och unga

Sveriges Radio tar hansyn till de sprakliga behoven hos barn och unga som tillhor sprakliga minoriteter
genom att erbjuda ett utbud sarskilt riktat till barn respektive unga pa vart och ett av de fyra prioriterade
nationella minoritetsspraken samt for barn pa jiddisch. Har nagra exempel:

. Barnutbudet utgar fran varje spraklig och kulturell sfar och uppmuntrar till att barnen ska kanna
igen sig i berattelserna. Under 2019 har arbetet med att géra programmen mer synliga pa webbsidor
och via sociala medier prioriterats. Dessutom har Magiska skrinet 2019 sant en specialbestalld
saga, Tva av allt, pa de nationella minoritetsspraken.

o Det romska ungdomsprogrammet Terni Generatcia vinner allt fler lyssnare genom sin entusiastiska
miniredaktion som arbetar i dialog med publiken pa sociala medier.

o Sameradion har sdnt en sommarserie med samisk musik sarskilt riktad till unga.

o Granslost, som ar ungdomsprogrammet pa meankieli, lyfter bland annat sprakfragor som stod for
unga som vill aterer6vra sitt modersmal.
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7.6.2 Betydande 6kning

Enligt sandningstillstandet ska Sveriges Radios samlade utbud pa samiska, finska, meénkieli och romani
chib, sammantaget med SVT:s och UR:s utbud, 6ka arligen jamfort med 2013.

For att kunna gora en samlad bedomning av det sammantagna utbudet pa dessa sprak har programbolagen
utvecklat en gemensam indexmodell. Varje bolags utbud per sprak 2013 sétts till 100, och sedan raknas
index per bolag och sprak om arligen utifran férandringen av antalet timmar. Dérefter tas ett medelvarde
av de tre bolagens enskilda index.

Pa detta satt blir siffrorna jamforbara, och det ar méjligt att gora en bedémning av bolagens sammantagna
okning per sprak och totalt. I bilaga 4 redovisas underlaget for diagrammet nedan.

Diagram 7. Utveckling av index for minoritetssprédk sammantaget for public service-bolagen
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Ar 2019 var index for spraken totalt 188 jamfort med 2013 d& motsvarande indexvérde var 100.

Programbolagen har definierat betydande dkning som att indexvardet for spraken totalt och bolagen
sammantaget vid tillstandsperiodens slut ska uppga till minst 155.

Det satta malet index 155 avsag sammanlagt for alla sprak, vilket alltsa dvertraffats med god marginal.
Programbolagen har sarskilt prioriterat att 6ka utbudet pa meankieli och romani chib, vars index darmed
Okat mest.

Minskningen fér meénkieli mellan 2018 och 2019 kommer av en mindre minskning i SVT, gjord for att
kunna mdjliggora nya programsatsningar.
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Tabell 21. Totalt markséand tid p& samiska, finska, meéankieli och romani chib, timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Samiska

Vuxna 1324 1321 1322 1346 1348 1353

Barn upp till 12 ar 17 17 17 17 18 17

Ungdomar 13-19 ar 52 52 52 53 52 57
Summa samiska 1393 1390 1391 1416 1418 1428
Finska

Vuxna 6 692 6 761 6 858 6 825 6 870 6 882

Barn upp till 12 ar 148 147 139 139 139 139

Ungdomar 13-19 ar 479 481 482 481 480 481
Summa finska 7 319 7 390 7479 7 445 7 490 7 502
Meénkieli

Vuxna 569 545 716 756 776 774

Barn upp till 12 ar 52 53 61 61 61 61

Ungdomar 13-19 ar 182 233 270 272 270 272
Summa meankieli 803 830 1047 1089 1107 1107
Romani chib

Vuxna 345 345 344 340 339 339

Barn upp till 12 &r 8 11 11 11 14 14

Ungdomar 13-19 ar 39 39 45 82 91 91
Summa romani chib 391 395 400 433 444 444
Totalt 9907 10 005 10 318 10 383 10 458 10 480

Sveriges Radio star for drygt 90 procent av det totala public service-utbudet pa dessa sprak.

7.6.3 Samiska

Sameradion sander inom alla programkategorier och for alla aldersgrupper. Redaktionen granskar och
bevakar det samiska samhéllet och foljer utvecklingen for andra urfolkssamhéllen i varlden. Huvud-
redaktionen ligger i Kiruna, och under 2019 fanns medarbetare i Stockholm, Uppsala, Orebro, Umed,
Jokkmokk, Ostersund och Karesuando.

2019 sande Sameradion i FM och en webbkanal. For att 6ka mangfalden i utbudet sander de samiska
redaktionerna i Norge, Finland och Sverige varje vardag Buorre Idit Sapmi som &r ett gemensamt tva
timmar langt direktsant morgonprogram. Alla redaktionerna producerar innehall och medverkar i
programmet. | Sverige sands forsta timmen i P2 Gver norra Sverige och i P6 6ver Stockholm samt i webb-
kanalen och andra timmen enbart i webbkanalen.

Infor EU-valet den 26 maj sande Sameradion Politikerrajden” dar redaktionen hade en utfragning av
politiker fran varje parti vilka &r verksamma i norra delen av Sverige och som star pa vallistan till
Europaparlamentet. Valresultaten redovisades aven i sandningarna. Sameradions fragestallningar utgick
fran det samiska samhallets perspektiv.
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Sameradion publicerade ocksa tva storre granskningar under aret. Den ena visade att i fyra av de fem
nordligaste lanen slapper terrangmaskinerna ut mer véaxthusgaser an inrikesflyget i dessa lan.
Granskningen ledde till att Naturvardsverket ska se 6ver skoterutslappen.

Den andra granskningen handlade om samer och sjalvmord. Det pastas i manga sammanhang att samer ar
mer sjalvmordsbenédgna &n andra svenskar. Uppgiften att samer tar sina liv eller har
sjalvmordsproblematik aterkommer i media, i projekt och satsningar inom landstingen och i
forskningsrapporter. Sameradions granskning av de senaste arens forskning visade att det inte finns
belagg for att pasta att samer i Sverige begar sjalvmord i hogre utstrackning dn andra svenskar.

Efter publiceringen uttalade sig samiska foretradare som vill lagga fokus pa ett kommande arbete kring
problematiken vilket kan forankras i alla tre Sametingen i Sverige, Norge och Finland.

Under 2019 har Sameradion bevakat och séant fran fem olika domstolsforhandlingar i tvister om
rattigheter till renskdtsel, renbete, dlgjakt samt forvaltning av jakt och fiske.

2019 har Sveriges Radios och SVT:s samiska redaktioner fortsatt sitt publicistiska samarbete. Sameradion
deltar &ven i nyhetssamarbete med YLE:s och NRK:s samiska redaktioner och sander varje vardag ett
direktsant morgonprogram tillsammans med den finska och norska sameradion. Sameradion sande i
samarbete med SVT Sapmi direkt pa webben fran samtliga av Sametingets plenarméten.

2019 var FN:s internationella ar for ursprungsfolkens sprak, och det har uppmarksammats i Sameradions
sandningar under hela aret. Sameradion publicerade dven en sprakpodd i tio 60 minuters avsnitt under
aret vilka ocksa sandes i FM.

Sameradion sdnde barnradio varje vecka, till exempel en radionovell skriven av forfattaren Ann-Helen
Laestadius om pojken Hjalmar som flyttar till Kiruna. Sameradion séande serien pa nord,- syd- och
lulesamiska. Utbudet pa samiska for barn finns tillgangligt for lyssning i efterhand med en egen sida for
Manaidradio.

For den unga publiken publicerade Sameradion ett 60 minuters musikprogram i tio avsnitt som enbart

inneholl samisk musik och jojk. Aven halvtimmeslanga Vahkku buoremus (Veckans basta) med
ungdomsfokus sandes 26 fredagar med repris pa sondagar.
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Tabell 22. Samiska — marksand tid fordelad p& malgrupp och sandningstyp, timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vuxna

Forstasandning 676 673 674 699 700 705

Parallellsédndning 518 548 648 647 648 648

Repris 131 101 0 0 0 0
Summa vuxna 1324 1321 1322 1346 1348 1353
Barn upp till 12 ar

Forstasandning 9 9 9 9 9 9

Parallellsédndning 9 9 9 8 9 9

Repris 0 0 0 0 0 0
Summa barn upp till 12 ar 17 17 17 17 18 17
Ungdomar 13-19 ar

Forstasandning 26 26 26 27 26 27

Parallellsédndning 26 26 26 26 26 26

Repris 0 0 0 0 0 4
Summa ungdomar 13-19 ar 52 52 52 53 53 57
Totalt samiska 1393 1390 1392 1416 1418 1428

Okningen av sandningstid p& samiska avser ett specialprogram med samisk musik och jojk som séndes

under sommaren. Programmets malgrupp var bade ungdomar och vuxna.
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7.6.4 Finska
Sisuradio har stravat efter att erbjuda publiken intressant innehall utifran ett sverigefinskt perspektiv.

Under varen fornyade kanalen sina flodesprogram (morgon, formiddag och eftermiddag) med tatare
nyhetsuppdateringar, aktualiteter och profilerade programledare. Kanalen omformade sin
Sverigebevakning i form av livereporternatverket fran olika delar av landet.

Sisuradio satsade pa att spegla en underbevakad minoritetsgrupps situation genom att gora en serie i atta
delar om finska romer i Sverige. Serien ledde till ett samarbete med finldndska public service-bolaget
YLE som ocksa sande serien i marknatet i Finland. Projektet forstarkte darmed aven den nordiska
kulturgemenskapen.

En serie om mammarelationer Samtal till mamma (”Puhelu didille”) gjordes for att synliggéra vikten men
ocksa olikheten i mamma-barn-relationer. I serien hordes bland annat Ritva som blev ensamstaende
mamma i 50-talets Finland och stockholmaren Darya som i dag lever frivilligt barnlés.

Under augusti bevakade kanalen en av de storsta sverigefinska kulturhdndelserna: sommarfestival i
Axevalla. Sisuradio producerade en direktsand radiokaraoketdvling i P2 samt gjorde en dokumentér
Sommar i Axevalla.

Det nya fordjupande samtalsprogrammet lkéheimo & Peltonen, vilket har fokus pa samtida fenomen och
kultur, startades i september.

Sveriges Radios finsksprakiga riksprogram fyllde 50 ar 2019, och Sisuradio har firat det med att publicera
utvalda guldkorn ur radioarkivet. For att ta reda pa hur manniskornas och finskans stéllning forandrats
under aren gjordes en reportageserie dar man sokte upp manniskor som deltagit i program som finns i
arkivet. | samband med firandet publicerades d&ven dokumentéren Finskan som forsvann (”Suomi
hukassa”) om de finska klasserna som skapades i kommunala skolor pa 1970- och 1980-talen.

Sisuradio har férdjupat och vidgat sitt musikutbud genom att géra en stor kartldggning om sverigefinska
musiker, artister och latskrivare fran olika genrer. Ett nytt musikprogramformat utformades utifran
kartlaggningen.

Sisuradio har tillgangliggjort kulturhandelser for publiken genom att sénda direkt fran Bokméssan i
Goteborg och sverigefinska bokméssan i Stockholm. Kanalen sénde panelsamtal, debatt och
forfattarintervjuer bade pa finska och svenska.

Sisuradio var med i arets Varldens barn-insamling tillsammans med flera P4-kanaler.

Under 2019 har Sisuradio sant Karlavagnen en kvall i veckan fran Uppsala. Att finska hors i ett av
Sveriges mest kanda radioprogram har en stor symbolisk betydelse for minoritetsspraksanvandarna.
Redaktionen lyfter medvetet &mnen ur ett mangfaldsperspektiv.

Under hosten fick det tvasprakiga fredagsprogrammet Popula i P4 nya programledare och nytt format.
Tillsammans med gaster tar programledarna avstamp i Sverige och Finland och jamfér och funderar kring
varfor landerna ar sa lika men anda sa olika. Samtliga medverkande kan prata finska, svenska eller mixat
for att programmet ska ha ett avslappnat och identitetsstarkande tilltal.

Arets Sverigefinnar-utmérkelserna uppméarksammar personer som under det gangna aret gjort
betydelsefulla insatser for att lyfta fram sverigefinskhet och sverigefinska fragor. Nytt i ar ar Sisuradios
pris for livsverk. Utmarkelserna delades ut pa en direktsand gala pa Finlandsinstitutet i Stockholm i
november. Projektet &r ett samarbete mellan olika kulturinstitutioner: SR, SVT, tidningen Ruotsin
Suomalainen och Finlandsinstitutet i Stockholm.
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Musikprogrammet Levyseppéa lockar &ldre och yngre lyssnare med den egna mixen av bortgldmda musik-
parlor och nyare material. Programmet &r stadigt Sisuradios mest populara sett till efterlyssningen pa
webben och Sveriges Radio Play.

| tonarsprogrammet Tahti hors sverigefinska ungdomars tankar om livet och aktuella handelser. Utbudet
for tonarspubliken sags dver och fornyades i slutet av aret.

Roketti, Sisuradios finsksprakiga program for barn, erbjuder sagor, tavlingar och musik. Reportrarna
besoker regelbundet finsksprakiga forskolor. De sverigefinska barnens roster i programmet ska paminna
om att det finns andra barn som delar erfarenheten av att ha tva sprak — att man inte &r ensam.

Finnjavlarpoddens tredje sasong publicerades under varen och har fortsatt hog lyssning.
Pa sociala medier har Sisuradio samlat olika mindre sidor under huvudvarumarket Sisuradio bade pa
Facebook och Instagram och arbetat med att bygga en community. Pa Instagram har redaktionen satsat pa

en smalare malgrupp av andra generationens ungdomar med vinjetter som Lé&r dig finska och Léar dig
sverigefinska.

Tabell 23. Finska — marksand tid fordelad pa malgrupp och séandningstyp, timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vuxna

Forstasandning 4697 4371 3581 3576 3613 3427

Parallellsandning 1371 1475 1826 1801 1812 1812

Repris 624 915 1451 1448 1446 1644
Summa vuxna 6 692 6 761 6 858 6 825 6 870 6 882
Barn upp till 12 ar

Forstasandning 35 69 35 35 35 35

Parallellsédndning 70 69 70 69 70 70

Repris 44 9 35 35 35 35
Summa barn upp till 12 &r 148 147 139 139 139 139
Ungdomar 13-19 ar

Forstasandning 233 234 228 225 225 197

Parallellsandning 18 15 0 0 0 0

Repris 229 232 254 256 255 284
Summa ungdomar 13-19 ar 479 481 482 481 480 481
Totalt finska 7 319 7 390 7 479 7 445 7 490 7 502
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7.6.5 Meankieli

Meénraatio, som ar Sveriges Radios redaktion for meankieli, har under aret tack vare en stabil
personalgrupp kunnat fortsatta arbeta med utveckling av arbetssatt och rutiner. Det kontinuerliga arbetet
med programutveckling har som mal att Meanraatio ska vara en nationell kanal som nar
minoritetspubliken med angelagna program.

Meanraatios huvudredaktion finns i Pajala, redaktionen har ocksa medarbetare i Uppsala och Overtornea.
Programmen sénds i FM-kanalerna P4 Norrbotten, P2 och P6 samt i DAB-kanalen P7 Sisuradio.

Meénraatio ar vardagsnara radio som har levande dialog med lyssnarna. Uppdraget ar att spegla sprak,
kultur och identitet for publiken i Norrbotten och Stockholm via marksénd radio samt via webb och
sociala medier for mednkielitalande i andra delar av Sverige och varlden. Mednraatio &r aktuell och
agendasattande och gor ocksa regelbundna utblickar mot grannlanderna i Barentsregionen.

Meadnraatio har, tack vare valfungerande och enkla tekniska losningar, under aret genomfort manga och
varierande sandningar fran olika delar av Norrbottens lan och hela landet.

Granslost sands en gang i veckan och riktar sig med amnesval och tilltal mot en yngre publik.
Programmet har som mal att unga som forstar spraket ska lara sig mer och vaga anvanda det. Meéankieli &ar
huvudsprak, men inslag pa bade finska och svenska forekommer.

Varje manad direktsands ett sprakprogram dar lyssnarna kan diskutera meénkieli med programledare och
sprakexperter.

For barn sénds varje vecka ett tiominutersprogram med sagor, beréttelser och Magiska skrinet.
Programmen samlas pa webben under rubriken Mean Klapit. Satsningen pa ett utdkat och mer
aldersspecifikt innehall i barnprogrammen har fortsatt. Under aret har lyssnarna ocksa bjudits pa
inlasningar pa meankieli av vélkanda barnbdcker.

Finnmix, ett gratulations- och halsningsprogram som bygger pa direkt lyssnarmedverkan, &r inne pa sitt
31:aar. Under aret har en satsning gjorts pa externa sidekickar. | programmet blandas meénkieli, svenska,
och finska.

Under aret har den fortsatta satsningen pa webb och nérvaro i sociala medier gett resultat genom ett okat
intresse och en téatare publikkontakt. For att gora utbudet mer tillgangligt for dem som inte behérskar
meankieli fullt ut skrivs Meanraatios texter pa webben pa bade meénkieli och svenska.

Genom ett storre digitalt utbud ska Meéanraatio vara tillganglig och relevant for meénkielitalande oavsett
var de bor. Redaktionen ska ocksa bidra till att majoritetspubliken far djupare kunskap om Sveriges
minoriteter genom att redaktionens specialistkompetens kommer andra redaktioner inom Sveriges Radio
till del. Arbetet med att forstarka samarbetet for detta med P4 Norrbotten och Sisuradio har inletts under
aret.
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Tabell 24. Meéankieli — marksand tid fordelad pa malgrupp och sandningstyp, timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vuxna

Forstasandning 268 259 245 270 270 269

Parallellséndning 274 248 396 409 431 430

Repris 27 37 75 77 75 75
Summa vuxna 569 545 716 756 776 774
Barn upp till 12 ar

Forstasandning 8 26 17 17 17 17

Parallellséndning 26 26 35 35 35 35

Repris 17 0 9 9 9 9
Summa barn upp till 12 ar 52 53 61 61 61 61
Ungdomar 13-19 ar

Forstasandning 64 89 89 20 89 90

Parallellsédndning 66 92 132 133 132 134

Repris 52 52 49 49 49 49
Summa ungdomar 13-19 ar 182 233 270 272 270 272
Totalt meankieli 803 830 1047 1089 1107 1107

7.6.6 Romani chib

Radio Romano producerar och sander Sveriges Radios program pa romani chib. Utbudet ska framja och
starka det romska spraket, den romska kulturen och den romska identiteten for romanitalande i Sverige.

Redaktionen bevakar samhallsfragor, politiska beslut och handelser relaterade till den romska
minoritetens livsvillkor i Sverige med fordjupningar kring bland annat romsk inkludering i samhéllet,
utbildnings- och omsorgsfragor. Aven andra nationella minoritetsfragor med relevans for malgruppen
bevakas. Under 2019 har redaktionen bland annat bevakat regelverket for romsk inkludering inom
Stockholms stad.

For att aven de romer som inte beharskar romani ska kunna ta del av innehallet, har Radio Romano pa
internet publicerat korta sammanfattningar av nyheter och inslag pa svenska. Detta synliggdr ocksa den
romska minoritetens fragor for svensk majoritetspublik och andra minoriteter.

Radio Romano har dven en omfattande kulturbevakning och har under aret rapporterat direkt fran
kulturfestivaler i Malmo, Goteborg och Stockholm. Redaktionen bevakade ocksa ”Khamoro” i Prag som
beddms vara den viktigaste romska festivalen i Europa. Redaktionen sénde dven ”En oforgldmlig historia
— trajosko drom” frdn S6dra Teatern i Stockholm. Varje fredag sands ett av publiken mycket uppskattat
Onskeprogram med romsk musik.

Radio Romano sander egenproducerade barnprogram, bland annat nya sagor for barn pa olika romska

dialekter som lovari, kaldersah, arli, kale och resande romani. Dessutom finns tidigare ars barnprogram
tillgangliga on demand.
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| ungdomsprogrammet Terni Generatcia bevakas fragor som ror romsk vardag, kultur och underhalining
ur ett ungt perspektiv. Programmet sands fran Malmaé och har aven inkluderat utesandningar i samband
med romska evenemang. Under 2019 har fokus aven lagts pa att 6ka dialogen med publiken via sociala
medier. Perspektivet ar brett, fran popularmusik till Black Friday, fran fragor om utanférskap och gapet
mellan myndigheter och romer till romsk matlagning och underhallning.

Genom samarbete med Ekot och lokala kanaler har perspektiven kunnat vidgas dven for andra lyssnare i
fragor om exempelvis tiggeritillstand. Andra samarbeten har varit en serie om finska romer tillsammans
med SR Sisuradio och en dokumentér i P1-programmet Tendens om romsk identitet.

Radio Romano har under aret aven bevakat en rad romska konferenser runt om i vérlden vilka har
betydelse for romsk identitet i Sverige och aven bevakat och sant fran romska center runt om i landet. En
viktig forflyttning handlar om att &ven de romska offren for forintelsen nu uppméarksammas i samband
med olika minnesdagar i Sverige over aret.

Tabell 25. Romani chib — markséand tid fordelad pa malgrupp och sandningstyp, timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vuxna

Forstasandning 115 115 115 114 113 113

Parallellséndning 115 115 115 111 113 113

Repris 115 115 115 115 113 113
Summa vuxna 345 345 345 340 339 339
Barn upp till 12 ar

Forstasandning 2,6 6,1 6,2 6,1 4,7 4,6

Parallells&dndning 2,6 2,6 2,7 2,6 4,6 4,6

Repris 2,6 2,6 2,7 2,6 4,6 4,6
Summa barn upp till 12 ar 7,8 11,3 11,5 11,3 13,9 13,9
Ungdomar 13-19 ar

Forstasandning 13 13 18 35 39 39

Parallellsédndning 13 13 13 34 39 39

Repris 13 13 13 13 13 13
Summa ungdomar 13-19 ar 39 39 45 82 91 91
Totalt romani chib 392 395 400 433 444 444

7.6.7 Jiddisch

Sveriges Radio har i manga ar pa olika séatt uppmarksammat det nationella minoritetsspraket jiddisch i
programverksamheten. Sagor pa jiddisch ingar i Magiska skrinet som finns pa webben och som kan
laddas ned. Nya sagor sands &ven i FM-kanalen P6. 2019 var det dags for en saga av Rose Lagercrantz —
Tva av allt — som handlar om tva judiska barns uppvaxt i Rumanien under kriget.

P1 sande 2019 en ny och utékad omgang av serien Jiddisch far alle — korta program pa jiddisch om hur
spraket lever i Sverige och varlden i dag. Serien finns dven for nedladdning.

107



I P2 Live sdndes under 2019 flera konserter med grupper som inspirerats av klezmermusiken och sjunger
pa jiddisch, en dokumentar om jiddisch och dess musikaliska rétter och i programmet Klingan sandes en
specialtimme med enbart musik med judisk anknytning och pa jiddisch.

Tabell 26. Jiddisch — marksand tid fordelad pa sandningstyp, timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Forstasandning 1,2 1,2 15 15 3,3 3,3
Parallellsdndning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Repris 0,0 1,0 0,7 0,3 4,0 4,0
Totalt jiddisch 1,2 2,2 2,2 1,8 7,3 7.3

7.6.8 Utbud pa andra minoritetssprak

Utover de nationella minoritetsspraken erbjuder Sveriges Radio via internet ett nyhets- och
aktualitetsutbud pa arabiska, kurdiska (sorani/kurmanji), persiska (farsi/dari), somaliska, engelska och pa
latt svenska till en nyanland publik.

Den engelska redaktionen sammanfattar veckans viktigaste svenska nyheter i en podd vilken éven sands i
FM. P4 arabiska sands varje vecka en talkshow i FM.

Alla fem spraken erbjuder dven lyssnarna tva minuter langa nyhetspoddar varje veckodag. Poddarna ar
tillgangliga bland annat i SR-appen, pa Spotify och iTunes och innehaller en nyhetsoversikt av dagens
viktigaste inrikes handelser.

Hosten 2019 hade redaktionen runt 220 000 féljare pa Facebook fordelat pa de olika spraken. Persiska
redaktionen fortsatter vara en av de redaktioner pa Sveriges Radio som har storst interaktion med sin
publik i sociala medier.

| séndningar pa arabiska samt i Ekot har lyssnare kunnat ta del av en granskning av hur den
utvisningshotade ”Visterdsimamen” radikaliserat unga svenskar och som anstélld pa ett valként
utbildningsforetag erbjudit jobb “anpassade for muslimer”.

Ett liknande exempel i sandningar pa somaliska samt i Ekot var nyheten om skarpta regler kring sa
kallade ~hawala-foretag, som gor det svarare for svensk-somalier att skicka pengar till Somalia.
Redaktionen avslojade ocksa hur en svensk man med eritreansk bakgrund forsvunnit i Etiopien under
2018 och inte horts av sedan dess.

| sandningar pa engelska rapporterades aterkommande om effekterna av brexit for britter bosatta i
Sverige.

2019 var det 80 ar sedan Sveriges Radio borjade sanda pa andra sprak an svenska. Den engelska
redaktionen bdérjade sina sandningar i september 1939. Redaktionen uppmarksammade jubileet med
reportageresor for att traffa publik och fanga roster fran olika delar av Sverige. Det resulterade bland
annat i en diskussion pa dari kring begreppet “ensamkommande”. Den persiska redaktionen motte en
storre grupp ensamkommande ungdomar i MdIndal och en grupp afghanska kvinnor i Géteborg, och den
kurdiska redaktionen traffade flera grupper av nyanlanda yazidier i Helsingborg och Malmé.
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Ett samarbete med syfte att introducera Ekot Radio Sweden for en bredare publik genomfordes ocksa
under jubilemssatsningen dar reportrar berattade om verksamheten pa andra sprak i FM-sandningar i P4-
kanaler.

Podden Radio Sweden pa latt svenska tillkom 2016. En stor andel av den publik som tar del av de
sandningar Ekot Radio Sweden gor pa olika sprak kommer fran lander dar tillgangen till oberoende
nyhetskallor inte alltid ar sjalvklar. For att dessa lyssnare ska kunna fa kunskap om Sveriges Radios roll
som oberoende har ett utbildningsmaterial som forklarar konceptet public service tagits fram.
Studiematerialet finns i bade tryckt och digital form och vander sig primart till elever i slutet av sin sfi-
utbildning. P& programsidan for Radio Sweden pa latt svenska kan lyssnaren hitta ljudfiler for
horforstaelse och extramaterial, bland annat en intervju med Sveriges Radios vd Cilla Benko.

Det faktum att Radio Sweden och de nationella minoritetspraksredaktionerna ingar i Ekots organisation,
och att dessa samarbetar med Sveriges Radios 6vriga redaktioner och lokala kanaler, ger publicistiska
synergieffekter i form av att nyheter fangas upp och fler perspektiv hors dven i svensksprakiga
nyhetssandningar.

7.6.9 Dialog med berérda grupper

Sveriges Radio har en pagaende dialog med publiken genom redaktionerna for minoritetssprak. Dialogen
sker pa olika sétt, till exempel under utesandningar, via e-post, telefon och sociala medier dar det ar latt
att komma med synpunkter och na berérda. For att komma narmare sin publik har Meanraatio 6kat antalet
uteséndningar och oftare gjort intervjuer dér publiken samlas i andra sammanhang. Radio Romano har
genomfort en publikturné i stader dér en storre romsk befolkning finns.

Sveriges Radio har ocksa arbetat via andra redaktioner an minoritetsspraksredaktionerna (och i
samarbeten mellan redaktioner) med att spegla minoriteternas levnadsvillkor for att 6ka kunskapen i
majoritetssamhallet. Detta gors bland annat genom samarbeten mellan Ekot och Sisuradio eller mellan
Meénraatio och lokala kanaler i norr.

Sveriges Radio har regelbundet kontakt med representanter for minoritetsorganisationerna vid storre
sammankomster.

Det ar dock vasentligt att understryka vikten av att den journalistiska integriteten bibehalls och att
organisationer som regelbundet bevakas maste befinna sig ’pa armléngds avstand” for att oberoendet for
public service aldrig ska kunna ifragasattas. Darfor har Sveriges Radio under de senaste tre aren okat
antalet kontakter for en dialog mellan representanter for olika minoritetsorganisationer och SR pa
strategisk niva och ledningsniva, medan redaktionerna fortsatt framst har dialog med publiken. Saledes
har utbuds- och kanalansvarig for de nationella minoritetsspraken och SR-representanter fran
ledningsniva under 2019 haft fordjupade moten med bland annat

o Svenska Tornedalingars Riksforbund

o Sverigefinska Riksforbundet och Sverigefinska Ungdomsférbundet

o Sametinget

o Romskt kultur- och informationscenter i Malmo

o Sveriges Jiddischforbund.

Dialogen, som fortsatter under 2020, bidrar till att skapa en storre forstaelse for Sveriges Radios

inriktning gallande utbudet pa nationella minoritetssprak men dven ékad kunskap hos SR om de
nationella minoriteternas behov och séarskilda 6nskemal.
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7.7 Variation i produktionsformer

SR ska verka for mangfald i programverksamheten genom en variation i produktionsformer. Vid sidan om en betyd-
ande egen programproduktion ska utldggningar, samarbetsprojekt och inkdp av program bidra till denna variation
liksom utomstaendes medverkan i den egna programproduktionen.

(Sveriges Radios sandningstillstand, § 7)

Externa medverkande och produktionsbolag behdvs for att Sveriges Radio ska uppfylla foretagets mal om
kvalitet och méangfald i utbudet. De breddar, forbattrar flexibiliteten, fordjupar och héjer kvaliteten och
hjalper till att spegla hela landet inte enbart geografiskt utan ocksa i fraga om befolkningens samman-
sattning. SR slar vakt om och &r beroende av denna mangfald.

Frilansare och bolag medverkar i en rad olika former och inom de flesta programkategorierna. De enda
programformer som Sveriges Radio inte bestéller av externa producenter ar nyhetssdndningar och nyhets-
program, vilka uteslutande produceras inom de egna redaktionerna. Musiklaggningen gors ocksa internt.

Hur samarbetet med externa produktionsbolag organiseras beskrivs i avsnitt 4.1.4.

En o6vervdgande del av det samlade utbudet & moderna nyhets- och aktualitetsfléden som produceras av
redaktioner i hela landet. Har bidrar utomstaende for att skapa 6kad kvalitet men, pa grund av
produktionens integrerade sarart, inte matbar kvantitet i saindningstid. Ett exempel &r ndr en program-
ledare har egen firma medan producent, reporter och tekniker dr anstallda av Sveriges Radio. | ett
program som sands en timme i veckan ar det da omajligt att dela upp programmet pa hur manga
sandningsminuter som ar gjorda av den externa programledaren respektive av den interna personalen.

I andra delar av utbudet finns en mer traditionell tablalagd programradio dar det &r tydligare hur utom-
staende medverkande och bolag berikar i kvantitativ och kvalitativ bemarkelse.

Det har séttet att producera leder till att Sveriges Radio redovisar utomstaendes medverkan i program-
utbudet métt i resurser samt antal medverkande och bolag.
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Tabell 27. Utomstaendes medverkan i Sveriges Radios programutbud, miljoner kronor

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Medverkande och programanstallda
Medverkande 46,9 44,2 42,1 39,0 41,5 38,3
Programanstallda 92,5 102,0 110,2 108,4 1115 116,9
Delsumma 139,4 146,1 152,4 147,4 153,0 155,2

Andra slags produktionssamarbeten
Anlitade bolag 150,0 157,2 164,1 160,7 168,0 167,3
Samproduktioner 2,9 2,7 2,5 2,7 0,8 13
Férvarv av sandningsratter 0,5 0,6 0,7 0,8 0,1 0,8
Delsumma 153,4 160,5 167,4 164,1 168,9 169,3
Musikréattigheter 1311 153,5 153,2 145,0 143,7 145,1
Totalt utomstiendes medverkan 423,9 460,2 472,9 456,5 465,6 469,7

Sveriges Radios kostnader for utomstaendes medverkan uppgick 2019 till narmare 470 miljoner kronor,
varav musikrattigheter 145 miljoner kronor.

Utomstaendes medverkan i egen produktion
Utomstaende medverkande hors i alla kanaler i form av programledare, frilansare och olika experter.

Sveriges Radio Dramas utbud i P1, P2 och P4 bygger pa utomstdende kompositorer, skadespelare,
regissorer, dramatiker och forfattare som kontrakteras for alla produktioner. Aven externa bolag anlitas.

| Spraket i P1 hors varje vecka sprakexperter fran Goteborgs universitet. | Ring P1 &r sex av elva
programledare externa och star for cirka halften av arets sandningsveckor. Sommar i P1 har varje ar 58
externa medverkande, Vinter i P1 har atta. Sammantaget har Sommar & Vinter i P1 cirka 30 externa
producenter.

Programmet Tankar for dagen i P1 utgor en daglig yta for existentiella fragor, ofta utifran samhalleliga
tendenser. Alla medverkande &r externa, sasom filosofer, forfattare, praster, poeter och journalister.

Kommentatorer och krénikdrer medverkar i P1:s nyhets- och aktualitetsprogram Studio Ett och God
morgon, varlden!. Experter anlitas regelbundet i program som Filosofiska rummet, Odla med P1 och
Radiopsykologen. Kulturessaerna i OBS gors av utomstaende skribenter, forfattare och kritiker.

Musikrevyn i P2 har varje vecka en panel med musiker, journalister eller dramaturger som recenserar
nyutkommen Klassisk musik.

P3:s Relationsradion har dagligen en extern programledare som bidrar med ungt perspektiv och idéer som
inte har ingatt i det redaktionella arbetet. Kanalen P3 Din Gata bjuder in dj:s och musiker varje vecka till
att spela sina musikmixar. Experter hors aterkommande i Musikguiden i P3.

P4 har externa programledare i till exempel Ring sa spelar vi, P4 Extra, Karlavagnen och Kvéllspasset.

Jukeboxen i P4 programleds av kanda musikartister. Radiosporten har i ar haft 19 profilerade externa
experter, framfor allt vid storre méasterskap, och dessutom externa programledare och referenter.
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Utomstaende programledare och sidekickar hors regelbundet i P4:s lokala kanaler, till exempel en
morgon i veckan i P4 Gavleborg och i ”Tisdagsresan” i P4 Skaraborg dar en frilansare varje vecka séander
formiddagsprogrammet fran en mindre ort. P4 Uppland har extern medverkan en eftermiddag och tva
formiddagar i veckan. P4 Vasternorrland har en skadespelare som programledare varje vecka. Externa
programledare hors i manga lokala kanalers P4 Néasta och i Vi i femman. | rimstugor finns varje ar lokala
skadespelare och komiker.

Utomstaende experter svarar pa fragor i de lokala kanalerna inom @mnen som mat, resor, politik, juridik,
populérkultur, samlevnad, ortnamn och natur. Manga kanaler anlitar ocksa lokala sportfrilansare.

P4 Malmohus gjorde med hjalp av hogskolor och universitet serien 100 sekunder vetenskap” i 16 delar
om forskning. | en serie i P4 Varmland lyfte poeten Ismael Ataria fram lokala rdster om vad som ar
varmlandskt. P4 Orebro har anlitat en frilansande journalist for en serie intervjuer med lansbor. P4
Sjuhdrad utvecklade originaljournalistiken tillsammans med en av Sveriges mest framtradande gravande
journalister.

Tabell 28. Antal arvoderade medverkande

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Antal arvoderade medverkande 2220 1967 1780 1490 1371 1457

Antalet arvoderade medverkande har minskat jamfort med borjan av tillstandsperioden. For att sékra
kompetensen inom omradena ungt, digitalt och lokalt har Sveriges Radio tillsvidareanstallt fler med-
arbetare. En annan orsak &r en dom i Arbetsdomstolen 2012 som har lett till ett minskat antal frilansare
totalt sett pa marknaden. Domen satte nya granser for tillampningen i vad som anses vara anstallnings-
liknande former och har resulterat i fler anstallningar inom Sveriges Radio.

Utlaggningar till och samarbeten med externa produktionsbolag

Externa bolag anlitas for korta och langa serier och inom olika &mnesomraden for att publiken ska fa ett
varierat utbud. Sveriges Radio har 2019 samarbetat med produktionsbolag fran olika delar av landet.
Syftet ar att fa en bredd och flexibilitet i programproduktionen och att roster fran manga delar av Sverige
ska horas i sandningarna. Vissa produktioner bestar av enstaka eller nagra fa program, och andra
produktioner sands regelbundet éver en langre tid.

Kalejdoskop i P2 (Massa Media i Pited AB) och Kropp och Sjal (Filt AB) i P1 &r exempel pa
programserier som sandes varje vecka under hela 2019, medan programmet App och etikett (producerat
av Munck Studios AB) sandes i tio delar hésten 2019.

Awven serier om speciella amnen eller genrer gors av externa produktionsbolag. Nagra exempel:.

e  Produktionsbolaget Prata AB har producerat programserien Klimatspar under 2019, ett program om
vilka konsekvenser miljoférandringarna har lett till i Sverige.

e Ljudbang AB producerade atta avsnitt av programmet Funk i P1 fér och om ménniskor med
funktionsvariationer.

e Tintenfisch Media AB har producerat programserien Elektroniskt i P2, en programserie om
elektronisk musik i olika former.

e  Tredje Statsmakten Media AB har producerat podden och programserien P3 Musikdokumentar, om
kénda utlandska och svenska musikartister.
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e SMT Radio AB producerade programserien Tio EU-fragor i P4 infor EU-valet.

o Malmdbaserade Lokatt Media HB producerade programserien Pyramiden som vander sig till
ménniskor som ar eller snart kommer att bli pensionérer.

InkGp av sandningsratter fran externa radioproduktionsbolag ar en produktionsform som inte &r sa utbredd
i radiobranschen. Under 2019 har Sveriges Radio exempelvis kopt séndningsrattigheterna till programmet
Guldklavengalan som séndes direkt fran Svenska Dansbandsveckan i Malung. Produktionen gjordes av
Massa Media i Pited AB.
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Tabell 29. Antal anlitade bolag for programproduktion

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Stockholm 977 1038 924 884 891 815
Berwaldhallen 209 177 196 190 217 216
SR Blekinge 5 9 4 7 5 6
SR Dalarna 18 7 12 15 15 15
SR Gotland 16 29 19 22 14 13
SR Gavleborg 19 13 5 14 8 9
SR Géteborg 236 184 154 125 95 89
SR Halland 21 13 18 18 12 14
SR Jamtland 35 16 13 7 9 8
SR Jénképing 18 24 20 19 11 10
SR Kalmar 16 14 10 5 6 7
SR Kristianstad 30 25 27 21 24 21
SR Kronoberg 38 34 32 35 34 45
SR Malméhus 154 168 171 155 127 134
SR Norrbotten 67 112 87 64 77 80
SR Sjuharad 10 10 7 4 2 5
SR Skaraborg 45 38 38 21 22 19
SR Stockholm 140 103 28 37 33 24
SR Sérmland 34 20 19 31 15 13
SR Uppland 81 83 70 62 50 50
SR Varmland 32 33 20 26 21 23
SR Vst 12 16 11 11 7 10
SR Vasterbotten 56 57 49 50 50 54
SR Vasternorrland 34 24 44 37 35 27
SR Vastmanland 13 12 8 11 13 13
SR Orebro 22 10 10 7 9 4
SR Ostergétland 16 30 17 2 6 13
SR Programteknik 6 8 8 3 5 4
Total 2360 2307 2021 1883 1813 1741
Antal unika 1917 1898 1778 1674 1612 1542

Tabellen visar antalet anlitade bolag per redaktion. Nagra bolag har anlitats av flera redaktioner vilket
innebar att dessa bolag redovisas pa flera orter. Det ar skillnaden mellan raden Total och raden Antal
unika dar varje bolag endast raknas en gang oavsett hur manga redaktioner det levererat till.

Ett fel upptécktes 2018 i den modell som sedan 2016 anvants for att ta fram antal bolag per ort. Enligt den
modellen hade samma bolag i vissa fall raknats flera ganger for samma ort. Siffrorna fér 2016 och 2017
har darfor korrigerats.

Antalet anlitade produktionsbolag har minskat under tillstandsperioden, men Sveriges Radios resurser till
bolag har okat under samma period fran 150 miljoner kronor 2014 till 167 miljoner kronor 2019.

Mangden produktioner skiljer mellan bolagen. Nagra har levererat manga program eller serier, medan
andra har fatt enstaka bestallningar eller medverkat i Sveriges Radios egna produktioner. Merparten av de
anlitade bolagen ar enmansbolag. De storsta leverantdrerna &r A-One Produktion AB, Filt AB, Massa
Media i Pitea AB, Munck Studios AB, Smtexpertis AB och Tredje Statsmakten Media AB.
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7.8 Det breda anslaget

Sveriges Radio ska erbjuda ett mangsidigt programutbud som omfattar bade det breda anslaget och mer
sarpraglade programtyper. Stora delar av publiken lyssnar regelbundet pa utbudet inom de program-
kategorier som redovisas i detta avsnitt.

7.8.1 Sport

Sportbevakningen nar en mycket bred publik, som exempel kan ndamnas att Sportextra pa séndagar i P4 ar
ett av Sveriges Radios publikt storsta program med i genomsnitt 1,7 miljoner lyssnare 12—79 ar.

Radiosporten ar den sportredaktion i Sverige som har flest séndningsrattigheter vilket ofta utnyttjas med
bevakning pa plats. Redaktionen é&r i ett flertal fall det enda public service-alternativet for direktsand-
ningar fran stora masterskap, som till exempel OS.

Vid sidan av de stora nationella ligorna som SHL och fotbollsallsvenskan fér bade damer och herrar har
redaktionen under 2019 pa plats bevakat bland annat friidrotts-VM, ishockey-VM, handbolls-VM, VM i
langdskidor och curling-VM. | Ostersund/Are avgjordes alpina VM och skidskytte-VM déar en provisorisk
radiostudio byggdes och Sportextra sandes infor besokarna pa arenorna.

Allra storst satsning gjordes 2019 pa fotbolls-VM for damer, den storsta satsningen hittills pa ett
dammasterskap. Tva reportrar punktmarkerade det svenska laget, och de flesta matcher under
masterskapet séandes i delar eller i sin helhet. En del i satsningen var ocksa att utveckla VM-kollen for
roststyrda hogtalare som talar svenska.

Radiosporten arbetar aktivt for att jamna ut den sneda férdelningen mellan manligt/kvinnligt i sportens
varld. Detta galler bade vilka som arbetar pa redaktionen och vilka sporter som bevakas.

Ett antal granskningar inom sportens varld har ocksa gjorts under aret.

e Infor beskedet om OS 2026 granskade Radiosporten Stockholms ansokan, med fokus pa ekonomi och
anlaggningar.

e “Hockeyns huvudvérk”, en serie om huvudskador inom ishockeyn. Problemen med hjédrnskakningar
efter tacklingar mot huvudet redovisades och potentiella atgarder likasa.

e ”Division 5-ddden”, ett program om elitfotbollen pa damsidan som gar framat och professionaliseras
internationellt, men dar bredden smalnas av och antalet damlag i fotboll blir farre. | programmet gar
experter och spelare igenom siffror och gor en konsekvensanalys.

Tabell 30. Sport — markséand tid férdelad pa sandningstyp, timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Forstasandning 2864 2500 2610 2501 2 657 2515
Parallellsdndning 147 155 182 179 161 154
Repris 1 23 114 113 113 116
Totalt 3012 2678 2907 2793 2931 2785

Antalet sanda sporttimmar okar respektive minskar vartannat ar beroende pa nar storre
sportevenemang som OS och VM genomfors eftersom dessa da far storre utrymme i tablan. Pa
motsvarande satt minskar och 6kar det lokala P4-utbudet da del av ordinarie sandningstid dverlats till
sportsandningar.
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7.8.2 Livsstil

Sveriges Radio definierar program i ”livsstilsgenren” som program om exempelvis fritid, hdlsa, kdnslor
och relationer. | dessa program far lyssnare stalla fragor direkt till experter — inom vitt skilda félt. | denna
genre skildras allt fran tagresande till skénhetsoperationer eller fjallvandringar, och publiken medverkar
med egna upplevelser av till exempel ekonomiska bekymmer vid skilsmassa, kampen mot aldrandet eller
livet med psykisk ohélsa.

Det ar i de har programmen som kunskap inom manga olika specialomraden nar en stor lyssnarkrets
vilket ligger i Sveriges Radios folkbildande uppdrag. Ett exempel pa det kan vara programmet Planboken
i P1 dar experter svarar pa fragor om allt fran aktier och rantor till hur pensionssystemet eller arvsratten
fungerar. Publikens medverkan &r betydelsefull for programmens innehall och ofta lever diskussionen om
de fragor som tas upp vidare pa sociala medier.

Livsstilsprogrammen ska ge lyssnarna nytta och gladje. Programform, ton och innehall varierar starkt
beroende pa kanal, malgrupp och vilket &amne som star i fokus. Nagra exempel:

e Odla med P1 &r ett program for alla fritidsodlare och har diskuteras saval nya rén som ratt metod
for ympning av rosor. Programmet sands var, sommar och host, och programledare, experter och
andra medverkande &r ofta ute och moter sin publik i s&éndningar utanfor radiohuset.

e Ute med P1 &r ett program om friluftsliv, och hdr méter man manniskor som jagar, skoter
fjallstugor eller aker pa skargardsluff.

o Relationsradion i P3 tar upp alla de saker som hénder i relationer — oavsett om det handlar om
vanskaps-, familje- eller kérleksrelationer. Malgruppen ar de yngre lyssnarna, och programmet
bygger pa de fragor som publiken kommer med.

e Kvéllspasset i P4 har blivit ett av kanalens mest uppskattade program. Det bygger helt och hallet
pa att lyssnare ringer in och delar med sig av erfarenheter och berattelser kring det som ar
kvillens tema. Det kan vara allt fran “udda méten med kdndisar” till ’jag blev bestulen av ett djur
(sic!)”.

Tabell 31. Livsstil — marksand tid fordelad pa sandningstyp, timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Forstasandning 3726 4149 4 495 4 505 4321 4176
Parallellsdndning 248 184 107 104 104 104
Repris 349 422 597 606 597 557
Totalt 4322 4 755 5200 5215 5022 4 836

7.8.3 Underhallning

Att vara underhallande &r nagot Sveriges Radio strivar efter pd manga olika sitt. Publiken uppger att “bli
underhéllen” dr en starkt bidragande orsak till varfér man véljer att lyssna pé radio. For Sveriges Radios
del handlar “att vara underhéllande” om olika saker i olika program och olika kanaler. Aven kultur- eller
samhéllsjournalistik kan vara underhallande i betydelsen “engagerande att lyssna pa”. Men i mer renodlad
underhallning skiljer sig tonfall och karaktar at beroende pa malgrupp och kanal.
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Nagra exempel:

e Paminuten i P1 har funnits i 50 ar och ar fortfarande en publikframgang. Fyra panelmedlemmar —
oftast komiker eller skadespelare — tavlar om att pa en minut beréatta en historia utan att staka sig,

upprepa sig eller tveka.

e | Anna Blomberg i P4 gor skadespelaren och imitatéren Anna B korta, absurda sketcher om och med

samtida kandisar.

e  Tankesmedjan i P3 ar ett humor- och satirprogram om nyheter och aktualiteter — med fokus pa

inrikespolitik och med en humoristiskt vass udd riktad mot samtiden.

e  Kilassiker som Ring sa spelar vi och Melodikrysset i P4 hor alltjamt till Sveriges Radios storsta
program och nar i snitt 1,6 respektive 1,3 miljoner lyssnare nér de sénds pa helgerna.

Tabell 32. Underhallning — marksand tid fordelad pa sandningstyp, timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Forstasandning 6172 6 129 5983 6018 5811 4 987
Parallellsandning 884 925 1008 1009 1015 1015
Repris 258 302 399 359 363 394
Totalt 7314 7 356 7 390 7 386 7189 6 397
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7.9 Lokalt uppdrag

SR ska samtidigt sanda fyra ljudradioprogram till hela landet, varav ett &ven ska ha regionalt uppdelat innehall.

(Sveriges Radios sandningstillstand, § 1)

7.9.1 Sveriges Radio P4 — 25 lokala kanaler och riksutbud

P4 ar Sveriges storsta radiokanal sett till antalet lyssnare, i befolkningen éver 9 ar lyssnar 3,4 miljoner
personer under ett genomsnittligt dygn. Kanalen ska ge aktuell, flexibel och direktsand radio som utgar
fran publikens behov av nara information. Beredskap finns for att vara pa plats och sanda sjalv eller bista
vid rikssédndning dygnet runt alla dagar.

Kanalen har stor bredd och bygger pa olika satt pa publikens medverkan, bland annat i form av inspel i
aktuella @mnen, nyhetstips och genom lokala publiknatverk. Drygt 12 000 personer deltar i dessa natverk
som syftar till att bredda perspektiven genom att kanalerna far narmare kontakt med en blandad grupp
lyssnare. UtGver detta arbetar manga av P4:s redaktioner utanfor radiohusen for att méta publiken bade i
och utanfor sandning och fanga upp tankar, idéer och perspektiv hos lyssnarna. Att en mangfald av roster
hors och asikter méts i Sveriges Radio vaxer i betydelse i en allt mer fragmentiserad och polariserad
varld.

P4 bjuder pa nyskriven dramatik for barn, nyheter, sport och program av mer underhallande karaktar som
musiktévlingen P4 Néasta. Aven kultur- och musikprogram och lokala evenemang erbjuds. Varje vardags-
morgon sands riksproducerat innehall for barn som en del av flodet i alla lokala kanaler.

Tablan utgar fran hur publikens behov vaxlar under dagen. Under morgon och eftermiddag ar upp-
dateringen av lokala nyheter och nyheter fran Ekot, aktualiteter, trafik- och serviceinformation extra
intensiv. Formiddagen innehaller mer av kultur, néje, livsstil och underhallande samtal, men &ven har
finns nyheter, trafik och vader med som en réd trad. Pa eftermiddagarna sénds riksprogrammet P4 Extra.

Pa kvallarna sénds aktualitets- och underhallningsprogrammet Kvéllspasset i P4, Klartext, Sportextra och
Karlavagnen. Pa helgerna sands Ring sa spelar vi, Melodikrysset och Svensktoppen, lokala nyheter,
nyheter fran Ekot, P4 Extra, sport samt genreprogram om exempelvis musik. Under kvallarna uppdateras
den lokala publiken om nyhetslaget genom korta rapporter under riksprogrammen i FM samt digitalt.

Bemanningen pa lokala kanaler lokalt har starkts i tva steg fran 2018. Dels i samband med att
bevakningen starktes under kvéllar och helger, dels togs under 2019 beslut om att under 2020 anstélla
cirka 20 nya medarbetare pa lokala kanaler. Detta for att klara av ett utdkat uppdrag och nya insatser som
gors for att SR aterkommande ska finnas pa plats i alla Sveriges 290 kommuner.

Under nio manader 2019 delade P4 Malmohus upp sandningar 6ver nordvastra Skane och sande ett
sarskilt lokalt morgonprogram (P4 Morgon) i Helsingborg. Denna insats gjordes for att na en stor
befolkning i ett tydligt eget geografiskt omrade.

Under hosten startades P4 Sodertélje som sander ett lokalt morgonprogram fran centrala Sodertélje,
satsningen beskrivs ndrmare i 7.9.3 Stockholmskanalerna.

En rad foretags6vergripande satsningar och utvecklingsprojekt utgar fran de lokala P4-kanalernas arbete.
De syftar till 6kade synergieffekter och starkt bevakning saval nationellt som lokalt. Det galler
exempelvis natverket SR Granskar, projektet for starkt kulturbevakning samt atgarder for mer lokal
nérvaro i exempelvis P1-morgon.
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7.9.2 Fortsatt utvecklingsuppdrag for lokala kanaler

P4 har malet att bli annu snabbare, ga mer pa djupet och sétta skeenden i sasmmanhang. De lokala
kanalerna utvecklar I6pande sin egen granskande journalistik vilken dven sénds i rikskanaler.

Det &r av storsta vikt att stérka rollen som granskare och formedlare av lokala handelser. Nyheter, &ven
nationella nyheter och varldsnyheter, publiceras sa snart som mojligt i FM och pa digitala plattformar.
Kanalerna har utvecklat metoder for att rama in riksnyheter i sin lokala tabla och koppla dem till sin
lokala kontext.

Att vara snabbt ute pa plats och sénda direkt ar tack vare ny teknik ar betydligt enklare an tidigare, och
det gors dagligen av samtliga lokala kanaler. For att snabbare och med bibehallen hog trovardighet kunna
berétta vad som hander sena kvallar utdkade P4-kanalerna under 2018 sin bevakning under helger och
kvallar. Detta utvecklingsarbete har fortsatt under 2019, i FM, pa de lokala webbplatserna och i appen SR
Play.

Alla lokala kanaler anvander nu push-notiser som skickas ut till smarta telefoner vilket innebér att
lyssnaren direkt far veta nar storre nyhetshandelser intraffat.

Konstruktiv journalistik

Under 2019 har tidigare ars utveckling av konstruktiv journalistik i P4 fortsatt. Malséttningen &r att 6ka
relevansen och komplexiteten i journalistiken och dven undersoka méjliga losningar pa problem. Genom
att samla in fragor och tankar fran méanniskor i hela landet kan &mnen, som annars kanske inte skulle ha
rapporterats om, sattas i fokus och leda till reportage och diskussioner i bade radio och i sociala medier.
Infor EU-valet var &amnena vitt skilda, sasom konkurrensvillkor for lantbrukare i EU, plastanvandning och
populism. Valbevakningen i lokala kanaler beskrivs mer utférligt i 7.2.6 EU-valet.

Storstadsreportrar

For att kunna fortsatta bevaka storstddernas sarskilda situation och problematik vad géller segregering,
bostadsbrist, arbetsmarknad och socioekonomiska faktorer pagar sedan 2014 en satsning med storstads-
reportrar. Genom storstadsreportrarna kan handelser fordjupas och sattas i sammanhang.

Ljudet i fokus

De senaste aren har ett stort utvecklingsarbete gjorts kring hur P4-kanalerna utformar nyheter digitalt.
Utvecklingen har fortsatt under 2019, bade genom att alla lokala kanaler har en spellista med lokala
nyheter i SR Play och genom att de viktigaste lokalt producerade nyheterna varje dag publiceras
tillsammans med riksnyheter i den samlade nyhetsspellistan Toppnyheter.

7.9.3 Stockholmskanalerna

For att prioritera och koncentrera resurser effektivt och stérka den lokala bevakningen i Stockholms I&n
lades kanalen P5 ned i slutet av 2018. Samtidigt hdjde P4 Stockholm ambitionerna bland annat vad géller
att rapportera pa plats runt om i lanet.

Antalet lansreportrar med placering utanfor Radiohuset dubblades fran fyra till atta under 2019. Forutom

redaktionen i Radiohuset i Stockholm har P4 Stockholm ocksa lokalredaktioner i Sodertalje, Flemings-
berg, Norrtalje och Jarvaomradet.
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Syftet med forandringen dr att starka och fordjupa bevakningen av ett 1an med 26 kommuner och drygt
tva miljoner invanare.

Satsningen pa den storre reporterstyrkan syftar ocksa till fler granskningar och originaljournalistik. Sa
kallade live-reportrar som ar ute under hela dagen ser till att kanalen snabbt ar pa plats vid storre
nyhetshéndelser.

P4 Stockholm har samma uppdrag som 6vriga P4-kanaler men stérre resurser for att kunna bedriva en
relevant bevakning och na ut till en sa stor och mangfasetterad publik.

Som for alla andra lokala kanaler ar mangfald, publikmedverkan och ett underhallande format med en
mix av olika sorters innehall viktigt.

Under hosten startades P4 Sodertélje som sander ett lokalt morgonprogram varje vardag 06:00-10:00 fran
centrala Sodertélje. De flesta medarbetarna har koppling till S6dertélje eller Botkyrka genom att de
antingen bor i eller har vuxit upp i omradet.

Darmed har P4 Stockholm tva morgonprogram — ett for storre delen av lanet och ett for Sédertalje med
omnejd i sddra delen av regionen. Morgonprogrammet fran Sodertélje sands Gver P5:s gamla frekvens
och kan dérmed horas 6ver hela lanet. Satsningen foljs upp med publikundersokningar om lyssning,
kannedom och uppfattningar om det nya programmet och P4:s nérvaro i Sodertélje.

7.9.4 Samarbeten och dialog med lokala kommersiella aktorer

Sveriges Radio har sedan flera ar tillbaka ett flertal samarbeten med tidningsutgivare lokalt och regionalt.
Auvtal har skrivits om sa kallad kreddning, déar nyhetsaktorer tydligt hanvisar till varandra vid de tillfallen
nyheter citeras och lankar direkt till den ursprungliga publiceringen.

For att 6ka kunskapen hos barn och unga om demokrati och tryck- och yttrandefrihet arrangerar Sveriges
Radio tillsammans med Sveriges Television och lokala kommersiella mediehus sedan flera ar tillbaka
Fria ordets dag pa flera platser i Sverige. Under dessa dagar far de olika kommunernas sjatteklassare lara
sig mer om demokrati, yttrandefrihet och kéllkritik under en heldag. Under 2019 arrangerades Fria ordets
dag i Vaxjo och Karlskrona, under 2020 kommer arrangemanget &ga rum i ett antal kommuner
ytterligare.
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7.10 Beredskap och viktig information till allménheten

7.10.1 Risk- och sarbarhetsanalyser

SR ska utifran en risk- och sarbarhetsanalys analysera och vardera sandningsverksamheten sa att avbrott s& langt som
mojligt kan undvikas. Detta arbete ska ske efter samrad med Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB).
Analysen ska resultera i beredskapsplaner vilka arligen fore den 1 mars ska lamnas till Regeringskansliet (Kultur-
departementet) och till MSB for kannedom. Om hdgsta beredskap rader i landet ska SR utgéra en sjalvstandig organi-
sation med totalférsvarsuppgifter och lyda direkt under regeringen.

(Sveriges Radios sandningstillstand, § 24)

Som en del av en regelbunden beredskapsplanering genomfors risk- och sarbarhetsanalyser av kritiska
funktioner for produktion och distribution.

Pa regeringens uppdrag vidmakthalls reservfunktioner for etermedia for att sakerstélla distribution och
utsandning av Viktigt meddelande till allmanheten (VMA), krisinformation och nyheter. Fér att kunna
uppratthalla sandningar under svara pafrestningar har Sveriges Radio ett beredskapsavtal med Teracom
och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB).

Sveriges Radio har deltagit i vningar med myndigheter och organisationer och évar aven regelbundet
internt. Kontinuitetsplaner uppdateras I6pande for att sékra distribution och alternativa produktionsplatser
med tillgang till forsorjningssystem, information och kommunikation. | oktober 2019 nérvarade Sveriges
Radio vid totalforsvarskonferensen pa Gotland (arrangerad av Lansstyrelsen i Gotlands lan och Gotlands
regemente) dar vd beréttade om bolagets sérskilda uppgifter i hdndelse av samhallstérning och hojd
beredskap.

| syfte att minska risker kring personalen har ett omfattande utbildningspaket i flera steg genomforts
under 2018 och fortsatt samt kompletterats med behdrighetsutbildningar 2019. Uthildningarna kommer
nu att permanentas och inga i Sveriges Radios framtida utbildningsprogram.

Sveriges Radio kan konstatera att 6kande hot- och hatincidenter riktade mot det journalistiska arbetet
nationellt och internationellt medfor kraftigt 6kande sékerhetskostnader.

7.10.2 Service — viktig information till allmanheten

SR ska kostnadsfritt sénda meddelanden som &r av vikt for allménheten om en myndighet begér det.

(Sveriges Radios séndningstillstand, § 22)

Trafikredaktionen vid Sveriges Radio nyhetsuppdaterar inom omradena trafik, service, samhéllsstorning
och kris, exempelvis vid ovéader, skogsbrander och elavbrott. Trafikredaktionen sénder
myndighetsmeddelande nar behdriga aktérer sa begar och ansvarar for hantering och sandning av VMA,
Viktigt meddelande till allménheten.

Sveriges Radios uppdrag att sénda VMA regleras i en éverenskommelse med Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap, MSB. Nuvarande dverenskommelse gar ut vid arsskiftet och en ny har
forhandlats fram och trader i kraft 1 januari 2020. Den nya 6verenskommelsen tydliggor Sveriges Radios
roll i samband med VMA samt de olika nivaer som finns dd VMA begérs och som avgor hur snabbt
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meddelandet ska sandas. Den nya éverenskommelsen ger ocksa Forsvarsmakten majlighet att begara
VMA.

2019 har praglats av ett stort antal utfardade VMA. Det ar visserligen farre antal meddelanden 2019
jamfort med skogsbrandsaret 2018, men under arets forsta 10 manader utfardades 37 VMA vilket ar en
hog niva jamfort med nivaerna for fem—tio ar sedan. Sandningsledningen (SAL) pa Trafikredaktionen
utgor navet i VMA-hanteringen. | samrad med den som begar VMA utformas meddelandet och darefter
sinds det i Sveriges Radios samtliga kanaler och i kommersiella radiokanaler. SAL vidareférmedIar
meddelandet till andra mediebolag som SVT och TV4 och till andra aktorer som SOS alarm (som i sin tur
skickar ut meddelandet via sms). VMA publiceras digitalt pd Sveriges Radios olika plattformar.

Via ett 0ppet API ar meddelandena dven tillgangliga for alla krisaktorer, och den som vill kan da
automatiskt prenumerera pa pushmeddelanden sa snart det finns ett VMA.

Trafikredaktionen ar den del inom Sveriges Radio som oftast hanterar och sander
myndighetsmeddelanden, det som regleras i sandningstillstandet § 22. Trafikredaktionen informerar i
olika sammanhang om mojligheten att begara myndighetsmeddelanden — under aret bland annat for
medarbetare vid Forsvarsmakten och vid en konferens arrangerad av Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, MSB. Trafikredaktionen har under aret ocksa deltagit i 6vningen Havsorn vid Forsmarks
karnkraftverk.

Den mer vardagliga delen av Trafikredaktionens uppdrag &r att sénda trafik- och serviceuppdateringar i
samtliga P4-kanaler. Till storsta delen bestar dessa sandningar av information om stérningar inom vég-
och kollektivtrafik men innehaller ocksa information om andra former av samhéllsstorningar till foljd av
ovader, el- och teleavbrott, trasiga VA-ledningar med mera. Under stormen Alfrida, som drog fram éver
Roslagen och ned 6ver Gotland under nyarshelgen 2018/2019, sénde Trafikredaktionen I6pande om
utvecklingen och vad stormen férde med sig.

Publikkontakten &r ofta avgdrande for att Trafikredaktionen snabbt ska kunna sanda information om
storningar och handelser inom trafikomradet — cirka 100 000 samtal per ar kommer till redaktionens
tipsnummer.

90 (92) procent anser att SR ar viktigt for trafikinformation.
79 (83) procent att SR sander palitlig information vid olyckor, elavbrott och ovader.

79 (81) procent att SR sander snabb information vid olyckor, elavbrott och ovader.®?

Tabell 33. Service — marksand tid fordelad pa sandningstyp, timmar

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Forstasandning 2271 2273 2172 2224 2115 2212
Parallellsdndning 3 0 0 0 0 0
Repris 3 4 3 3 2 3
Totalt 2276 2277 2174 2227 2117 2215

32 Novus Group, Attitydundersokningen december 2019. Siffrorna inom parentes avser 2018.
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7.10.3 Utsandningskvalitet

SR ska utforma sandningarna pa sadant satt att de inte bara kan tas emot av en begransad del av allménheten i sand-
ningsomradet.

(Sveriges Radios sandningstillstand, § 4)
SR ska anvéanda analog utsandningsteknik for sandningarna. Den tekniska kvaliteten ska vara hdg.
(Sveriges Radios sandningstillstand, § 5)

SR ska uppratthalla en hog sakerhet for produktion och distribution. Sandningarna ska ske med sa god sakerhet att
eventuella sandningsavbrott blir sa korta som mojligt.

(Sveriges Radios sandningstillstand, § 23)

Sveriges Radio sander drygt 134 000 timmar i marknéatet under ett ar. Fel som kan leda till stérningar och
avbrott uppstar ibland. | forhallande till antalet sanda timmar &r det inte manga fel, men felen ar samtidigt
viktiga att forsta for att utsandningskvaliteten fortsatt ska kunna vara hog. Stérningarna dokumenteras och
kommuniceras sa att felen ska kunna identifieras och foljas upp for att liknande handelser ska kunna
undvikas i framtiden.

Rutinerna for uppfoljning av avbrott har fortydligats och starkts for att ge snabbare uppféljning i ndrmare
anslutning till handelsen och direkt med berdrda. Detta galler bade internt inom Sveriges Radio och med
berérda tjansteleverantorer.

Under 2019 har Sveriges Radio tillsammans med Teracom genomfort en uppgradering av
distributionskedjan for FM-nétet i syfte att starka redundansen i natet och darmed tillgangligheten till
séndarna.

Kontinuitetsplanerna for de lokala kanalerna &r sedan tidigare uppdaterade enligt en gemensam mall.
Under 2019 har ett arbete med att uppdatera kontinuitetsplanerna for rikskanalerna inletts. Arbetet med
rikskanalernas kontinuitetsplaner kommer att fortga under 2020.

Samtliga kanalers kontinuitetsplaner kommer fortlépande att anpassas till den tekniska utvecklingen och
Sveriges Radios nya digitala Idsningar.

Under 2019 har ett antal kontinuitetsévningar genomforts pa lokala kanaler och med centrala funktioner.
Malet med Gvningarna ar att ge god kdnnedom om férmagan att hantera ovantade situationer och om vad
som kan behdva forbattras nar det galler rutiner, utbildning och samverkan.

Planl&ggning av 0kad dvningsverksamhet i kontinuitetshantering for 2020 har genomforts.
Rikskanalernas dvningsverksamhet kommer att prioriteras under 2020. Ovningsverksamheten kommer att
inbegripa anvandandet av Rakel-systemet i en hdgre grad da Sveriges Radio kontinuerligt starker sin
formaga i Rakel-systemet.
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7.11 Publikmoten

Sveriges Radio producerar evenemang for att lyfta fram delar av utbudet i publik form. De stérre
evenemangen syftar till att ge publiken unika upplevelser och att gestalta utbudet pd manga olika satt. Det
overgripande malet ar att gora publiken nyfiken pa SR:s utbud i stort och visa att utbudet finns till for
dem. Publikens delaktighet och engagemang &r en forutséttning for att Sveriges Radio ska vara till for
alla.

Man kan beskriva syftet med evenemangsverksamheten i tre punkter:
e att na publiken
e att stdrka relationen till publiken

e att skapa vérde for publiken.

For att na malet att engagera publiken bygger de flesta evenemangen pa publikmedverkan och
medskapande. Det kan ske i form av omrostning infor ett evenemang dar resultatet kan paverka innehallet
eller fragor som kan stéllas och besvaras pa plats. | den rikstackande musiktavlingen P4 Nasta bestar
innehallet av lyssnarnas egna latar. Publiken dr ocksa med och samskapar innehallet i Musikhjélpen i P3
och Varldens Barn i P4 for att namna nagra exempel.

Sveriges Radios egna evenemang vander sig till olika malgrupper. De kan vara koncentrerade till en
forestallning pa 90 minuter, som P3 Guld och P2 Jazzkatten, eller stracka sig 6ver en vecka, som
Musikhjélpen i P3 och Ostersjofestivalen. Flera av evenemangen, som P3 Alskar och Forsta varlden —
mot radiokorrespondenterna, turnerar i landet for att sprida medialt fokus utanfor storstader. Sveriges
Radios utrikeskorrespondenter besokte foljande orter 2019: Harndsand, Umea, Skellefted, Kiruna, Véxjo,
Kalmar, Vaggeryd, Jonkoping, Hofors, Falun, Norrképing och Halmstad. Turnén genomférs i samarbete
med Riksteaterns lokala teaterforeningar.

2019 utokades P2 i Parken, P2:s konsertforestallningsturné i samarbete med lokala symfoniorkestrar till
tre olika stader i landet: Karlstad, Umea och Linkdping. Det forde med sig att sammanlagt 6ver 7 500
personer pa plats kunnat ta del av musik med svenska orkestrar. Dessa konserter har ocksa radiosants och
tillgangliggjorts digitalt till hela publiken.

Néstan alla Sveriges Radios evenemang genomfors i samarbete med fria kulturproducenter och syftar till
att fora ut kultur- eller samhéllsinnehall till hela landet. Evenemangsverksamheten &r ocksa ett satt att
spegla medieutveckling i stort. Med Poddfest har Sveriges Radio velat skapa en arena for det vaxande
intresset for poddlyssning. 2019 utokades Poddfest till en tvadagarsfestival med 20 olika poddar live fran
tre scener pa Fotografiska museet i Stockholm. Poddarna kom fran flera olika producenter utéver
Sveriges Radios egna. 2019 formaliserades ocksa samarbetet kring Poddfest med Bauer Media, Spotify
och Acast gallande urvalet av dvriga aktorers poddar.

P3:s evenemang Musikhjalpen genomfordes i december i Vasteras. 2019 ars tema var sexuellt vald i krig
och konflikt. Resultatet for Radiohjélpens insamling blev mer &n 50 miljoner kronor och 642 309
engagemang. En stor del av Musikhjalpens innehall ar byggt pa publikens deltagande. Bland annat &r all
inspelad musik som spelas 6nskad av lyssnare. Ett av ledorden i hela eventet 4r “engagemang”, alltsé de
aktiviteter som svenska folket gor foér Musikhjalpen. Néstan halften av alla medverkande i séndningen
utgjordes av lyssnare och tittare som engagerat sig for Musikhjalpen genom att starta insamlingar. For att
spegla engagemang i hela landet fanns &ven en reporter med som besokte 26 svenska stader for att genom
videosamtal uppmarksamma olika engagemang fér Musikhjalpen.

Sveriges Radios lokala kanaler har som uppdrag att interagera med publiken i lokalsamhallet, bade i den
lokala programverksamheten och pa andra satt. Under de senaste aren har Sveriges Radio ocksa satsat pa
ny teknik for att underlatta rérlighet och sandningar utanfor radiohusen. Kanalerna flyttar ut sin
direktsanda verksamhet till olika platser i lanen eller anordnar samtal och publikmdoten som pa olika sétt

124



ger avtryck i radiosandningarna. Dessutom &r de lokala kanalerna pa plats vid lokala kultur- och
sporthéndelser, festivaler och andra arrangemang med samhallspragel.

P4 Uppland flyttar ut sina séndningar i samband med stérre nyhetshandelser. Under 2019 skedde det
exempelvis vid brander i Gottsunda och Enkoping. Andra lokala kanaler jobbar pa liknande sétt, med
stérre narvaro vid nyhetshandelser i hela bevakningsomradet — inte bara den storsta tatorten. P4 Halland
gjorde under hosten 2019 “Hallandsresan” dir man tva ganger varje vecka ékte till en mindre ort i lanet
pa initiativ av lyssnarna. P4 Sjuhérad har regelbundet flyttat ut sina sandningar till ett medborgarkontor i
ett s& kallat utsatt omrade, stadsdelen Norrby i Boras.

P4 Norrbotten har direktsant program fran ett stort antal sma orter. | ett stort lan dar avstanden &r langa ar
det ett satt for kanalen att visa narvaro och fora dialog med publiken direkt.

Flera lokala kanaler har anordnat egna arrangemang for att pa olika satt méta publiken. P4 Gévleborg
anordnade en premiarlyssning i Farila pa en dokumentar om branderna i Halsingland 2018. Drygt 100
personer kom for att lyssna. Publiken kunde stalla fragor till representanter fran lansstyrelsen, Ljusdals
kommun och Raddningstjansten vid ett pafoljande panelsamtal. Ett annat exempel ar P3 Din Gata i
Malmo som anordnat tva samtal med unga pa fritidsgardar for att diskutera bilden av Malmé och
maskulinitet och machonormer. Bdgge motena drog en stor och diskussionsvillig publik.

Alla lokala kanaler deltar i Sveriges Radios stora musiktavling P4 Nasta som syftar till att lyfta fram
lokalt musikliv. De flesta av kanalerna arrangerar direktsanda lokala finaler med publik. Det ar ocksa
publiken som utser vinnarna. 2019 fick Sveriges Radio in néstan 1 260 bidrag till tavlingen, en 6kning
med 40 procent jamfort med foregaende ar. De lokala kanalerna deltar ocksa i Varldens Barn vilket ger
manga tillfallen till méten och dialog med publiken, och mycket direktsand radio. Under Varldens Barn-
veckorna genomforde de lokala kanalerna 165 aktiviteter: utesandningar fran skolor, torg, konserter,
motionslopp och mycket annat. Totalt deltog cirka 10 400 personer landet runt.

Nagra exempel pa publikmaten i rikskanaler:

e | april 2019 genomfdrdes den ambulerande Litteraturveckan i P1 i Vaxjo. Flera olika publika
sandningar genomfordes i samband med Litteraturveckan, bland annat fran Stadsbiblioteket i Vaxjo.
Sandningen av Dagens dikt flyttade ut till arbetsplatser och filmades, vilket fick spridning via sociala
medier. Sveriges Radios Romanpris, Lyrikpris och Novellpris delades ut pa Litteraturveckans
galakvall pa fredagen i direktsandning fran Palladium i Vax;jo.

e Radiosporten flyttade ut sina sandningar under alpina VM i Are och skidskytte-VM i Ostersund. En
studio byggdes upp utomhus vid bagge tillfallena, och Sportextra sandes infor publik med bade
gaster och tavlingar.

e  Filosofiska rummet i P1 gjorde fler publika sandningar under aret, dels fran Dramaten i Stockholm
och dels fran Ho6rs Konsthall. Andra P1-program som sants infor publik ar Lantzkampen,
Nordegren & Epstein och Spraket i P1. USA-podden, Europa-podden och Det politiska spelet har
alla gjort fler publika sandningar under aret, bland annat pa Parkteatern i Stockholm.

e P3 Alskar &r ett koncentrat av hela P3 under en klubbkvall, en kvéll med P3-profiler, humor och
livemusik. Under 2019 besoktes Umea, Uppsala, Vasteras och Lund.

Representanter for Sveriges Radio bidrar till och deltar ocksa i en lang rad publika evenemang som
arrangeras av instutioner, foretag och andra aktorer. Det kan ske i form av seminarier, debatter och andra
former av publikm&ten samt sandningar fran evenemangen. Bland dessa kan namnas Bokmassan i
Goteborg, Almedalsveckan i Visby och Folk & Kultur i Eskilstuna.

Flera andra publikmoten beskrivs pa olika stallen i redovisningen, till exempel husbilsturnén,
frukostseminarier och arbetet med publiknatverk pa lokala kanaler.
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8 Sveriges Radios publik

Ljudmedier stod mycket starka aven 2019. Samtidigt som on demand-lyssningen fortsatte att 6ka kraftigt
lyssnade ungefar lika manga som tidigare under sandningstillstandet pa linjar (tablalagd) radio. Aven
ljudboksanvéndandet 6kade — och ljudet var tillsammans med den rérliga bilden de medieslag Sveriges
befolkning dgnade mest tid at. Det linjara lyssnandet pa Sveriges Radio minskade dock under 2019.
Minskningen hanfors till P3 och P4. For P3:s del var det en fortsattning pa den nedgang som bérjade for
ett par ar sedan. For P4:s del berodde nedgangen framst pa den 6kade konkurrensen som kom da den
kommersiella radion fick fler frekvenser den 1 augusti 2018. Trots nedgangen for P3 och P4 bestar
Sveriges Radios mycket starka relation till publiken. Den &r stark sa val i vardagen som vid sarskilda
tillfallen nar tablan &ndras.

| detta kapitel beskrivs hur lyssnandet var under 2019 i jamforelse med foregaende ar. Har redovisas aven
vad publiken tyckte om utbudet.

8.1 Lyssning

Radiobranschens officiella satt att méta lyssnande pa nationella, linjara radiokanaler & PPM (Portable
People Meter). PPM &r sedan den 1 januari 2013 radiobranschens officiella satt att méta nationella
kanaler. Metoden bygger pa att ett Sverige i miniatyr ingar i en panel och bar sma mobila métare.
Matarna fangar upp en for orat ohdrbar kod som &r inbaddad i radiosandningarna. Méataren bérs av drygt
1 700 individer i aldern 12-79. Lyssnarsiffror levereras dagligen till radiomarknadens aktorer.

For Sveriges Radios del ar det lika viktigt att méata lyssnandet i 6vriga delar av befolkningen. Det gors
genom CATI (Computer Aided Telephone Interview) som dr den officiella metoden att mata lyssnandet
pa lokala kanaler. CATI-understkninge bygger pa 30 000 intervjuer per ar med sa kallad hjalpt erinran
dar de intervjuade 9-79 ar ledsagas genom gardagens potentiella radiolyssning. Sammanfattande
rapporter publiceras fyra ganger per ar. Pa uppdrag av Sveriges Radio genomfors regelbundet ocksa en
matning for att kartlagga lyssnandet i gruppen 6ver 79 ar. Denna matning gors genom telefonintervjuer
(CATI).

| detta kapitel beskrivs det linjara lyssnandet bland 12-79-aringar for att kunna jamféra med branschen i
stort och med tidigare ar i tillstandsperioden.

| kapitlet beskrivs ocksa det linjara lyssnandet i hela befolkningen fran nio ar och uppat for att ge en bild
av lyssnandet i sa stor del av befolkningen som mojligt.

Okningen av on demand-lyssnande har gjort det allt viktigare att fa forstéelse for relationen mellan linjar
lyssning och lyssning on demand och antalet personer som totalt sett lyssnar pa Sveriges Radio, oavsett
om lyssningen &r linjar och/eller on demand. D&rfor har Sveriges Radio under 2019 tillsammans med
Kantar Sifo utvecklat en matmetod vars resultat kallas total rackvidd”. Den avser just den totala
lyssningen nar linjart och on demand laggs samman. | nagra fall redovisas i detta kapitel den totala
rdckvidden. Sveriges Radio kommer framdver i allt storre utstrdckning att anvanda total réckvidd for att
fa en sa bra bild som mgjligt av lyssnandet. Den totala rackvidden méts och redovisas i hela befolkningen
(9+) och i de malgrupper publiken vanligen delas in i vid redovisning av lyssnandet.

Det officiella sattet att mata on demand-lyssning gors dock genom Poddindex som tas fram enligt de
branschgemensamma regler som de flesta aktdrer i Sverige enats om. Det &r en teknisk matning. Den
ligger till grund for avsnittet om on demand-lyssning. Det finns flera skél till detta. Dels &r det branschens
gemensamma metod att redovisa on demand-lyssning, dels & mé&tningen som ligger till grund for on
demand-lyssningen som del av total rackvidd bra for att méata pa 6vergripande niva, exempelvis kanal,
men inte pa titelniva.

En genomsnittlig vecka 2019 lyssnade 80 procent av befolkningen (9+) eller 7 250 000 personer pa nagot
fran Sveriges Radio, linjart eller on demand. 1,8 miljoner digitala enheter anvandes under en vecka for att
lyssna pa program on demand.
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En genomsnittlig dag lyssnade 54,4 procent eller 4 950 000 pa nagot fran Sveriges Radio, linjart eller on
demand.

Radio &r i stor utstrackning ett vardags- och vanemedium. Det betyder att vardagslyssnandet i vanliga fall
ar hogre an helglyssnandet. Och att lyssnandet &r hogre nar livet ser ut som vanligt &n nér det &r en period
med semester och lediga dagar.

Samtidigt finns undantag. Sommar i P1 far P1-lyssningen att 6ka, bade linjart och on demand. On
demand-lyssningen pa Sommar i P1 slog dven 2019 tidigare rekord med bred marginal. | genomsnitt hade
programmet en veckorackvidd pa nastan 1,4 miljoner digitala enheter jamfért med en knapp miljon 2018.
Basta veckan var veckoréckvidden 1,6 miljoner. Samtidigt som on demand-lyssningen ékade mycket var
lyssningen linjart oférandrad jamfért med i fjol, vilket innebar 600 000 dagliga lyssnare i genomsnitt.

Ocksa vid stora nyhetslagen och planerade tablaférandringar blir publiken storre. 2019 inneho6ll inte
riktigt samma skarpa nyhetslagen som 2018, men exempelvis fotbolls-VM for damer gjorde att P4-
lyssningen 6kade. Och nar Musikhjalpen séndes i P3 6kade lyssnandet som vanligt markant. | snitt
lyssnade 1 miljon per dag. Det innebér att lyssnandet 6kade med cirka 50 procent jamfort med
nérliggande veckor. Den dagliga rackvidden var lika hog som 2018, sa dven den totala rackvidden under
veckan, 2,4 miljoner.

Sveriges Radio har under 2019 lagt ned ett antal rena musikkanaler i DAB och pa internet pa grund av lag
lyssning. Det &r inte Sveriges Radios ambition att vara pa den del av marknaden som utgérs av rena
musikkanaler och tillhérande satsningar, vilket samtidigt ger utrymme for kommersiella foretag att
utveckla produkter och tjanster inom den denna del av ljudmarknaden.

Trots att mediekonsumtionen i dag ar bade fragmentiserad och individualiserad pa ett helt annat satt an
tidigare har den linjéra radion fortfarande i stor utstrackning funktionen av lagereld. 2,1 miljoner lyssnade
pa P4:s morgonprogram en genomsnittlig vardag mellan klockan 06.00-10.00 i fjol, 770 000 lyssnade pa
P1-morgon och 380 000 pa Morgonpasset. God morgon, varlden! i P1 hade en genomsnittlig publik pa
520 000 en vanlig sondag, Lérdagsmorgon i P2 80 000, Ring sa spelar vi 1,6 miljoner och Sportextra 1,5
miljoner en genomsnittlig sdndag.

On demand-lyssningen pa vissa titlar har ocksa fatt funktionen som ligereld. Aven om konsumtionen inte
sker exakt samtidigt skapar det senaste sléppet av P3 Dokumentar eller sommarpratarna samma
diskussion om innehallet.

Forandrad konkurrenssituation

Den 1 augusti 2018 forandrades den svenska radiomarknaden pa ett patagligt sitt. De kommersiella
radiobolagen fick nya frekvenser och méjlighet att sdnda i nationella natverk. Radiomarknaden blev mer
fragmentiserad da publiken i nastan hela landet fick fler kanaler att valja mellan.

Fler kanaler gor sannolikt radiomediet starkare, och som tidigare namnts &r det i dag lika manga som
lyssnar pa linjar radio som tidigare under sandningstillstandet. Samtidigt sprider en del lyssnare sitt
lyssnande pa fler kanaler. Nar 2019 sammanfattas gar det att sla fast att fler lyssnar pa kommersiell radio
och farre pa Sveriges Radio jamfort med tidigare. Detta ar en mycket vantad utveckling sett just till det
tuffare konkurrensléget och den mer fragmenterade marknaden.

Att ljudmedier star starka syns i Nordicoms Mediebarometer. Den visar att ljud var det medieslag som
tillsammans med rérlig bild stod for storst andel av mediekonsumtionen.®® 33 procent av tiden svenskarna
agnar mediekonsumtion laggs pa ljud, lika stor del pa rorlig bild. Digitaliseringen innebar sedan flera ar
nya mojligheter att ta del av ljudmaterial fran olika globala aktorer och i yngre aldersgrupper star
exempelvis strommad musik for merparten av ljudkonsumtionen. Nar ljudmediet vaxer i popularitet 6kar
ocksa mangden utbud som tidigare nadde publiken i annan form. Det har skett en snabb tillvaxt i
konsumtionen av ljudbdcker, om an fran laga nivaer. Manga traditionella medieféretag satsar ocksa pa

33 Mediebarometern 2018.
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ljud vid sidan av tidningen — en del erbjuder sin publik att lyssna pa reportage som tidigare enbart kunde
lasas, flera erbjuder poddar.

Diagram 8. Andel 12-79 &r som lyssnade pa linjar radio ett genomsnittligt dygn mandag—-
sbndag, samt for &r 2019 aldersgruppen 9+ och linjar resp. total rackvidd, procent

02014 @2015 @2016 @2017 @2018 M2019 [M@2019 9+ linjarrackvidd M 2019 Total rackvidd
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Radio totalt Sveriges Radio Privat lokalradio

Kalla: Kantar Sifos radioméatningar 2019, PPM, 1279 ar.

I ”Radio totalt” ingar all poddlyssning oavsett aktorer, dven utanfor radiobranschen. Privat lokalradio
maéter inte totallyssning pa samma sétt som Sveriges Radio.

Diagram 9. Antal 12-79 ar som lyssnade pa linjar radio ett genomsnittligt dygn mandag—-séndag
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Kélla: Kantar Sifos radioméatningar, PPM, 12-79 ar.

Ungefar lika manga lyssnade alltsa pa linjar radio 2019 som tidigare under sandningstillstandet.
Rackvidden uttryckt som andel av befolkningen 12—79 ar var i stort sett pd samma niva 2019 som 2018,
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70,2 procent (5,75 miljoner) jamfort med 70,5 procent 2018. Daremot ar den nagot lagre &n under
inledningen av sandningstillstandet. Rackvidden uttryckt som andel har alltsé i ett langre perspektiv
minskat nagot medan rackvidden uttryckt som antal samtidigt har varit densamma. Detta ska ses mot
bakgrund av att folkmangden i Sverige dkat de senaste aren. En relativt stor del av befolkningsékningen
under sandningstillstandet bestar av personer som flytt till Sverige fran andra lander. Det tar tid for
flertalet av dessa att hitta till den linjéra radion och Sveriges Radios linjara utbud.

Under en genomsnittlig vecka lyssnade 91,4 procent, eller 7,5 miljoner, 12-79 ar pa linjar radio. | hela
befolkningen (inklusive personer 9-11 ar och dver 79 ar) lyssnade 8,3 miljoner. Detta avser radio totalt,
inklusive SR och kommersiell radio.

4 950 000 lyssnade pa innehall fran Sveriges Radio en vanlig dag 2019. Det motsvarar 54,4 procent av
hela befolkningen. Rackvidden avser lyssnande linjart och/eller on demand. Den publik som lyssnade pa
Sveriges Radios linjara kanaler minskade under fjolaret. Det minskade linjara lyssnandet pa Sveriges
Radio forklaras i ett langre perspektiv av nya medievanor som lyssning on demand och pa
streamingtjanster.

Under 2019 &r sannolikt den framsta forklaringen till minskningen dock att fler an tidigare lyssnade pa
kommersiell radio. Att nedgangen for Sveriges Radio beror pa ett 6kat lyssnande pa kommersiell radio
framgar av att lyssnandet pa Sveriges Radios kanaler minskade tydligast de tider da lyssnandet pa
kommersiell radio 6kade som mest. Det &r ett minskat lyssnande pa P3 och P4 som ger Sveriges Radios
minskade rackvidd.

Den dagliga linjara rackvidden for SR var 50,6 procent (4 150 000) i befolkningen 1279 ar. | hela
befolkningen lyssnade 4,7 miljoner eller 51,6 procent en vanlig dag pa minst en av SR:s linjara kanaler.
Under en vecka lyssnade 75,7 procent eller 6,9 miljoner — pa atminstone nagon av SR:s linjara kanaler.
Total rackvidd per vecka (linjart och/eller on demand) var 79,8 procent eller 7,25 miljoner.

Diagram 10. Andel i olika aldersgrupper 12-79 som lyssnade pa Sveriges Radio ett genomsnittligt
dygn mandag-sondag, procent. For ar 2019 visas aven aldersgruppen 9+ linjart
samt total rackvidd, procent

02014 2015 2016 2017 [E2018 M2019 M 2019 Linjirt eller on demand
100 %
77,8% 78,1%
80% 62,4% MMa—
/4% 163,59
51,6%[ 54,40% e &
46,2%  48,9% ]
60 %
30,2% 325%  32,1%  39,1% [y
40 % T
20%
0%
9+ 12-19 ar 20-34 ar 35-49 ar 50-64 ar 65-79 ar

Kélla: Kantar Sifos radioméatningar 2019, PPM, 12-79 ar.
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Skillnaderna i att lyssna ar stora mellan olika aldersgrupper. Av dem som enbart lyssnar pa Sveriges
Radio on demand &r nastan samtliga under 50 ar och den klart storsta gruppen ar 20-34-aringar. Andelen
lyssnare pa Sveriges Radios linjara kanaler ar hogre bland aldre &n yngre. De linjara kanalerna P1, P2 och
P4 har fler lyssnare 6ver 30 an under 30 ar. Sett till antalet lyssnare ar grupperna 5064 ar och 65-79 ar
de tva storsta bland Sveriges Radios linjara lyssnare. | gruppen 20-34 ar nas dock ca 40 procent av
Sveriges Radio linjart eller on demand under en genomsnittlig dag.

Andelen man som lyssnade pa Sveriges Radio en genomsnittlig dag var 56 procent, andelen kvinnor 52
procent.

Lyssning pa Sveriges Radios olika kanaler

Aven om on demand-lyssningen har dkat mycket de senaste aren &r det vanligaste sattet att ta del av
Sveriges Radios utbud fortfarande att lyssna pa de linjara kanalerna.®*

Diagram 11. Andel 12-79 ar som lyssnade pa Sveriges Radios kanaler linjart (FM och internet) ett
genomsnittligt dygn mandag-sondag, procent
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Kélla: Kantar Sifos radioméatningar 2019, PPM, 12—79 ar.

34 Kantar Sifos matningar 2019 pa uppdrag av radiobranschen, PPM, 1279 ar.
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Diagram 12. Antal 12-79 &r som lyssnade pa Sveriges Radios kanaler linjart (FM och internet) ett
genomsnittligt dygn mandag-sondag, procent
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Kélla: Kantar Sifos radioméatningar, PPM, 12-79 ar.

Diagram 13. Andel 12-79 &r som lyssnade pa Sveriges Radios kanaler linjart ett genomsnittligt
dygn mandag-sondag, procent. For &r 2019 visas aven aldersgruppen 9+ linjar samt
total rackvidd, procent
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Kalla: TNS-Sifo radiomatningar, PPM

131



P1

16,5 procent eller 1,4 miljoner lyssnade en genomsnittlig dag under 2019 pa P1, linjart och/eller on
demand. Eftersom delar av P1:s innehall fungerar mycket bra att konsumera on demand &r det ocksa sa att
on demand-lyssningen innebér klart 6kad rackvidd for P1. 140 000 personer, en tiondel av P1:s totala
publik, lyssnade enbart on demand pa kanalens utbud en genomsnittlig dag i fjol.

Nér enbart det linjara lyssnandet summeras kan konstateras att 15 procent av befolkningen (9+) lyssnade
pa P1 ett genomsnittligt dygn 2019. Det motsvarar nastan 1,4 miljoner lyssnare. Bland 12—79-aringar
lyssnade nastan 1,2 miljoner eller 14,2 procent. Andelen som lyssnar pa P1 har varit oforandrad de
senaste aren, antalet har till och med 6kat nagot, vilket forklaras av en 6kande folkmangd. Samtidigt som
det linjara lyssnandet har varit pa ungefar samma niva har on demand-lyssnandet pa P1 okat kraftigt.

Som ovan namnts dkar P1-lyssningen under sommaren, da Sommar i P1 drar lyssnare till kanalen, bade
linjart och on demand. Aven nar P1 sénder extra med anledning av skarpa nyhetsléagen 6kar lyssningen.

P2

Den totala rackvidden for P2 &r i princip densamma som den linjara rackvidden. Det ska forstas som sa att
de som lyssnar pa kanalens on demand-utbud ocksa lyssnar pa kanalens linjara utbud.

Dygnsrackvidden for P2 linjart var under 2019 i snitt 210 000 personer eller 2,3 procent i befolkningen
fran nio ar och uppat. Det &r i stort sett pa samma niva som aret innan, men anda en minskande trend
sedan 2017 da dygnsrackvidden var 2,7 procent. Samtidigt &r matresultaten mindre sékra for en
jamforelsevis liten kanal som P2,

| gruppen 12-79-aringar var rackvidden 2 procent eller 165 000.

P3

Under 2019 lyssnade totalt 10,8 procent (980 000 personer) av befolkningen fran nio ar pa utbud fran P3
linjart eller on demand under ett genomsnittligt dygn. Tillskottet fran on demand-lyssning var 2,4
procentenheter, vilket motsvarar en femtedel av den totala rackvidden for kanalen. P3 &r den kanal som
har storst tillskott av on demand-lyssning. | antal motsvarade tillskottet fran on demand-lyssning 220 000
personer under en genomsnittlig dag 2019.

Den linjara delen av den totala lyssningen fortsatte minska for P3 under 2019. Den linjara kanalen nadde i
snitt 8,4 procent eller 760 000 personer fran nio ar och uppat ett genomsnittligt dygn. I huvudmalgruppen
20-34 ar var den linjara dygnsrackvidden 11,1 procent eller 220 000 personer for P3. Det ar klart lagre &n
for nagra ar sedan, men samtidigt vags en del av det linjara tappet upp av lyssning on demand. Medraknat
poddlyssningen nadde P3 betydligt fler: Den totala rackvidden i aldersgruppen var 17,2 procent eller

350 000. Det betyder att en tredjedel av P3-lyssnarna i gruppen 2034 ar tog del av kanalen enbart via on
demand-lyssning en genomsnittlig dag. Flera av landets storsta on demand-titlar & P3-mérkta, och P3
Dokumentar har i manga ar fungerat som draglok och banat vag for on demand-lyssningen i landet.

Som ovan namnts ckade lyssningen markant dven 2019 under veckan da Musikhjalpen fyllde tablan. I
snitt lyssnade 1 miljon per dag, vilket motsvarar en 6kning med cirka 50 procent jamfort med nérliggande
veckor. Den dagliga rackvidden var lika hog som 2018, sa dven den totala rackvidden under veckan, 2,4
miljoner. Samtidigt som den linjdra lyssningen 6kade hade www.sverigesradio.se 1,9 miljoner unika
anvandare under veckan. Det var i niva med 2018 och innebar som vanligt att Musikhjalpen-veckan ar
arets basta sett till antal anvandare. Den separata webbplatsen bossan.musikhjalpen.se hade 950 000
anvandare under veckan, vilket kan jamfoéras med 630 000 under samma vecka 2018.

%

37,9 procent (3,4 miljoner) av befolkningen fran nio ar och uppat lyssnade pa P4 under ett genomsnittligt
dygn 2019, antingen linjért eller on demand (total rackvidd). P4 fyller en delvis annan funktion &n P1 och
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P3 och har en valdigt stor linjar publik och en liten on demand-publik. Darfor &r den totala rackvidden i
stort sett densamma som den linjara, som var 37,6 procent. P4 hade farre lyssnare 2019 an 2018. Da var
lyssningen & andra sidan ovanligt hig pa P4, tack vare sportevenemang och stora nyhetshandelser med
skogsbrander och val som drog extra publik till P4. Den minskade lyssningen forklaras sannolikt ocksa av
den dkade konkurrensen fran privat lokalradio (PLR). De tider pa dygnet som P4 har minskat mest ar de
tider som PLR har 6kat mest. Av landets 12—79-aringar lyssnade 37,2 procent eller 3 050 000 personer pa
P4 ett genomsnittligt dygn.

Lyssningstid och marknadsandel

Den genomsnittliga lyssnartiden (dar bade lyssnare och icke-lyssnare ingar i undersokningen) var 109
minuter per dygn.®® Det ar en okning (+4 minuter i genomsnitt) jamfort med de senaste aren. Lyssnartiden
paverkas nagot av att matmetoden battre fangar horlurslyssnandet, och mer korrekt ar darfor att séga att
lyssnartiden var i stort sett oférandrad. 77 minuter dgnades at Sveriges Radios kanaler vilket &r tva
minuter kortare an 2018, och lyssnartiden pa kommersiell radio okade fran 26 till 32 minuter. Nedgangen
respektive uppgangen i lyssnartid hanger samman med det 6kade lyssnandet pa kommersiell radio i och
med att antalet kommersiella radiokanaler 6kade.

Lyssnartiden bland dem som lyssnar pa Sveriges Radio har 6kat, fran 146 minuter per dygn till 151
minuter. Aven denna forandring forklaras till viss del av utvecklingen av matmetoden men sannolikt
ocksa av det faktum att rackvidden minskat nagot. De som inte langre lyssnar pa SR lika ofta ar
formodligen de som lyssnade ganska kort tid pa Sveriges Radio. Manga av dem som fortfarande lyssnar
ar mer trogna SR-lyssnare vilka lyssnar langre.

Sveriges Radios marknadsandel (andelen av den totala lyssnartiden) var 70,4 procent. Minskningen av
marknadsandelen syntes redan under hosten 2018 da den kommersiella radions forutsattningar blev béttre.
P4 &r den kanal som man lyssnar langst pd. Ar man P4-lyssnare d4gnar man tva timmar och 23 minuter &t
sin kanal en vanlig dag. | genomsnitt lyssnar publiken pa P1 en timme och 48 minuter, 62 minuter pa P2
och 70 minuter pa P3.

Tabell 34. Marknadsandelar, procent

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sveriges Radio 79 % 76 % 77 % 77 % 75 % 70 %
Privat lokalradio 21 % 24 % 23 % 23 % 25 % 30 %
Summa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Digital lyssning

Digital lyssning kan ske via Sveriges Radios egna plattformar, externa plattformar och andra appar®.
Detta géller bade linjart och lyssning on demand.

3 Kantar Sifos matningar 2019 pa uppdrag av radiobranschen, PPM, 1279 ar.
36 Allt innehall gors tillgangligt via SR:s 6ppna API.
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Rackvidd Sveriges Radio on demand

Lyssningen via digitala plattformar kan till viss del matas med hjalp av samma metod som PPM bygger
pa. Ett annat satt att mata lyssning on demand &r den typ av metod som utgor grunden for Poddindex.
Denna typ av matning underlattar jamforelse med andra aktorer och inkluderar lyssning pa egna och
externa lyssningstjanster. Matdata finns fran slutet av 2017, och metoden utvecklas for att eventuellt
inkludera lyssning linjart som ett komplement till PPM.

Diagram 14. On demand-lyssning pa Sveriges Radios program (egna och externa plattformar)
exklusive ljudklipp, antal unika enheter per vecka 2018 och 2019
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Kélla: Poddindex-méatningar — internt matverktyg for officiell publicering pa www.poddindex.se.

Sveriges Radios genomsnittliga veckorackvidd for lyssning pa program on demand under 2019 var nastan
1,8 miljoner digitala enheter. Det ar 15-20 procent hogre an 2018. Okningstakten var nagot lagre under
varen, extra tydlig under sommarperioden och tydligt hogre aven under hosten. Det ar fortfarande sa att
lyssningen pa Sveriges Radios on demand-innehall numera 6kar relativt sett mer pa externa
plattformar/tjanster an egna (www.sverigesradio.se och Sveriges Radio Play).

Awven for on demand-lyssningen finns det sdsongsmassiga variationer, framfor allt ar det sommarperioden
som utmarker sig med extra hdga nivaer jamfort med 6vriga delar av aret. Detta monster drivs framst av
programmet Sommar & Vinter i P1 men dven andra program har hog lyssning under ledigheter. Den
linjara digitala lyssningen uppvisar ibland ett motsatt forhallande, under ledigheter minskar vanan att
lyssna pa kanaler digitalt. De andrade lyssningsvanorna hanger alltsd samman med bade det specifika
innehallet och med att inrutad vardag byts mot ledighet.

Lyssning pa externa plattformar eller tjanster var den del som 6kade snabbast dven under 2019. Det
handlar om att man tar del av Sveriges Radios on demand-material via exempelvis andra appar, vanligtvis
Apple Podcasts, Spotify eller andra lyssningsappar. Aven pa Sveriges Radios egna plattformar 6kade on
demand-lyssningen, men inte i samma omfattning. | dag sker en majoritet av on demand-lyssningen pa

37 Topplistan Poddindex lanserades i slutet av 2017 av Sveriges Annonsorer i samarbete med Sveriges Radio, Acast, Bauer
Media och Nent Group.
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externa plattformar. Utifran vad som kan ses i matningarna okade lyssning via Spotify tydligt, framfor allt
under senare delen av aret i samband med att poddar lyftes fram som innehall. Okningen skedde dock
fran relativt laga nivaer.

Réckvidd on demand — marknaden

Sveriges Radio hade aven under 2019 den hdgsta rackvidden av de aktérer som deltar i Poddindex.*®
Poddmarknaden vaxer bade sett till antalet titlar och lyssnare, och darfor ar det naturligt att konkurrensen
hardnar. Det syns ocksa i Poddindex dar flera av de 6vriga aktorernas poddar oftare aterfinns bland de
tjugo poddar som har stérst rackvidd. Sveriges Radio har dock fortfarande ofta uppat halften av titlarna pa
topp 20-listan och en stor mangd poddar som visas pa Poddindex.se. Den tidigare etablerade bilden med
P3 Dokumentar pa forstaplatsen med undantag av sommaren, som domineras stort av Sommar i P1, haller
i sig.

Poddindex ger inte hela bilden av podd-marknaden i Sverige da inte alla aktérer eller program/poddar
finns med och att det for aktorerna endast innehaller de program/poddar man ar &gare till i nagon form. Pa
Poddindex.se finns heller inte nagon nettorackvidd for marknaden totalt nar det géller antal manniskor
som podd-lyssnar. For att fa den bilden maste kallan vara andra undersokningar som visar pa vanan att
lyssna on demand.

Veckovanan att lyssna pa program/poddar on demand utvecklades positivt aven under 2019, hur mycket
varierar mellan olika undersékningar. Enligt Orvesto Konsument lyssnar i dag cirka 30 procent av
befolkningen 16-80 ar pa program/poddar on demand minst nagon gang i veckan. Det motsvarar en
okning mot foregaende ar med omkring 15 procent.*

Alla aktorer pa Poddindex dkade sin totala veckorackvidd under 2019 jamfort med 2018. Sveriges Radios
veckorackvidd var i genomsnitt 1,8 miljoner enheter (+280 000), Acasts var 1 miljon (+160 000), Bauers

var 490 000 (+140 000) och Nents 110 000 (+50 000). Under aret tillkom flera nya titlar, vilket bidrog till
den 6kade rackvidden pa bolagsniva, da nya titlar kan na stérre eller nya malgrupper av lyssnare.

Réckvidd on demand — kanaler

Den genomsnittliga veckoréckvidden 2019 var nastan 1,8 miljoner enheter for Sveriges Radio totalt, for
P1 870 000, for P2 32 000 och for P3 830 000 unika enheter.

870 000 i genomsnittlig veckorackvidd for P1 totalt under 2019, motsvarar en 6kning pa 15-20 procent,
dvs i niva med totalen for Sveriges Radio. Sommarperioden sticker ut med en relativt tydligt hogre niva
an 2018.

32 000 i genomsnittlig veckoréackvidd for P2 totalt under 2019, motsvarar en 6kning mellan 5 och 10
procent. P2 har ett relativt sett litet on demand-utbud som utvecklas positivt men nagot langsammare an
Sveriges Radio totalt.

830 000 i genomsnittlig veckorackvidd for P3 totalt under 2019, motsvarar en 6kning pa 20-25 procent.
| P3:s on demand-utbud ingar Sveriges troligen storsta podd P3 Dokumentér, och tillsammans med flera
bade relativt sett stora, och allt storre titlar, sa blir utvecklingen for helaret 2019 stark.

Bade for P1 och P3 ar det utdver genomgaende nagot hogre nivaer an 2018, framfor allt sommarperioden
som starkt bidragit till helarsutfallet. Sommar & Vinter i P1 6kade aven 2019 till nya rekordnivaer, och
P3 Dokumentér var fortsatt mycket stark. Aven manga andra titlar i det stora utbudet ékar och bidrar
tillsammans till en positiv effekt, men de riktigt stora titlarna har fortfarande stor betydelse.

38 Rackvidd baseras pa antalet unika enheter och &ar en veckorackvidd for poddar/programtitlar som ar med pé& Poddindex. En
unik enhet &r till exempel en webblisare, en app eller annan enhet for uppspelning av ljud. Poddkonsumtion sker pa en mangd
plattformar, och metoden for att identifiera unikhet anpassas beroende pé plattform. Vardena &r angivna som rackviddssnitt per
vecka for hela 2019, med undantag av Julkalendern som enbart avser december 2019.

39 Orvesto Konsument 2019:1 och 2 jfr 2018:1 och 2
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Vissa delar av utbudet inkluderas inte i kanalsiffrorna ovan utan bara i Sveriges Radios totala réackvidd.
P4:s lokala kanaler 6kar ocksa on demand-lyssningen men rackvidden ar fortfarande inte sérskilt stor.
Barnutbudet 6kar rackvidden omkring 10 procent pa helarsbasis. Ekots nyheter 6kar i storleksordningen
15 procent on demand, och dartill kommer ett lyckat ar for nyheter i form av klipp i Sveriges Radio Play.
Toppnyheter i appen SR Play nadde i slutet av aret omkring 80 000 anvéandare per vecka.

Matfelsperiod for 2019 &r vecka 10-23, dér nivaerna bedéms som nagot for laga. Vid jamforelser med
2018 bor hansyn ibland ocksa tas till forandringen dar Spotify-data fran och med vecka 14-15 inkluderas,
vilket tidigare inte gjordes.

Rackvidd on demand — program

Flera av Sveriges Radios topptitlar lyssnas pa i stor utstrackning hela aret medan andra &r mer sésongs-
betonade. Sommar i P1 och Vinter i P1 har exempelvis véldigt hoga nivaer under sina sandningsperioder.
2019 nadde Sommar i P1 en genomsnittlig veckorackvidd pa ca 1,4 miljoner under sasongen, aterigen
rekordnivaer jamfort med foregaende ar, toppveckan lag kring 1,6 miljoner. Julkalendern nadde
rackviddsnivaer pa 120 000 i genomsnitt per vecka under december. Vardena i tabellen visar ett snitt per
vecka for hela 2019, med undantag av Julkalendern som enbart avser december.

Det finns dessutom flera poddar/program med en veckorackvidd runt 40 000, exempelvis P3
Musikdokumentér, Spanarna, Séndagsintervjun, Snedtankt med Kalle Lind och USA-podden.

Tabell 35. Snittrackvidd per vecka for Sveriges Radios stdrsta titlar pa Poddindex.se, helar 2019

Program Veckoréackvidd
P3 Dokumentéar 430 000
Sommar & Vinter i P1 310 000
P1 Dokumentéar 120 000
Julkalendern (december) 120 000
Creepypodden i P3 110 000
Ekot (nyheter) 100 000
P3 Historia 100 000
Morgonpasset i P3 55 000
P3 Dystopia 45 000
Verkligheten i P3 40 000

Sveriges Radios egna digitala plattformar

Sveriges Radios storsta egna digitala plattformar &r www.sverigesradio.se och Sveriges Radio Play.
www.sverigesradio.se besoktes under 2019 av i genomsnitt drygt 1,4 miljoner unika webbl&sare i veckan,
och SR Play hade ett genomsnitt pa ungefar 660 000 unika anvandare per vecka. www.sverigesradio.se
har nastan ingen tillvaxt medan anvandningen av SR Play per vecka dkade nagot, omkring 5 procent mot
foregaende ar. SR Play ar nu ocksa Sveriges Radios primara digitala plattform vilket &r i linje med den
Overgripande strategin att ha ljudet i fokus.

Pa www.sverigesradio.se och SR Play finns flera typer av lyssning: linjar direktlyssning pa kanaler, on
demand-lyssning pa program, poddar samt lyssning pa olika typer av kortare ljudklipp.

Pa www.sverigesradio.se ar lyssningen relativt stabil under aret jamfort med foregaende ar. Det gller alla
typer av ljud, och utvecklingen foljer fortfarande det totala antalet anvéndare. Ungefér lika stor andel av
besokarna som tidigare startar nagon typ av ljudstrom via sverigesradio.se.
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| Sveriges Radio Play har lyssningsaktiviteten under aret 6kat ndgot mer an antalet anvandare per vecka.
Utvecklingsinsatserna har koncentrerats kring att tillgangliggora ljuden i Sveriges Radio Play, bade med
fler typer av ljud, fler exponeringsytor samt push- och rekommendationsldsningar. Det gor att
direktlyssningen fortsétter att ligga pa en hog niva och att klipplyssningen, med draghjalp av de sa kallade
nyhetssnurrorna samt push till klipp, 6kat mycket under hela aret. On demand-lyssningen pa program ar
relativt stabil med en stark sommarperiod. Sammantaget gor det att konsumerad tid i Sveriges Radio Play
okar totalt sett, dock mindre an foregaende ar da direktlyssningen ckade jamfort med 2017.

Sammantaget, oavsett ljudtyp, ar det nastan 600 000 anvandare per vecka som lyssnar pa nagot i Sveriges
Radio Play och dryga 400 000 per vecka som lyssnar pa nagot via www.sverigesradio.se.

Ett avsnitt om Sveriges Radios arbete med sociala medier aterfinns langre fram i kapitlet.

8.2 Publiken om Sveriges Radio

Novus Group genomfor pa uppdrag av Sveriges Radio varje ar en arlig attitydundersokning.*’ Bade
personer som lyssnar pa Sveriges Radio och personer som uppger att de inte lyssnar tillfragas. Vissa
fragor besvarar endast av lyssnare, vilket da anges i texten.

Understkningen innehaller 6vergripande fragor om Sveriges Radio och fragor om hur de delar av utbudet
man lyssnar pa uppfattas. Fragorna handlar &ven om kanalerna, www.sverigesradio.se, SR Play och
Sveriges Radio i sociala medier. | undersokningen stélls ocksa fragor om hur viktiga Sveriges Radios
program inom olika omraden ar samt vilket betyg de svarande ger SR inom olika programomraden.

De 6vergripande indikatorerna om hur allménheten uppfattar Sveriges Radio redovisas i kapitel 3, dar
Sveriges Radios bidrag till samhéllet d&ven beskrivs mer utforligt med exempel fran verksamheten.

Flera indikatorer som &r direkt relaterade till sérskilda krav i uppdraget visas i kapitel 7, dar Sveriges
Radios utbud redovisas utifran sandningstillstandets krav.

| detta kapitel redovisas andra delar av undersokningens resultat, sasom jamférelse med andra medier och
mellan olika programomraden i Sveriges Radios utbud. Har redovisas ocksa publikens uppfattning om
SR:s kanaler samt narvaro pa digitala plattformar och i sociala medier.

40 Novus Group, Attitydundersékningen december 2019. Attitydundersokningen har genomforts pa jamforbart satt sedan 2009 av
Novus Group pa uppdrag av Sveriges Radio. Den bygger arligen pa drygt 5 000 intervjuer och gors pa ett representativt urval ur
Novus Sverigepanel. Panelen &r riksrepresentativ avseende alder, kén och region i aldern 16-79 ar.
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Diagram 15. Hur viktiga eller oviktiga tycker du att féljande medier ar fér nyhetsférmedlingen i
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Kélla: Novus Group, Attitydundersékningen december 2019.

84 procent svarade att Sveriges Radio ar mycket eller ganska viktigt for nyhetsformedlingen i Sverige. |
fjol svarade 83 procent samma sak. Andelen har legat mellan 83 och 85 procent de senaste fyra aren och
nagot hogre langre tillbaka. Sveriges Radio och SVT anses klart viktigast av samtliga medieforetag i
landet. Andelen &r svagt vikande for flera foretag som ingar i undersokningen. Forklaringarna hanger
sannolikt samman med att mediekonsumtionen ar mer fragmentiserad vilket innebdr att varje enskild
aktor minskar nagot i rackvidd och darmed &ven i viktighet. Bland dagliga SR-lyssnare svarade 93
procent att SR dr mycket eller ganska viktigt for nyhetsformedlingen. Utvecklingen kan ocksa hanga
samman med en okad polarisering och ett minskat fortroende for mycket av det som pa ett eller annat satt
kan associeras med etablissemanget.

Nyheter och lokala nyheter &r tillsammans med trafikinformation, vader samt politik/samhalle ocksa de
programomraden som anses viktigast i Sveriges Radios utbud. 86 procent anser att Sveriges Radios
nyheter &r viktiga/mycket viktiga, 84 procent anser att Sveriges Radios lokala nyheter &r viktiga/mycket
viktiga. Andelen som anser att nyheterna ar viktiga ar ett par procentenheter lagre &n vid
tillstandsperiodens bérjan medan de lokala nyheterna i dag anses viktigare dn 2014.

Hélften av befolkningen, 50 procent, svarar att man ofta hor viktiga nyheter forst i Sveriges Radio.
Andelen har varit densamma sedan 2016. Aven om den var nagot hogre langre tillbaka maste den
fortfarande anses vara mycket hog mot bakgrund av att alla medieféretag i dag publicerar nér det hander
och att nyhetskonsumtionen ofta bestar av flera kallor. Dessutom ar konkurrensen global pa ett annat satt
an tidigare.

138



Diagram 16. Hur viktiga eller oviktiga tycker du att féljande medier ar for kulturupplevelser i
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Kélla: Novus Group, Attitydundersékningen december 2019.

Aven nir det galler kulturupplevelser ar Sveriges Radio nast viktigast i landet efter SVT. Andelen, 69
procent, som tycker att Sveriges Radio ar viktigt for kulturupplevelserna i Sverige ar exakt densamma
som de senaste tva aren och ett par procentenheter lagre an nagra ar tidigare.

Andelen som i synen pa Sveriges Radios utbud haller med om pastaendena avseende kultur och musik ar
generellt nagot lagre i dag an for nagra ar sedan. Exempelvis haller 43 procent med om att de hittar musik
de tycker om i Sveriges Radio, och 41 procent anser att Sveriges Radio har ett brett utbud av kultur.
Sannolikt hanger den nagot lagre andelen avseende musik samman med det kraftigt 6kade anvandandet
av streamingtjanster. Ar det p& exempelvis Spotify méjligt att fa lyssna enbart pd musik man valjer och
tycker om kan musiken i radion relativt sett upplevas samre an tidigare. Synen pa om kulturutbudet &r
brett eller smalt ska sannolikt forstas mot bakgrund av det mer polariserade landskapet i stort, samt den
mer fragmentiserade mediekonsumtionen. 79 procent av dagliga SR-lyssnare tycker att Sveriges Radio &ar
viktigt/mycket viktigt for kulturupplevelserna.

Publikens vardering av olika programomraden i utbudet

| Attitydundersokningen finns fragor om hur viktiga olika programomraden anses vara. Forandringar fran
ett ar till ett annat & sma. Trafikinformation ar som ovan namnts tillsammans med nyheter (nationella och
globala) samt lokala nyheter de allra viktigaste omradena tillsammans med vaderinformation och program
inom omradet politik/samhalle. Darefter kommer lokala program, program om vetenskap/forskning samt
dokumentérer.
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Diagram 17. Hur viktiga eller oviktiga tycker du att Sveriges Radios program inom féljande
omraden ar? Vilket betyg skulle du ge Sveriges Radios program inom foljande
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Kélla: Novus Group, Attitydundersdkningen december 20109.

90 procent anser att trafikinformation &r viktig. Resultatet har legat stabilt mellan 90 och 92 procent de
senaste aren.

Nagot farre, men anda 86 procent, anser nyheter vara viktiga, 84 procent svarar samma sak om de lokala
nyheterna. Bland de programomraden som flest anser viktiga tycker i dag fler an tidigare att lokala
nyheter, lokala program, program om politik/samhalle och program och om vetenskap/forskning ar
viktiga. Den dkade andelen avseende lokala nyheter och program kan bero pa minskad lokal narvaro av
andra medier. Det kan ocksa vara sa att Sveriges Radios uttalade ambition att sanda annu mer direkt och
sanda fran andra platser radiohusen har gett den har effekten. Det visar sig ocksa i resultatet genom en
Okning av andelen som haller med om pastaendena ”Sveriges Radio sdnder nyheter fran min del av
landet” och ”Sveriges Radio sénder program fran min del av landet”. Andelen som haller med om det
forsta pastaendet har dkat fran 70 till 74 procent under tillstandsperioden och andelen som haller med om
det andra har okat fran 61 till 68 procent.

Under 2020 6kar denna ambition ytterligare da Sveriges Radio etablerar nya permanenta och tillfalliga
redaktioner och i annu storre utstrackning ska tacka sa kallade vita flackar pa den svenska mediekartan.
Den okade andelen som anser program om politik/samhalle viktiga de senaste aren hanger sannolikt
samman med nyhetslaget de senaste aren, i Sverige och i vérlden. Av andra undersokningar framgar att
lyssnandet pa Sveriges Radio 6kar vid skarpa nyhetslagen, och P1:s 6kning bland lyssnare under 50 de
senaste aren hanger sannolikt samman med aktualitetsrapporteringen.

Stabiliteten avseende programomraden som trafik- och vaderinformation samt nyheter ar anmark-
ningsvard med tanke pa att si manga fler aktorer konkurrerar med snabba uppdateringar och tjanster inom
dessa omraden.

Respondenterna i undersokningen ombeds ocksa att satta betyg pa respektive programomrade. Betygen ar
genomgaende hoga for utbudet. Bést &r betygen inom de programomraden som allménheten anser
viktigast. Snittbetyget for trafikinformation respektive nyheter ar hogst (4,3-4,4 pa 5-gradig skala).
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Nagra programomraden med mer nischat innehall sticker som vanligt ut genom att betygen &r nagot hogre
an viktigheten, exempelvis mode/trender, tradgard och sport.

Det ar framst politik/samhalle som utmérker sig pa motsatt satt. Viktigheten anses alltsa nagot hogre &n
betyget. En sannolik forklaring till det ar polariseringen i samhallet.

Publikens néjdhet med P-kanalerna

Alla som i Attitydundersokningen svarar att de tar del av Sveriges Radios innehall far ocksa fragor om
hur nojda de ar med kanalerna. Aven i denna del & mycket sig likt fran de senaste aren. Det innebér att
P1- och P4-lyssnarna ar néjdast. 80 respektive 78 procent av dessa kanalers manadslyssnare ar nojda eller
mycket ndjda. 61 procent av P2- och P3-lyssharna ér néjda eller mycket néjda med sina kanaler.

Att P2-lyssnarna ar nagot mindre nojda beror sannolikt pa att kanalen har ett mer delat uppdrag an
exempelvis P1. P2-utbudet dver nastan hela landet innehaller bred, flodande klassisk musik, program med
smalare musikalisk profil och program pa olika minoritetssprak. Jamférelsen med streamingtjanster, som
i varje stund erbjuder den musik man onskar, kan ocksa paverka néjdheten med en linjar radiokanal.

Att P3-lyssnarna dr nagot mindre nojda beror sannolikt pa att en ganska stor del av kanalens publik ar
aldre an malgruppen. Det kan innebara att saval musik som val av amnen kan upplevas mindre relevanta
for denna del av publiken. En klart hogre andel, 71 procent av P3-lyssnarna mellan 20 och 34 ar var nojda
med sin kanal.

I nagra fall &r andelen néjda nagot lagre &n tidigare ar, men det forekommer variationer pa ett par procent-
enheter upp och ned dver tid. Ingen kanal har en nedatgaende andel nojda lyssnare Gver tid.

Om EU-valet

| befolkningen (inte bara andelen som tog del av valbevakningen) 6kade andelen som ansag att Sveriges
Radios bevakning av valrorelsen var viktig infor valet, fran 38 procent vid EU-valet 2014 till 43 procent
2019. Den 6kade viktigheten syntes i alla aldrar. Aven SVT och TV4 6kade (till 59 respektive 34
procent), medan lokal morgontidning minskade till 27 procent.

Andelen som hade stort/mycket stort fortroende for Sveriges Radios valbevakning var oféréndrad, 68
procent, medan andelen uttalat negativa med bristande fortroende 6kade nagot jamfort med fortroendet
for Sveriges Radios EU-valsbevakning 2014.

En stor majoritet av befolkningen — atta av tio — ansag att det var viktigt eller mycket viktigt att Sveriges
Radio bevakade valrorelsen. Det var en nagot lagre andel &n for riksdagsvalet (85 procent) men samma
niva som EU-valet 2014. Knappt en av tio ansag att det inte var viktigt och lika manga att det varken var
viktigt eller oviktigt. De nivaerna var desamma i riksdagsvalet och i EU-valet 2014.

Hélften (48 procent) svarade att de hade tagit del av Sveriges Radios valbevakning. Det var en hdgre
andel &n infor forra EU-valet 2014 (45 procent) , men en betydligt lagre andel &n infor riksdagsvalet 2018
(65 procent). Det lagre anvandandet jamfort med riksdagsvalet bekréftas av lyssnarsiffrorna (PPM) dar
utfragningarna i P1 av partiernas toppkandidater drog klart mindre publik an partiledarutfragningarna
infor riksdagsvalet 2018. Det avspeglar formodligen den skillnad i engagemang som finns kring valen.
Aven om valdeltagandet okade frén 51 till 55 procent i EU-valet 2019 jamfort med 2014 &r skillnaden
stor mot riksdagsvalet déar 87 procent rostade.

Av de som tog del av valbevakningen i Sveriges Radio tyckte dver hélften att den var bra eller mycket
bra. Sex av tio gav betyget 7-10 pa en tiogradig skala. Knappt en av tio gav lagt betyg, 1-4. Tva av tio
tyckte att den varken var bra eller dalig. Det & samma nivaer som bevakningen till riksdagsvalet 2018
och EU-valet 2014. Kvinnor var mer néjda &n mén och dven mindre missndjda. VVar femte svarade att
Sveriges Radios valbevakning bidrog till att de beslutade sig for att ga och rosta, och varannan tyckte att
EU-valbevakningen gjorde dem béttre rustade att ta stallning till vad de skulle rosta pa.
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Digitaliseringen okar tillgangligheten och interaktiviteten

Sveriges Radios utbud finns dar publiken finns. Det kan tolkas geografiskt, som ovan. Det kan ocksa
tolkas utifran mojligheten att ta del av utbudet pa det satt man 6nskar. 72 procent upplever att de kan
lyssna pa Sveriges Radios utbud nar, var och hur man vill. Andelen har 6kat under hela tillstandsperioden
(67 procent 2014). Logiskt ar andelen hogre nér fragan stalls till Play-anvandare &n till befolkningen i sin
helhet. 85 procent av Play-anvandarna haller med om samma pastaende. Ocksa den andelen har okat
under tillstdndsperioden. 58 procent av dem som féljer/gillar Sveriges Radio i sociala medier svarar att
SR pa sa satt blir mer tillgangligt for dem. Andelen &r densamma som 2018, men klart hogre an 2017 och
i borjan av tillstandsperioden (52 procent).

Precis som vanligt &r de som anvénder SR Play mer ndjda med Play-appen &n vad webbplats-anvéndarna
ar med sverigesradio.se. Sannolikt kan det till stor del forklaras med att webbplatsen innehéller s& mycket
och vander sig till si manga olika typer av besokare vilket gor det svarare att tillfredsstalla alla behov.
Skalen att besoka SR Play ar farre da appen i stor utstrackning ar inriktad pa lyssning. 45 procent av
webbplatsens bestkare séger sig vara néjda med den. Andelen néjda har legat mellan 45 och 47 procent
under hela tillstandsperioden, med undantag av fjolaret da den var 50 procent. Av SR Play-anvandarna
svarade 68 procent att de var ndjda med den. | bérjan av tillstandsperioden var motsvarande andel 66
procent, i fjol 71. Forandringarna & med andra ord sma over tid.

Andelen av foljarna/gillarna i sociala medier som ar nojda har éver tid varit svagt vikande men 6kade
under 2019 fran 58 procent till 63. Detta kan tolkas som ett direkt kvitto pa Sveriges Radios dndrade
strategi i sociala medier. Under aret har det varit ett annu storre fokus pa publikdialogen och publikens
engagemang. Ett arbete har inletts med att utforma sociala medier-narvaron mer utifran publikens behov.
Det innebér farre konton och att redaktionerna samlar sin publikdialog pa storre konton vilket gor det
lattare fOr publiken att hitta. Andelen som tycker att Sveriges Radios narvaro i sociala medier gor
radiolyssningen mer underhallande har 6kat. Nu anser 50 procent av dem som féljer Sveriges Radio i
sociala medier det, vid borjan av tillstandsperioden ansag 40 procent samma sak.

142



Citeringar av Sveriges Radio i andra medier

En viktig del av Sveriges Radios uppdrag &r den granskande journalistiken. Ett satt att utvardera om
Sveriges Radio granskat viktiga fragor ar att undersoka hur ofta andra medieforetag citerar Sveriges
Radio. Detta bevakar foretaget Retriever for Sveriges Radios rakning.

Tabell 36. Utveckling 6ver tid av hur ndgra av Sveriges Radios nyhetsprogram citeras av andra

medier, antal citat

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sveriges Radio lokalt 41 658 44 687 47 392 55 287 49 637 48 009
Ekot 19 702 21 355 26 861 28 303 24 876 24 236
Enbart Sveriges Radio 14 577 15 290 18 429 17 978 16 171 13828
Radiosporten 3646 3576 4 345 6 551 4589 3565
Kulturnytt 4 886 3942 3006 5343 3406 3910
Vetenskapsradion 2 407 1609 3422 3215 2473 2403
P1-morgon 647 1044 917 655 1064 918
Ekots l6rdagsintervju 419 513 683 939 621 462
Studio Ett 307 555 423 838 600 245
Sameradion 105 292 654 386 586 351
Sverigesradio.se 242 239 103 82 1 54
Radio Sweden 18 141 9 6 83 2
Ekonomiekot 80 36 80 66 78 163
Sisuradio 1 13 14 29 19 16
Totalt 88 695 93 292 106 338 119 678 104 204 98 162

Kalla: Retriever december 2019.

I tabellen betyder ”Enbart Sveriges Radio” de génger nér Sveriges Radio citeras utan koppling till en
speciell redaktion eller ett program.

Sveriges Radio citerades i allt hogre utstrackning under borjan av tillstandsperioden. Dock féljer inte de
tva sista aren detta monster, utan antalet citeringar ar for flera redaktioner nagot lagre an 2017 men hogre
an vid en jamforelse langre tillbaka &n sa. Retriever relaterar nedgangen bade 2018 och 2019 till en
generell minskning av volymen i hela mediebranschen. Det totala antalet artiklar i Retrievers baser har
minskat nagot mer, enligt uppgifter fran Retriever. Antalet titlar som ingar har blivit farre, och innhallsligt
strategiska forandringar inom mediehusen vad galler mangden publiceringar kan ocksa paverka den totala
volymen.
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9 Resursanvandning

SR ska kontinuerligt vidta atgarder som syftar till 6kad effektivitet och produktivitet. Ett led i detta ar att soka nya
samarbetsomraden med Sveriges Television AB (SVT) och Sveriges Utbildningsradio AB (UR).

(Sveriges Radios anslagsvillkor 2019, p. 1)
SR ska redovisa och kommentera hur uppdraget fullgjorts med avseende pa bl.a. volym, kostnader och intékter samt

nyckeltal som visar effektivitet och produktivitet. Samarbets- och effektiviseringsatgarder ska rapporteras i redovis-
ningen.

(Sveriges Radios anslagsvillkor 2019, p. 20)

SR ska sarskilt redogora for:

— foretagets intakter vid sidan av avgiftsmedel,

— hur foretaget har sékerstallt sitt oberoende vid indirekt sponsring,

— i 6vrigt vilka kommersiella samarbeten som foretaget har deltagit i och vilka intdkter de har genererat, samt
— eventuella sidoverksamheter som foretaget har bedrivit.

(Sveriges Radios anslagsvillkor 2019, p. 20)

9.1 Intakter

Ekonomiska ramar

Sveriges Radios verksamhet finansieras av en individuell public service-avgift som tas ut via skattsedeln.
Public service-avgiften ska betalas av alla dver 18 ar som har en beskattningsbar forvarvsinkomst.
Auvgiften ar en procent av inkomsten upp till ett tak, som mest 1 308 kronor per person och ar. Avgiften
ersatte fran och med den 1 januari 2019 radio- och tv-avgiften som tidigare skulle betalas av alla hushall
med en tv-mottagare.

For verksamheten 2019 tilldelades Sveriges Radio 3 017 miljoner kronor. Nedan visas medelstilldelning
och intékter vid sidan av avgiftsmedel.

Tabell 37. Sveriges Radios medelstilldelning och intakter vid sidan av avgiftsmedel, miljoner kronor

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Erhalina avgiftsmedel 2732 2787 2 843 2900 2958 3017
Justering mellan programbolagen 3 2 6 5 4 4
Totalt erhallna avgiftsmedel 2736 2789 2849 2905 2962 3021
Avgiftsmedel 6verforda till RIKAB -53 -60 -59 -49 -45 -37
Avgiftsmedel 6verforda till SRF -91 -74 -67 =77 -86 -73
Delsumma 6verférda avgiftsmedel -144 -134 -126 -126 -131 -110
Forandring skuldférda avgiftsmedel -66 -7 58 72 11 -93
Summa intéktsférda avgiftsmedel 2526 2649 2781 2851 2842 2818
Intakter konsertverksamheten 24 22 26 24 27 25
Ovriga intakter 21 24 20 25 43 37
Summa dvriga intakter 45 46 46 49 70 62
Summa avgiftsmedel och dvriga intakter 2570 2 695 2 827 2900 2912 2880
Intékter sidoverksamhet 12 12 8 10 16 18
Summa intakter 2583 2707 2835 2910 2928 2898

144




Intakter vid sidan av avgiftsmedel

Vid sidan av avgiftsmedel har Sveriges Radio dvriga intakter pa 80 miljoner kronor, inklusive sido-
verksamhet. Drygt 35 procent utgors av biljettintakter fran Sveriges Radios Symfoniorkesters och
Radiokdrens verksamhet i Berwaldhallen, samt turnéverksamhet.

Ostersjofestivalen ar en arlig festival som arrangeras av Sveriges Radio. Syftet ar att 6ka samhorigheten
mellan Ostersjolanderna med fokus pé& den kansliga Ostersjomiljon i kombination med klassisk musik.
Utover biljettintékter till konserterna har festivalen samarbeten som bidrar med finansiering till
festivalens budget. Kulturradet och Stockholms stad har bidragit med sammanlagt 1,7 miljoner kronor.
Beloppet ingdr i Ovriga intakter i tabell 37 ovan.

Tabell 38. Intékter vid sidan av avgiftsmedel, miljoner kronor

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Intakter konsertverksamheten 22,8 21,6 25,6 24,4 27,2 25,4
Turnéverksamhet Radiosymfonikerna och Radiokdren 8,3 5,6 4.5 4.6 7,8 3,0
Hyresintakter 0,4 0,7 0,9 0,7 0,6 0,4
Lénebidrag 1,8 1,3 1,2 1,2 2,1 1,8
Kompensation sociala avgifter musiker och korister#! 3,9 3,5 3,5
Julkalendern 1,8 1,3 1,4 1,3 1,3 11
Ovrigt 9,6 15,7 12,4 13,3 27,8 27,0
Sidoverksamhet 12,4 11,8 7,6 9,7 15,7 17,8
Summa 57,1 58,0 53,6 59,1 86,0 80,0

Kommersiella samarbeten

Sveriges Radio definierar kommersiellt samarbete enligt foljande:
”Samarbete med kommersiell aktdr som genererat intékter till SR.”
En kommersiell aktor driver verksamhet med syfte att generera vinst.

Sveriges Radio har under 2019 inte haft ndgra kommersiella samarbeten.

Sponsring
Varken direkt eller indirekt sponsring forekommer.

Sveriges Radio har i produktionsutldggningsavtal med externa produktionsbolag sakerstallt att det inte
forekommer nagon direkt eller indirekt sponsring.*2

41 Fran och med den forsta januari 2017 slopades det kostnadsavdrag som Berwaldhallen tidigare har gjort vid berakning av
sociala avgifter for musiker och korister. For detta har Berwaldhallen fatt kompensation fran Kulturradet.

421 § 61 produktionsutliggningsavtalen anges att “ersittning enligt denna punkt utgdr Produktionsbolagets enda ersittning.”
Vidare anges i § 7 att "Produktionsbolaget har inte rétt att ta emot ekonomiska bidrag eller bidrag av ekonomiskt vérde fran
tredje man for Programmen.”
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9.2 Kostnader

Sveriges Radios kostnader redovisas totalt per kostnadsslag samt fordelade per programkategori.

Tabell 39. Sveriges Radios kostnader per kostnadsslag, miljoner kronor

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Programproduktion 1618 1728 1810 1874 1842 1821
Distribution 217 219 204 218 232 233
Ovriga kostnader 743 752 816 808 837 826
Delsumma 2578 2699 2830 2900 2911 2880
Sidoverksamhet 12 12 11 9 14 14
Summa kostnader 2590 2711 2841 2909 2925 2894

Tabellen visar resurser for kostnadsslagen programproduktion, distribution samt 6vriga kostnader for aren
2014-20109.

Som Programproduktion rédknas programproducerande kostnadsstéllen, programbestéllande funktion,
programavtal, internetverksamhet, SR Play och kostnad for kontribution.

Till Distribution rdknas kostnaden for distribution av markséndningar och internetdistribution.

Aterstoden raknas som Ovriga kostnader. Utéver traditionella overheadkostnader ingar verksamhet som
till stor del kan hanforas till och héanger ihop med programproduktion, till exempel kommunikation,
investeringar, utveckling och teknik/it. Kostnaden for rena stodfunktioner (ekonomihantering,
administration, HR, juridik och fastighetskostnader), som finns dar for att mojliggora karnverksamheten
programproduktion, uppgick 2019 till 245 mnkr (8,5 procent av totala kostnadsmassan).

Kostnader per programkategori

Tabell 40. Sveriges Radios kostnader per programkategori, miljoner kronor

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nyheter 960 958 1002 1095 1106 1113
Samhaélle 419 464 460 464 459 429
Kultur 318 334 338 360 362 388
Sport 108 129 131 122 130 118
Underhallning 185 200 209 229 203 188
Musik 430 430 515 443 469 460
Service 52 51 46 48 45 46
Livsstil 106 133 129 139 135 138
Summa 2578 2 699 2830 2900 2911 2 880
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Tabell 41. Kostnadsandelar per programkategori

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nyheter 37 % 35 % 35% 38 % 38 % 39 %
Samhalle 16 % 17 % 16 % 16 % 16 % 15 %
Kultur 12 % 12 % 12 % 12 % 12 % 13 %
Sport 4% 5% 5% 4% 4% 4%
Underhéllning 7% 7% 7% 8 % 7% 7%
Musik 17 % 16 % 18 % 15% 16 % 16 %
Service 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Livsstil 4% 5% 5% 5% 5% 5%
Summa 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Sveriges Radios resursfordelning ar en konsekvens av de prioriteringar foretaget gor for att leva upp till
saval public service-uppdraget som publikens forvantningar snarare dn konkreta mal relaterade till andel
resurser per programkategori.

Detta ar i linje med Sveriges Radios strategiska mal. Inom respektive programkategori gors férandringar
pa kort och lang sikt vilket ar en forutséttning for att kunna bedriva en flexibel publicistisk verksamhet.
Sasom utbudet utvecklas blir dessutom granserna mellan de olika programkategorierna alltmer flytande.

Fordelningen per programkategori ar stabil 6ver aren. Kategorierna Nyheter, Samhalle och Kultur utgor
tillsammans cirka tva tredjedelar av kostnaderna under hela perioden.

| avsnitt 3.6, om allménhetens vardering av olika programkategorier i Sveriges Radios utbud i relation till
kostnader, framgar att for i princip alla programkategorier dar SR har hog andel kostnader bedémer all-
méanheten att de ar viktiga. Dessa kategorier far &ven hoga betyg. Sammantaget ar detta en indikation pa
att Sveriges Radios allokering av resurser mellan programkategorier har prioriterats pa ett effektivt sétt.

Investeringar

Den strukturerade investeringsprocessen pa Sveriges Radio syftar till att séakerstélla att de investeringar
som vaéljs ut ar de som ger mest varde och att investeringar genomfars pa effektivast mojliga satt i for-
hallande till avsatta resurser.

Investeringsplanen ar indelad i sex kategorier som foljs upp under hela tillstandsperioden:

o redaktionell teknik — tekniska system och verktyg som anvands for redaktionellt arbete
o administrativ teknik — system for administrativt arbete

o kommunikation — system som &r barare av information som éverfors

o servrar och lagring — de medier och system i form av disk- och lagringssystem som lagrar, sékrar
och skyddar arbets- och produktionsmaterial (ljud, text, bild, databaser)

o arbetsdatorer — anvandarnas bérbara datorer och de fasta funktionsdatorerna pa redaktionerna

o fordon — avser de bilar och lastbilar/bussar som anvéands i produktionen.
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Tabell 42. Sveriges Radios investeringar och sarskilda satsningar fordelade pa

investeringsomraden, miljoner kronor

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Redaktionell teknik 21,8 67,3 43,7 40,5 42,5 39,9
Administrativ teknik 19,7 13,5 21,8 35,5 5,7 5,6
Kommunikation 47,9 37,0 27,3 40,8 36,5 29,5
Servrar och lagring 9,6 8,0 35,1 12,6 4,3 4,3
Arbetsdatorer 15,8 10,7 12,2 8,6 24,0 24,0
Fordon 2,8 0,0 0,0 0,1 0,0 0,4
Totalt 117,7 136,5 140,2 138,0 112,9 103,7

Beroende pa ateranskaffningscykelns olika langd for respektive omrade kan totalt kostnadsutfall for
investeringar variera mellan aren. Till exempel ar cykeln for arbetsdatorer fyra ar, varfor utfallet for 2014
och 2018 &r hogre an aren daremellan. 2019 genomfordes extra investeringar i produktions- och
utvecklardatorer som ar dyrare i forhallande till Gvriga datorer. Detta medforde hoga kostnader for
arbetsdatorer dven 2019.

Administrativ teknik hade hdga engangskostnader 2017 da flera administrativa system byttes ut. Infor
2018 reviderades foretagets prioriterade satsningar dar redaktionell teknik prioriterades upp medan
administrativ teknik, som lag hogt 2017, fick sta tillbaka.
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9.3 Produktivitet respektive effektivitet

Genom att arbeta med produktiviteten och omfordela resurser kan Sveriges Radios personal och inkdpt
kompetens medverka i utvecklingsinsatser som har till mal att oka effektiviteten. Genom stravan mot de
strategiska malen i Sveriges Radios styrmodell kan bade 6kad produktivitet och 6kad effektivitet uppnas.

Diagram 18. Sambandet mellan effektivitet och produktivitet

Uppdrag Sveriges Radios uppdrag ar att vara en radio i allmanhetens tjanst / \

m Sveriges Radio ska vara landets viktigaste medieféretag och ledande kulturskapare

ngagerad publik Attraktiv arbetsplats Ekonomi i balans
I ska satta agendan «Viska ge rqedarbetama mojlig- 1 ska ha handlingsfrihet att
veckla och fornya verksamhete!
« Vi ska anvanda resurserna
effektivt och ge mesta méjliga
ublic service for pengarna

ska vara hogt 1 Vi ska"dka vért samarbete fOr:
« Vi ska moéta publiken dar den ar jatt staqdigt forbattra foretaget I
« Viska oka mangfalden pa é'lla

\ omraden E
Oberoend?rrovardlga, oppna, nyskapande
Effektivitet SRPU Produktivitet
Teknik
Arbetssatt \ /

Villkoren i sandningstillstandet &r huvudsakligen kvalitativt formulerade, och for att svara mot dem &r det
framst kvalitativ utveckling som kravs. | enlighet med uppdraget kan darfor kostnaden for enskilda
programkategorier oka vissa ar om det ar i linje med Sveriges Radios prioriteringar for att 6ka kvaliteten.
SR har darfor sedan 2014 valt att inte anvanda kostnad per timme som matt pa foretagets produktivitet.
Daremot redovisas saval antal timmar (tabell 9 i avsnitt 6.1) som summa kostnader per programkategori
(tabell 40 i avsnitt 9.2).

Effektivitet ar for Sveriges Radio relaterat till public service-uppdraget och publikens behov.

Sveriges Radio foljer upp effektiviteten i form av samhallsvarde och individvéarde genom matt for
anvandandet av SR:s utbud och fér allménhetens uppfattning om foretaget och det utbud som tillhanda-
halls. Det omfattar aven hur storre satsningar, utvecklingsarbete och olika former av samarbeten med
externa aktorer bidrar till samhéllet och publiken, se kapitel 3.

Produktivitet handlar for Sveriges Radio om att anvanda resurserna pa basta satt genom att héja
kvaliteten pa och tillgangligheten till det som produceras och att mota publikens behov, inte att producera
storre mangder ljud eller att minska resurserna.

Sveriges Radio har formulerat produktivitetsmatt som foljer upp foretagets formaga att fordela resurser till
programproduktion, programutveckling, kompetensutveckling och teknisk utveckling for att ge
organisationen forutsattningar och formaga till kvalitetshdjning och standig utveckling. Det &r nodvandigt
for att mota publikens &ndrade lyssningsvanor i en alltmer digital medievarld.
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Sveriges Radio beddmer produktiviteten genom
o resurser for programproduktion

e resurser for utveckling

upphandlingsgrad

ovriga produktivitetsforbattringar och rationaliseringar

koncernsamarbeten.

Resurser for programproduktion

Andelen resurser for programproduktion ar relativt konstant 6ver aren. Under 2019 genomférdes
aktiviteter med syfte att 6ka kvaliteten pa utbudet genom en forstarkt lokal narvaro, genom att underlatta
forflyttningen till digitala distributionsplattformar samt satsningar pa att 6ka nyttjandet av sociala medier.
En annan konsekvens av satsningarna var att verksamheten effektiviserades med kostnadsminskningar
som foljd. Satsningarna var inriktade pa foretagets strategiska mal att méta publiken dar den ar.

Tabell 43. Resurser fér programproduktion, procent

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Programproduktion 62,8 % 64,0 % 64,0 % 64,6 % 63,3 % 63,2 %
Distribution 8,4 % 8,1% 72% 7,5 % 7,9 % 8,1 %
Ovriga kostnader 28,8 % 27,8 % 28,8 % 27,9 % 28,8 % 28,7 %
Totalt 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Resurser for utveckling

Det ekonomiska handlingsutrymmet som frigjorts genom effektiviseringar av verksamheten de senaste
aren har mojliggjort flera stora satsningar under tillstandsperioden, exempelvis for att framja mojlig-
heterna att arbeta mobilt. Med oférandrade resurser kan foretaget genomfora en langsiktig kvalitetsokning
av utbudet genom aktiviteter som stravar mot foretagets strategiska mal att méta publiken dar den ar.

Inom teknikomradet fortgar generationsskiftet dar alla produktions- och kommunikationssystem
standardiseras mot kommunikation 6éver ip. Genom standig produktionsutveckling samverkar publicistik
och teknik i syfte att utveckla arbetssatt och arbetsverktyg. Darigenom kan Sveriges Radio tillhandahalla
battre innehall och utvecklade tjanster till publiken.

Utover detta gors omprioriteringar i vardagen och en kontinuerlig utveckling av innehallet av alla chefer
pa redaktioner och kanaler.
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Upphandlingsgrad

Sveriges Radios upphandlingsgrad ar ett matt pa den andel av totala inkdp som gérs med avtal upp-
handlade enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU). I enlighet med branschpraxis raknar SR med en
genomsnittlig kostnadsreduktion pa cirka tio procent vid bibehallen eller starkt kvalitet da inkdp gérs med
konkurrensutsatta upphandlade avtal.

Den systematiska upphandlingsprocessen bidrar till standig produktionsforbattring. Processen leder ocksa
till 6kad standardisering av varor och tjanster, vilket i sin tur leder till kostnadsminskningar. Tidsatgangen
fran konstaterat inkdpsbehov till fardigt avtal och kostnaden for upphandlingskonsulter har minskat.

Malet ar att upphandlingsgraden ska vara minst 80 procent. For enstaka inkopskategorier ar malet
betydligt hogre. Till exempel &r upphandlingsgraden 100 procent for inkdpskategorin Distribution och
kontribution, 86 procent for kategorin Kontor och fastighet och 88 procent for IT Infrastruktur.

Upphandlingsgraden ligger fortsatt pa en hog niva. For planerade inkdp, dar inképsvolymen per tillfalle
ar over direktupphandlingsgransen, lag upphandlingsgraden pa 99,0 procent. Totalt 1ag upphandlings-
graden pa 90 procent for 2019.

Diagram 19. Upphandlingsgrad, procent
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Ovriga produktivitetsforbattringar och rationaliseringar

For att mota nya behov i en publik konkurrenssituation maste Sveriges Radio kontinuerligt préva om
resurser kan flyttas. Under 2019 har SR inom teknikomradet arbetat vidare med att implementera
strategier for produktion, studiolokaler, fordon och utrustning for att 6ka produktiviteten och sanka
kostnadsnivan for olika tekniska resurser. Strategierna ar langsiktiga och kommer att ge effekter fullt ut
forst 2027 &ven om vissa effekter & mer omedelbara.

Nedan listas exempel dér resurser frigjorts eller kommer frigéras framéver inom vissa omraden for att
omfordelas till att leverera hogre kvalitet eller mer innehall inom ramen for de medel Sveriges Radio
disponerar.

o Forandringar i programbestéllningar och ny lattare teknik mojliggor stora forandringar nér det
géller produktionsfordonen. Drygt hélften av nuvarande stora OB-bussar och mellanstora
sandarbilar ska avvecklas fram till ar 2027 och ersattas med mindre fordon och lattare teknik.

o Generellt inom it har det dver en 10-arsperiod skett en standardisering av distribution och ny
teknik. Dessa rationaliseringar har arligen frigjort betydande belopp som har finansierat utokade
behov inom teknikomradet, till exempel har nya kontributionslosningar medfort betydligt lagre
teknikkostnader i jamforelse med tidigare. Under 2019 har dessutom behovet av konsulter inom
teknikomradet minskat. Minskningen beror framst pa att standardiseringen av tjanster medfor att
Sveriges Radios medarbetare kan géra mer utan expertkonsulter.

o Fastighetshanteringen har centraliserats och lokalytor har minskats. Renoverade och funktions-
baserade kontorslokaler innebdr att antalet kvadratmeter kontorsyta per anstéalld kan minskas vilket
ger lagre lokalkostnader.

o Konsulthemtagning — SR har kunnat 6ka antalet it-utvecklare fran cirka 20 till drygt 40 och
samtidigt sanka kostnaderna genom att anstélla pa poster som tidigare varit konsultuppdrag.

o Produktionsstrategi — Med mer lattrorlig produktionsteknik genom fornyade och mer mobila
produktionsmetoder minskar behovet av fasta studiolokaler. Nar kvarvarande studior gors mer
multifunktionella kan antalet ytor minskas ytterligare. Foretaget har &ven minskat annan utrustning
genom 6kad samordning och centraliserad 6verblick och synkronisering.

Sveriges Radio har genomfort ett projekt for schema- och bemanningsoptimering. Flertalet
organisatoriska omraden har nu en schemaspecialist som stéttar chefer och arbetsledare i
schemalédggningsarbetet. Det innebér att dessa avlastas och kan frigora tid till andra ledarskapsuppgifter,
samtidigt som foretaget far en effektivare bemanningsplanering vilket ocksa frigor tid till journalistiken.
Arbetet fortsatter &ven med att utveckla och forbéattra systemstod for schemaldggning.

Hela foretaget arbetar standigt med prioriteraringar inom befintlig ram for att kunna genomféra nya
satsningar.

I avsnitt 3.7 redovisas en del av vad som kunnat genomforas tack vare foretagets produktivitetsarbete.
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Koncernsamarbeten

Koncerngemensamma upphandlingar

Under 2019 avslutade de tre programbolagen i samarbete med SRF 18 stdrre gemensamma upp-
handlingar. Avslutade koncerngemensamma upphandlingar omfattande samtliga programbolag avsag
marknadsunderstkningar, taxitjanster i Goteborg och Malmo, tjanstereseforsékring, sdkerhetsprodukter,
it, elservice-arbeten och mindre el-entreprenader, tekniska konsulter, korttidshyra av fordon,
kontorsmateriel, inredning, kurs- och konferenstjanster samt aterforsaljare av KVM-system.

SVT och SR har genomfort gemensamma upphandlingar av it, atervinning och presentkortsportal. SRF
och Sveriges Radio har genomfort en gemensam upphandling av rekryterings- och bemanningstjanster.

Under 2019 péabdrjades vidare koncerngemensamma upphandlingar av servrar, aterforsaljare av Protools,
profilprodukter, passerkortsimnen och forbrukningsmaterial, vilka beréknas avslutas under varen 2020.

Sveriges Radio Forvaltnings AB (SRF)

SRF ar ett kunskaps- och serviceforetag som ansvarar for gemensamma service- och stodfunktioner at de
tre programbolagen SVT, SR och UR. Foretaget arbetar pa uppdrag av de tre programbolagen och skéter
verksamheter som research, arkiv, telefonvaxel, distribution, friskvard och fastighetsforvaltning. SRF &r
aven fastighetsagare i Stockholm, Géteborg och Umea.

SRF dgs av SVT (61 procent), SR (34,4 procent) och UR (4,6 procent) och finansieras genom att
programbolagen avstar avgiftsmedel enligt en kostnadsfordelningsmodell. Antalet anstéllda ar 70.

Lokaler

Bolagen har gemensamt med SRF ett fastighetsrad som samordnar lokal- och fastighetsfragor, och
programbolagen samlokaliserar och samutnyttjar lokaler dar det ar mojligt och rationellt.

Alla tre bolagen ar samlokaliserade i Goteborg och Stockholm.

SR och SVT &r samlokaliserade i Boras, Halmstad, Kalmar, Karlskrona, Kiruna, Linkdping, Norrképing,
Skelleftea, Skovde, Uddevalla, Visby, Ornskoldsvik och Overtornea.

SR och UR ar samlokaliserade i Malmo.

Programsamarbeten

Sveriges Radio och UR samarbetar kring Barnmorgon med Jonas och Barnradions bokpris.

SR och SVT samarbetar kring Vi i femman, Varldens barn, Springhjélpen, P3 Guld, Melodifestivalen och
Idrottsgalan. En del av Berwaldhallens konserter sands dven i SVT.

SVT och UR samarbetar med Lilla Aktuellt skola och Lilla Aktuellt skola eftersnack.

Alla tre bolagen och Radiohjélpen samarbetar kring Musikhjalpen.

Andra typer av samarbeten

Sveriges Radio och SVT samarbetar kring Fria ordets dag som hélls i Karlskrona och Véxjo under 2019.
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9.4 Sidoverksamhet

Sidoverksamheter till SR:s sandningsverksamhet ska béra sina egna kostnader och i dvrigt bedrivas pa ett konkurrens-
neutralt sétt i forhallande till andra foretag som tillhandahéller motsvarande tjanster.

(Sveriges Radios anslagsvillkor 2019, p. 3)
Sidoverksamheter ska inte ges en sadan omfattning eller vara av sadan karaktar att de kan riskera att inkrakta pa
karnverksamheten eller skada fortroendet for radio och tv i allménhetens tjanst.

(Sveriges Radios anslagsvillkor 2019, p. 9)

Sveriges Radios medelstilldelning ska anvandas till féretagets kérnverksamhet, det vill séga radio-
verksamhet i allménhetens tjanst. Medlen kan ocksa anvandas till kompletterande verksamhet definierat
som verksamhet som syftar till att utveckla karnverksamheten och férbéttra tillgdngligheten, se avsnitt
5.3.

Utover detta bedriver Sveriges Radio viss sidoverksamhet. Denna mycket begransade sidoverksamhet
utgar fran sandningstillstandet, finansieras inte med public service-avgifter och bedrivs pa ett konkurrens-
neutralt satt.

Omfattning
Sveriges Radios sidoverksamhet bestar av foljande delar:

o SR Media Development Office (SR MDO) ar en fristaende avdelning inom Sveriges Radio som
arbetar med medieprojekt i utvecklingslander. Verksamheten bygger pa SR:s erfarenhet av public
service och varnar yttrandefrihet och demokratisk utveckling. SR MDO arbetar pa uppdrag av
internationella bistandsorganisationer sasom Sida, organisationer och institutioner inom FN-
systemet och EU samt NGO (Non Governmental Organizations).

o Uthyrning av konserthuset Berwaldhallen for konserter, konferenser och andra typer av
evenemang.

o Uthyrning av musikstudior i Radiohuset, framfor allt for repetitioner.

o Licensiering. Sveriges Radio licensierar inspelningar till externa aktdrer for anvandning i
kommersiellt syfte, exempelvis musikinspelningar for utgivning pa cd, radiofoljetonger for
utgivning som ljudbdcker, klipp for filmproduktioner och inslag i tv-program eller som del i
teateruppsattningar.
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Tabell 44. Intakter och kostnader for sidoverksamheten 2014-2019, miljoner kronor

2014 2015 2016 2017 2018 2019 B zAglkg

SR Media Intakter 7,4 54 2,7 4,5 10,1 12,8 42,9
Development  Kostnader -6,0 -5,4 -3,3 -4,5 -10,1 -10,8 -40,1
Office Resultat 1,4 0,0 -0,6 0,0 0,0 2,0 2,8
Uthyrning Intakter 2,7 2,8 3,2 3,0 3,6 3,0 18,3
Berwaldhallen Kostnader -2,7 -2,4 -3,0 -3,0 -2,6 -2,1 -15,8
Resultat 0,0 0,4 0,2 0,0 1,0 0,9 25

Uthyrning Intakter 0,7 0,9 0,8 0,6 0,4 0,4 3,8
lokaler, Kostnader -0,7 -0,5 -0,6 -0,5 -0,3 -0,3 -2,9
teknik Resultat 0,0 0,4 0,2 0,1 0,1 0,1 0,9
Licensiering Intakter 1,5 2,6 0,9 1,6 1,7 1,6 9,9
Kostnader -1,8 -2,3 -4,2 -14 -11 -1,2 -12,0

Resultat -0,2 0,3 -3,3 0,2 0,6 0,4 2,1

Del av Intakter 0,0 0,0 0,0
gemensam Kostnader -1,3 -1,3 -2,6
overhead Resultat -1,3 -1,3 -2,6
Intékter 12,4 11,8 7,6 9,7 15,8 17,8 75,1

Summa Kostnader -12,5 -11,9 -11,1 -9,4 -14,1 -14.,4 -73,4
Resultat -0,1 -0,1 -3,5 0,3 1,7 3,4 1,7

Ar 2019 utgjorde kostnader for sidoverksamheten 0,5 procent av Sveriges Radios totala kostnader.

Andelen av gemensamma overheadkostnader ingar fran och med 2016 i respektive sidoverksamhet.*®
Utifran att kostnadspaslaget for overhead ska vara relevant och kunna justeras kontinuerligt for att spegla
forandringar i verksamheten har kostnadsslaget Ovriga kostnader valts som métt. | detta kostnadsslag
ingar kostnader som &r gemensamma for hela foretaget. Utover traditionella overheadkostnader
(ekonomihantering, administration, HR, juridik och fastighetskostnader), som finns for att mojliggora
karnverksamheten programproduktion, ingar verksamheter som kommunikation, investeringar, utveckling
och teknik/it.*

Resultat for respektive sidoverksamhet balanseras mot tidigare ars ackumulerade resultat.

Det ackumulerade resultatet for perioden 2009-2019 &r positivt for SR MDO, Berwaldhallens lokal-
uthyrning samt uthyrning av studiolokaler. Ddremot uppvisar férsaljningen av varor ett negativt
balanserat resultat. Den huvudsakliga anledningen till detta &r att verksamheten i samband med en om-
strukturering 2016 belastades med engangskostnader i form av kundforluster for historiska obetalda
kundfordringar samt nedskrivning av varulagret. Efter denna omstrukturering, som dven ledde till att
forsaljningen av varor upphdrde, innehaller denna post endast foretagets licensiering som har genererat
Overskott.

43 SR MDO 4r undantaget fran paslag da denna verksamhet bedrivs i andra lander och till mycket liten del ar beroende av
Sveriges Radios infrastruktur.

4 Definitionen har fortydligats i jamforelse med Public service-redovisningen 2017, men berakningen av méttet ar oférandrad.
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Sveriges Radio bedémer att ingen del av sidoverksamheten riskerar att inkrakta pa karnverksamheten
eller skada fortroendet for radio och tv i allméanhetens tjanst.

Prissattning

Sidoverksamheten bedrivs inom konkurrensutsatta och val fungerande omraden. Prisbilderna inom dessa
omraden &r val kanda for kunder och andra leverantorer.

For uthyrning av Berwaldhallen och musikstudior géller att den egna verksamheten prioriteras fore
externa kunder.

Sveriges Radio gav 2014 en konsultfirma i uppdrag att analysera de prisnivaer som anvands vid uthyrning
av Berwaldhallen. Prisnivaerna bedéms ligga i nivd med andra konsertlokaler i Sverige. Vad galler
musik- och publikstudiorna i Radiohuset i Stockholm ligger priserna lagre &n lite storre repetitionslokaler
men hogre &n mindre repetitions- och musikinspelningslokaler. Sveriges Radio gér bedémningen att pris-
nivaerna for denna typ av lokaler inte har férandrats.

Prissattning vid forsaljning av licensieringar av inspelningar och program gors efter omvérldsbevakning.
Avstamning mot andra bolags prisnivaer och produktionskostnader gors regelbundet. Sveriges Radios
pris baseras pa det berdknade PPD-priset* och pa rekommendationer fran upphovsrattsorganisationer.

SR MDO bedriver konsult- och utbildningsarbete inom medieomradet i forsta hand i lag- och medel-
inkomstlander utanfor EU. Verksamheten finansieras huvudsakligen genom kontrakt med olika bistands-
givare, till exempel bistdindsmyndigheten Sida.

45 Published Price to Dealer — pris innan produkten nar handeln.
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10 Planer for framtiden

Nytt sandningstillstand

Sveriges Radio har ett nytt sandningstillstind och nya medelsvillkor som galler fran 1 januari 2020 till 31
december 2025. Det satter ramen och de grundlaggande forutsattningarna for verksamheten. Satsningarna
och vagen framat utgar fran publicistiken. Under de kommande aren laggs stor kraft pa att utveckla och
fordjupa verksamheten genom att implementera foretagets vision utifran de mal och indikatorer som
beslutats. Foretaget kommer ocksa fortsatt arbeta med att an mer forstarka Sveriges Radio som varumarke
och som arbetsgivarvarumarke: att Sveriges Radio maste bli valt, bade av en stérre publik och av
kompetenta och attraktiva medarbetare, och da ar det viktigt att tydliggora vad foretaget star for.

Utbudet

Nyhetsredaktionerna lokalt och nationellt inom allménna nyheter, kultur, sport samt nyheter for barn ska
Oka samarbetet for att battre spegla hela Sverige i det linjara riksutbudet och i SR Play. P3 Nyheter blir
mer naturligt narvarande i det linjara utbudet och bryter oftare in i flodet. Nyhetsutbudet forstarks bland
annat genom att flera tillfalliga lokala redaktioner inréttas.

Under 2020 ska en éversyn ske av P1:s vetenskapsutbud, till exempel ska en vetenskapspodd startas. P1
ska aven fortsatt arbeta med att forbattra utbudet for att spegla hela Sverige. Kulturutbudet ska utvecklas
och nyheterna véssas. Det amerikanska valet 2020 kommer att bevakas liksom det allt hardare politiska

klimatet i Europa samt Kinas 6kade inflytande och paverkan i varlden.

P2 som musikkanal utvecklas. Malet ar att 6ka kannedomen om P2 som renodlad musikkanal i SR Play.
Konsertubudet kvallstid far en ny utformning och ska na ut digitalt med tydligare format — Sveriges
Radios Symfoniorkester och Radiokdren prioriteras.

P3:s ambition att positionera sig inom musikjournalistiken fortsatter genom att en ny musikpolicy ska
inforas under 2020 samt genom att det musikjournalistiska uppdraget ska fornyas. P3:s linjara kanal ska
praglas av en livesand narvaro som halls ihop dver hela dagen och som ger lyssnaren det basta sallskapet
just nu i form av musik, musiknyheter och samhallsjournalistik. P3 fortsatter storsatsa pa poddar, och nytt
blir att poddarna ska pragla mer av innehallet i den direktsénda kanalen.

De lokala P4-kanalernas uppdrag fornyas med sikte pa att erbjuda lyssnarna att lattare och snabbare ta del
av lokalt innehall nar de sjalva vill. Lokalt forstarks uppdraget ocksa med dnnu hogre ambitioner att vistas
dar publiken finns. P4 Plus — kanalen for de lite dldre lyssnarna — permanentas under aret.

Radiosportens nya vision lanseras med fokus pa att &ven méta publiken i en mer digital varld.

SR Play-appens tre kérnvérden — linjart, nyheter, poddar och program — ska stérkas och vidareutvecklas
under aret. Ett nytt verktyg for socialt ljud utvecklas med syfte att skapa och utveckla relationen med
publik pa sociala plattformar.

Samarbeten ska stérkas inom foretaget for att ytterligare kunna knyta ihop lokala, nationella och globala
perspektiv i bevakningen och darigenom kunna erbjuda lyssnare fordjupning i de stora samtidsfragorna.

Sveriges Radios externa kommunikation

Under 2020 kommer garanten Sveriges Radio fortsatt att vara prioriterad i kommunikationen, och
forstirks med den nya visionen “Fler roster och starkare beréttelser for en storre forstaelse”, som
tillsammans med de ny strategiska malen redovisas i bilaga 2. Varumarkesprojektet fortsatter for att stotta
de storre prioriteringarna inom programutbudet. Varumarkesplattformen kommer att utdkas och fokus blir
att se over de grafiska uttrycken och ta fram en ljudidentitet.
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Attraktiv arbetsplats

Kompetensutvecklingsplanen pa Sveriges Radio &r indelad i fem omraden: chef och arbetsledare,
kompetensomstéllning och kompetensvéxling, journalistik, tekniska satsningar/projekt och dvrigt.
Insatser och utbildningar inom alla dessa omraden kommer att genomforas. Arbete pagar ocksa for att
starka arbetsgivarvarumarket Sveriges Radio och den langsiktiga kompetensférsorjningen.

Ekonomi i balans

Under tidigare ar har Sveriges Radio byggt upp en reserv for att kunna genomfora strategiska satsningar. |
2020 ars budget tas 175 miljoner kronor av foretagets balanserade reserv i ansprak till sddana satsningar.
Naégra satsningsomraden:

omfattande publicistiska satsningar som syftar till att oka anvandandet av Sveriges Radios innehall
pa mobila plattformar och att battre spegla Sveriges befolknings skilda forutsattningar,
levnadsvillkor och bakgrunder

storre fastighetsunderhall av Radiohuset i Stockholm
infrastruktursatsningar
kompetensutveckling samt utveckling av chef- och medarbetarskap

marknadsforing och kommunikation.
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Bilaga 1 — Villkor i séndningstillstand och anslagsvillkor

Sandningstillstand

Villkor — nyckelord Kapitel, avsnitt
81 —fyraljudradioprogram 5.1
— regionalt innehall 7.9
— 99,8 procents tackning ja, det uppnas
82  —Dbereda utrymme for sandningar av radiotidningar  behovet upphdrde januari 2015
§3  —upplata sandningstid till Utbildningsradion bolagen har ett avtal
84  — mottagning av sandningar 7.10.3
85 —analog utsandningsteknik av hog kvalitet 7.10.3
§6  —mangsidigt programutbud 6.1och7
— sarskilt ansvar for svenska spraket 4.1.6

— jamstalldhet och mangfald, spegla hela landet och 7.1
variationer i befolkningen

— hog kvalitet, nyskapande form och innehall 4och7
— folkbildningsambitioner 7
— mangfald av asikter 7
87  —variation i produktionsformer 7.7
88  —nyhetsverksamhet 7.2
89  — kulturutbud 7.3
§10 —barnoch unga 7.4
— minoritetssprak for barn och unga 7.6
811 - tillganglighet funktionsnedsattning 75
§12 — minoritetssprak 7.6
8§ 13 - séndningar till utlandet SR har inte haft utlandssandningar sedan
kort- och mellanvag upphorde 2010
8 14 — opartiskt, sakligt etc. 4.1.7
815 — beriktigande, genméle etc. 4.1.7
816 — respektera enskilds privatliv 4.1.7
817 - ljudradions genomslagskraft 4.1.7
818 - ejsdnda reklam SR sénder inte reklam férutom for egen,
SVT:s eller UR:s programverksamhet
819 —sponsring, indirekt sponsring 9.1
8§22 —-VMA 7.10.2
823 - hdg sékerhet, undvika sandningsavbrott 7.10.3
824 —Dberedskap i samarbete med MSB 7.10.1
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Anslagsvillkor

Villkor — nyckelord

Kapitel, avsnitt

p.1 —ekonomisk redovisning 9
p.2 —karnverksamhet och kompletterande verksamhet 5.3
p.3 —sidoverksamhet 9.4
p.4 —medel till RIKAB 9.1
p.5 —RIKAB avgiftshantering och forvaltning av medel sékerstélls genom delégarskap och
styrelserepresentation i RIKAB
p.6 — medel till Sveriges Radios forvaltnings AB 9.1
p.7 —ingen kostnad for allménheten SR tar inte ut nagra avgifter
p.8 —deltai utveckling av produktions- och 4.220ch4.2.3
distributionsteknik
— na lyssnarna pa olika plattformar 5och 6
p.9 —karnverksamhet och kompletterande verksamhet 5.3
— sidoverksamhet 9.4
p. 10 —nya tjanster 4.2.6
p. 11 — 6verenskommelser med SVT och UR angaende Overenskommelserna lamnades in fore
minoritetssprak respektive funktionsnedsattning 2020-01-01
p. 12 — Berwaldhallen 7.3.7
p. 13 —decentraliserad organisation 4.1.2
p. 14 - 55 procent av allmanproduktion utanfér 7.1.7
Stockholm
p. 15 —dialog externa bolag 4.1.4
p. 16 —samarbete Utbildningsradion séndningstid bolagen har upprattat ett avtal
p. 18 —budgetunderlag 2020-2025 SR har uppfyllt kravet
p. 19 —redovisningar for RIKAB lamnas sékerstélls genom styrelserepresentation
p. 20 —intakter 9.1
— indirekt sponsring 9.1
— kommersiella samarbeten 9.1
— kostnader 9.2
— resurser per programkategori 9.2
— effektivitet 30ch9.3
— produktivitet 9.3
— produktivitetsforbattringar/rationaliseringar 9.3
— koncernsamarbeten 9.3
— sidoverksamhet 94
— programstatistik 51,6.1och7
— publikens lyssnande och omddmen 8
— planer for kommande ar 10

p. 21 - revisorsintyg

sist i redovisningen
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Bilaga 2 — Sveriges Radios vision och strategiska mal 2020-2025

Vision

Fler roster och starkare berattelser for en storre forstaelse

Strategiska mal

De nya strategiska malen ar formulerade i jag-form utifran medborgarens och lyssnarens perspektiv
e Jag valjer Sveriges Radio
e Jag litar pa Sveriges Radio
e Jag hor min och din vardag i Sveriges Radio

e Jag moter ett Sveriges Radio som &r nyskapande

Tretton publicistiska utvecklingsomraden for Programenheten kommande ar:

Nya P3: vanda lyssningsutvecklingen och starka podd-produktionen

Framtidens lokala innehall: en ny lokal P4-bestallning med fokus pa att na ut och ett fortydligat digitalt
uppdrag

Musikanalys: definiera Sveriges Radios roll i ett nytt musiklandskap och anpassa policies darefter
Radiosporten: ny strategi for hur Radiosporten ska vara forstahandsvalet dven for en digital publik
Nyhetsutveckling: bli battre pa egna nyheter och att berétta dem

Utvecklad P1-tabla: battre forutsattningar for att erbjuda mer aktuellt innehall

Evenemangen: battre forutsattningar for evenemang och stérre utesandningar

Poddar: en ny poddstrategi och battre forutsattningar for formatutveckling och poddproduktion

Bilen: sékerstalla Sveriges Radios position i bilen
SR Play: stérka appens tre kdrnvarden: direkt, nyheter, poddar & program
Rost: Sveriges Radio ska ta en ledande position i det roststyrda eko-systemet

De stora fragorna: skapa battre forutséttningar for att belysa fragor och &mnen som berdr hela publiken

Storre forstaelse: fler perspektiv och nya sétt att beratta
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Bilaga 3 — Sveriges Radios kanaler och distributionsplattformar

Sveriges Radios FM-kanaler

e P1 értalat innehall om samhille, kultur och vetenskap. Kanalen erbjuder nyheter och aktualiteter,
granskning och fordjupning men ocksa livsaskadnings- och livsstilsprogram samt underhallning
och upplevelser, till exempel i form av teater.

e P2 erbjuder konstmusik — klassisk saval som nutida — improvisationsmusik och traditionsmusik,
till exempel jazz eller varldsmusik. P2 sénder pa andra sprak an svenska.

e P3arung public service. Samhallsjournalistik, populédrkultur, humor och relationer ar barande
delar. P3 guidar till den nya musiken och lyfter fram nya svenska artister.

e P4 ar den lokala nyhets- och aktualitetskanalen for hela Sverige samt kanalen for sport och
barnradio. | P4 presenteras nyheter, aktualiteter, kultur och livsstilsfragor samt bred
radiounderhallning i form av klassiker och nysatsningar. P4 &r aven kris- och beredskapskanalen
som standigt kan forse allmanheten med viktig information. Pa kvéllar, natter och helger sands ett
riksutbud.

e P6 ar Sveriges Radios flersprakiga kanal, med musik och program pa flera sprak.

o P4 Sodertélje &r en underredaktion till Radio Stockholm med egna morgonséndningar éver
Sodertéaljeomradet.

e P3Din Gata &r en Malmgbaserad lokal kanal for den unga publiken.

Sveriges Radios DAB-kanaler

| samband med att tre musikkanaler, P2 Klassiskt, P2 Varlden och P3 Star lades ner gjordes utbudet i
DAB om samtidigt som ny utséndningsstandard (DAB+) boérjade anvandas. Den 1 juli borjade Sveriges
Radio att sanda DAB+ pa den nationella multiplex (MUX 1 SR DAB) som nar omradena Stockholm,
Sodertélje, Uppsala, Goteborg, Malmo och Lulea, det vill saga cirka 42 procent av Sveriges befolkning.
Den enda kanalen som fortfarande sands med den &ldre ljudkodningen DAB r finsksprakiga P7
Sisuradio.

SR:s utbud i digitalradion ar i nulaget:

e SRP1

e SRP2

e SR P3Din Gata

e SR P4 Stockholm
e SR Knattekanalen
e SR P7 Sisuradio.

Sveriges Radio sander via webben

Samtliga kanaler som finns i FM (riks och lokala) samt i DAB sands ocksa pa sverigesradio.se. Déar ar P2
uppdelat pa kanalerna P2 (Musik) respektive P2 Sprak och musik. Dessutom finns dér ett internet-
exklusivt utbud:

e SR S&pmi (Sameradion)
e P4 Plus — musik for malgruppen 60 ar och &ldre
e 17 evenemangskanaler dér de flesta anvands av Ekot och Radiosporten for extrasandningar.
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Sverigesradio.se

e sverigesradio.se (for dator, surfplatta och smart telefon)
e mini.sverigesradio.se (for enkel telefon).

Appar

Sveriges Radios appar &r gjorda for operativsystemen iOS och Android. SR Play finns dven for Xbox,
Windows 10, Hololens och Windows-mobil (uwp):

e Sveriges Radio Play. Play for iOS finns &ven for Apple Watch, Apple TV och Apple CarPlay
o Melodikrysset

e Radioapans banankalas

¢ Radioapans kojtrad

Roststyrda assistenter och andra plattformar

Sveriges Radio finns dven pa roststyrda assistenter som Google Home, och Amazon Alexa, och pa andra
plattformar som Sonos.

API

Via Oppet API (Application Programming Interface) kan man bygga egna tjanster med Sveriges Radios
innehall.
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Bilaga 4 — Bolagsgemensamt index for minoritetssprak

For att kunna gora en samlad bedémning av programbolagens utbud pa de prioriterade minoritetsspraken
har bolagen utvecklat en gemensam indexmodell.

Varije bolags utbud per sprak 2013 har satts till 100. Index per bolag och sprak beraknas darefter arligen
utifran antalet timmar som sants. Slutligen beraknas ett gemensamt medelvarde utifran de tre bolagens
enskilda index. Darmed blir vardena jamfdrbara, och det ar mojligt att géra en bedémning av bolagens
sammantagna 6kning per sprak och totalt.

Sammantaget index 2013-2019

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Finska 100 112 146 157 153 159 168
Samiska 100 118 115 126 135 153 152
Meankieli 100 116 128 188 205 243 231
Romani chib 100 135 139 187 203 211 231
Teckensprak 100 87 102 113 147 141 157
Medelvarde 100 114 126 154 169 181 188
Ar 2019 SR SVT UR  Medelvarde
Finska 103 120 280 168
Samiska 103 193 162 152
Meankieli 138 365 190 231
Romani chib 113 330 250 231
Teckensprak - 187 128 157
Medelvérde 114 239 202 188
Ar 2018 SR SVT UR Medelvérde
Finska 102 114 260 159
Samiska 102 195 162 153
Meéankieli 138 412 180 243
Romani chib 113 283 238 211
Teckensprak - 162 121 141
Medelvarde 114 233 192 181
Ar 2017 SR SVT UR Medelvarde
Finska 102 111 247 153
Samiska 102 173 131 135
Meéankieli 136 300 180 205
Romani chib 110 261 238 203
Teckensprak - 166 128 147
Medelvarde 112 202 185 169
Ar 2016 SR SVT UR Medelviarde
Finska 102 109 260 157
Samiska 100 139 138 126
Meéankieli 130 265 170 188
Romani chib 102 248 213 187
Teckensprak - 155 72 113
Medelvarde 109 183 170 154
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Ar 2015 SR SVT UR  Medelvarde
Finska 101 104 233 146
Samiska 100 130 115 115
Meéankieli 103 112 170 128
Romani chib 101 117 200 139
Teckensprak - 145 59 102
Medelvéarde 101 121 155 126
Ar 2014 SR SVT UR  Medelvarde
Finska 100 109 127 112
Samiska 100 123 131 118
Meankieli 100 129 120 116
Romani chib 100 130 175 135
Teckensprak - 115 59 87
Medelvéarde 100 121 122 114
Ar 2013 SR SVT UR  Medelvarde
Finska 100 100 100 100
Samiska 100 100 100 100
Meankieli 100 100 100 100
Romani chib 100 100 100 100
Teckensprak - 100 100 100
Medelvéarde 100 100 100 100
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Bilaga 5 — Priser till Sveriges Radios produktioner och medarbetare

”Ratt, rakt och osentimentalt ger de lyssnarna en unik inblick i ett Sverige dar tre syskon véljer att resa till
terrorsekten 1S” 10d motiveringen nar Rosa Fernandez och Karwan Faraj tilldelades Stora
Journalistpriset i kategorin arets berattare for dokumentarserien “Terrorsyskonen och 1S”.

Bibi R6d66, mangarig programchef for Sommar & Vinter i P1 belonades med Lukas Bonniers Stora
Journalistpris for sitt arbete enligt juryns motivering ”For att hon standigt ger oss nagot att prata om,
sommar som vinter.”

Hanna Hellquist, bland annat programledare i Morgonpasset i P3 och P3 Psykologen tilldelades Stora
Journalistpriset i kategorin arets rost med motiveringen Inget ar tabu. Med hjélp av sin humor och
smarta gestaltar hon det djupt manskliga och blir en stark rost for lyssnare, lasare och tittare.”

Guldspaden delas ut av Foreningen Gravande Journalister, och i kategorin etermedia lokal vann P4
Vaésternorrlands Ulla Ohman for sin granskning av hur Kramfors kommun medvetet placerade
normalbegavade barn och ungdomar i sarskola vilket fick mycket stora konsekvenser for eleverna.

Vid Prix Europa kom P1 Dokumentérs ”Hjélp! Mina vénner ar pedofiler” pa andra plats i kategorin
”Radio Documentary”.

I kategorin ”Radio Music” tilldelades P2-programmet Fraga musikprofessorn (Produktionsbolaget
Munck AB) ocksa en andraplats.

Ekots reporter Katarina Gunnarsson nominerades till priset Arets europeiska journalist.

Ekonomiekot tilldelades for andra &ret i rad forstapriset i kategorin Arets TV & Radio vid
Ekonomijournalistpriset.

Vid New York Festivals, tdvlingen som uppméarksammar vérldens bésta radio, fick Barnradion ta emot
fyra medaljer:

e Nar Findus var liten och férsvann, en av forfattaren Sven Nordqvist mest alskade bécker, fick
guld i kategorin ”"Best Audio Book — Children’s”.

e Turid —en vikingasaga, om 15-ariga Turid som blir bortgift mot sin vilja med en kungason,
tilldelades silver i kategorin ”Best Children/Y oung Adult Program”.

e Historien om Bodri, om forfattaren Hédi Frieds egna upplevelser under forintelsen, fick brons i
kategorin ”Best Audio Book — Children’s”.

e Barnen moter partiledarna fick brons i kategorin ”Best Children/Y oung Adult Program”.

Ekots undersokande reporter Daniel Velasco tilldelades Stora priset av Stiftelsen Allmé&nna Barnhuset
for sitt mingariga arbete innehéllandes exempelvis dokumentérer som “Héstgérden” och ”Den fastspinda
flickan”. I juryns motivering sades bland annat att VVelasco “bidragit till att forbattra situationen for utsatta
barn i Sverige.”

Sameradiopodden: Duohta ivnnit med programledarna Merethe Kuhmunen och Monica Andersson
belénades med Silversleven av Publicistklubben Norra Norrland, for formagan att ta upp svara och
tabubelagda fragor i det samiska samhéllet.

Radioakademins pris Guldérat tilldelades 2019 Sveriges Radio i tre kategorier: Arets férnyare — ”Den
roststyrda Julkalendern”, Arets Avsldjande — ”Nér varden inte raddar liv”’ (Daniel Velasco och Emelie
Rosen, Ekot) samt Arets Radioupplevelse — ”’Den stora brandbevakningen” (P4 Gévleborg).
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Radioakademins hederspris tilldelades Sveriges Radios Anders Held som bland annat varit med och
grundat den arliga massan Radiodays Europe.

Nyckeltalsinstitutet tilldelade Sveriges Radio priset som Sveriges mest jamstéallda arbetsplats 2019.
Underlaget for utmarkelsen ser till ett antal uppgifter som ror skillnaden mellan kvinnor och mén inom
personalomradet, bland annat Iéneskillnader, anstallningsgrad, sjukfranvaro och hur jamstalld

foretagsledningen ér.
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Bilaga 6 — Antal anstallda per ort december 20194

Ort Antal Ort Antal
Malmé 97 Orebro 33
Karlskrona 26 Gavle 33
Kristianstad 30 Falun 37
Helsingborg 4 Karlstad 31
Simrishamn 1 Bollnas 3
Hudiksvall 1
Vaxjo 47 Torsby 1
Jonkoping 37 Amal 1
Norrkdping 32 Mora 1
Kalmar 33
Link6ping 2 Umea 53
V&Arnamo 1 Luled 45
Vastervik 2 Ostersund 37
Sundsvall 30
Goteborg 120 Kiruna 18
Uddevalla 31 Pajala 5
Boras 28 Ornskoldsvik 2
Skovde 37 Skellefted 2
Halmstad 26 Arvidsjaur (vakant) 0
Varberg 5 Haparanda 1
Lycksele 1
Stockholm 1042 Overtorned 1
Husby 2 Jokkmokk (vakant) 0
Norrtalje 1 Karesuando 1
Sodertalje 6
Flemingsberg 1
Berwaldhallen 161
Uppsala 56
Visby 31
Eskilstuna 31
Vasteras 30
Nykdping 3
2 260

46 Antal personer, ej heltidstjanster, samtliga anstillningsformer och yrkeskategorier.
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RAPPORT OVER FAKTISKA IAKTTAGELSER

Till Kulturdepartementet

Vi har genomfért de granskningsétgirder som vi kommit 6verens om och som anges nedan roérande
Sveriges Radio AB:s Public Service-redovisning for 2019. Vart uppdrag har utforts enligt SN'T 4400
Uppdrag att utfora granskning enligt sdrskild dverenskommelse rorandz finansiell information.
Granskningsétgirderna har vidtagits enbart for att hjdlpa Er att bedome vissa tabeller i Public
Service-redovisningen.

I Sveriges Radio AB:s anslagsvillkor for 4r 2019 anges att bolaget frligen skall folja upp och
rapportera hur public service-uppdraget uppfyllts (punkt 20 i Anslagsvillkor for 2019 avseende
Sveriges Radio). Uppfoljningsrapporten, av bolaget bendmnd public service-redovisning, for 2019
skall senast den 1 mars 2020 ges in till Kulturdepartementet. Bolaget skall sikerstilla att foretagets
revisorer ges mojlighet att granska uppfoljningsrapporten. Utldtande Gver denna granskning skall
ske i ett revisorsintyg som tillstills Kulturdepartementet.

1: Vér granskning har omfattat att genom stickprov granska att tabeller i Public Service-
redovisningen Gverensstimmer med statistik ur SR:s system.

Vi har gjort foljande iakttagelser:

a) Nar det géller punkt 1 fana vi att samtliga tabeller som ingatt i vért stickprov 6verensstimde med
statistik ur SR:s system.

Eftersom de granskningsatgarder som vidtagits enligt ovan varken &r en revision enligt
International Standards on Auditing eller en Gversiktlig granskning enligt ISRE bestyrker vi inget
om innehéllet i Public Service-redovisningen for 2019.

Om vi hade genomfort ytterligare granskningsatgirder eller om vi hade utfort en revision enligt
International Standards on Auditing eller en dversiktlig granskning enligt ISRE skulle andra
forhallanden kanske ha kunnat komma till véar kiinnedom och ha rapporterats till Er.
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Var rapport dr enbart avsedd for det syfte som angivits i det forsta stycket i denna rapport och for
Er information, och den ska inte anvindas for nagot annat syfie. Rapporten giller endast det som
angivits ovan och omfattar inte Public Service-redovisningen som helhet.

Ohrlings PricewaterhouseCaopers AB
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