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2022 pa 2 minu

Har far du en kortfattad oversikt av Sveriges
Radios verksamhet under det gangna aret.

1 1 PROCENT

av den samlade tid

svenskarna dgnade at

olika ljudplattformar

under 2022 gick till

Sveriges Radio Play.
Motsvarande andel 2021 var
10 procent.

Lads meri 1.3 Sveriges Radio
i en férénderlig medievarld.

6 6 PROCENT

av svenskarna mellan
16 och 79 ar tycker
att Sveriges Radio
arvart pengarna

i public service-avgiften.
Motsvarande andel 2021 var
exakt densamma.

Las mer i 2.2 Varde for individen.

1 O INSLAG

/ i Sveriges Radio félldes

/ under 2022 - 8 av
granskningsnamnden

och 2 av MO-MEN.

Motsvarande antal 2021 var

5 respektive 1.

Lads mer i 3.5 Publicistiskt ansvar
och granskning av innehall.

7’ 3 MILJONER

personer dver 9 ar
lyssnade linjart eller
on demand pa innehall
fran Sveriges Radio en
genomsnittlig vecka

under 2022. Motsvarande siffra
2021 var 7,4 miljoner.

L&ds mer i 1.4 Sveriges Radios
mal och strategier.

47 7, 3 MILJONER

kronor lade Sveriges
Radio pa utomsta-
endes medverkan,
bland annat i form

av inkdpta produktioner

och musikrattigheter. Motsvaran-
de summa 2021 var 467,7 miljoner.

L&ds mer i 3.2 Variation i produk-
tionsformer.

3 6 VIKTIGA MEDDELANDEN

till allmanheten (VMA

) séandes ut under 2022
Motsvarande antal
2021 var 42.

L&s meri 3.11 Beredskap och viktig
information till allménheten.

er

7 2 PROCENT

av svenskarna har

mycket eller ganska

stort fértroende f6r

innehallet i Sveriges
Radio, enligt SOM-undersdk-
ningen. Motsvarande andel
2021 var 70 procent.

Las mer i 2.1 Fértroende och
varde fér samhiéllet.

84 780 GANGER

citerades och om-

9 9 namndes Sveriges
Radio i andra medier

under 2022, enligt Retriever.

Motsvarande siffra 2021 var
91 266.

L&ds mer i 3.4 Sveriges Radios
bidrag till en livskraftig
mediemarknad.

120 584 TIMMAR

sande Sveriges Radio
i marknatet under
2022. Motsvarande
summa 2021 var
121 091 timmar.

L&s mer i 4.1 Marksént och annat
linjért utbud.

2 4 KORRESPONDENTER

“ eller kommentatorer

bevakar geografiska
’ eller tematiska

omraden for Sveriges

Radio runt om i varlden.

Under 2022 utdkades antalet
med en korrespondent.

L&ds mer i 6.1 Nyheter och
samhéllsbevakning.

8 2 PROCENT

av veckolyssnarna
. ))) anser att Sveriges
‘ Radios program har
en bra hérbarhet.
Motsvarande andel 2021 var
79 procent.

Las mer i 6.4 Tillgédnglighet.

3 181 MILJONER

kronor blev Sveriges
=== Radios totala intékter
under 2022. Cirka 98,5
procent utgjordes av
medel fran public
service-avgiften. Motsvarande
summa 2021 var 3 057 miljoner.

Las mer i 7.1 Intakter.

1 OO 604 TITLAR

inom musik sandes
under 2022 i nagon av
de linjéra kanalerna eller
i on demand-innehallet.
Motsvarande andel 2021 var
99 712 unika musiktitlar.

Las meri 6.2 Kultur.

10 524 TIMMAR

innehall pa nationella

minoritetssprak

sande Sveriges

Radio i marknatet
under 2022. Motsvarande antal
2021 var 10 476 timmar.

Lds mer i 6.5 Minoritetssprak.

8 5 PROCENT

~—_—4 av kostnaderna for

olika programkate-
gorier gar till nyheter,
samhalle, kultur, musik och
service som exempelvis trafik-
information. Motsvarande andel
2021 var exakt densamma.

L&s mer i 7.2 Kostnader.

5 31 0 TIMMAR

innehall producera-
des for lyssnare

upp till 12 ar under
2022. Motsvarande

’ . siffra 2021 var

5308 timmar.

L&s meri 6.3 Barn och unga.

5 2 ORTER

i 50 kommuner hade
en fast redaktion med
medarbetare fran

Sveriges Radio under

~ 2022. Under 2022 utdk-

¥ ades antalet med en
ort och en kommun.

Lés mer i 6.7 Lokalt uppdrag.

8 O / 2 PROCENT

av Sveriges Radios totala
kostnader gick till pro-
gramproduktion under
2022. Motsvarande andel
2021 var 78,7 procent.

Las mer i 7.3 Effektivitet och
produktivitet.
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| en orolig varld och tid ska public service
sta for stabilitet och trovardighet.

11 Vd och styrelseordférande har ordet
1.2 Arets redovisning

1.3 Sveriges Radio i ett féranderligt
medielandskap

1.4  Sveriges Radios mal och strategier

Sveriges Radios korrespondenter Lubna El-Shanti och Johan Mathias
Sommarstréom pa plats i krigets Ukraina. Foto: Micke Grénberg/Sveriges Radio.
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SVERIGES RADIOS ROLL

Varsagod — en hel bok om
hur Sveriges Radio lever
upp till sitt uppdrag!

e 19 / MEDELSVILLKOR

2 SR ska arligen félja upp och redovisa hur uppdraget
i allménhetens tjanst har fullgjorts enligt villkor i
sandningstillstand, medelsvillkor och andra beslut

av regeringen som meddelats med stéd av radio-
och tv-lagen. {{

) SR ska redovisa samtliga verksamhets- och program-
omraden och hur det sakerstéllts att all verksamhet
uppfyller de krav som stélls pa foretaget i sandnings-
tillstdnd och medelsvillkor. ¢

Valkommen till Sveriges Radios public service-
redovisning fér 2022! Den &r dver 240 sidor tjock
men anda bara en kortfattad sammanfattning av
den verksamhet den beskriver. Under aret sande
och publicerade Sveriges Radio 139 604 timmar
innehall i linjara kanaler och on demand. Det
innebar mer an 380 timmar per dygn férdelade
pa 6ver 40 kanaler och mer an tio sprak.

Public service-redovisningen lamnas en gang
per ar till granskningsndmnden vid Myndigheten
fér press, radio och tv och redovisar hur Sveriges
Radio arbetar for att leva upp till de krav som
stalls i séndningstillstand och medelsvillkor.
Foretagets ambition ar ocksa att public service-
redovisningens upplégg, tilltal och utformning
ska underlatta for alla som &r intresserade av hur
Sveriges Radio bedriver sin verksamhet att ta del
av informationen.

Detta forsta kapitel handlar om Sveriges
Radios roll i samhallet. Har beskrivs det omgivande
medielandskapet och vilka mal och strategier
foretaget arbetar med.

| kapitlet finns ocksa en guide till hela arets
redovisning samt nagra viktiga ord och begrepp
som ofta férekommer i texten.

SVERIGES RADIOS ROLL

Johar Bendjelloul och Sara Stenholm ledde Sveriges Radios valvaka
under séndagskvallen den 11 september 2022. Foto: Mattias Ahlm




1 SVERIGES RADIOS ROLL

1.1 Vd och styrelseordférande har ordet

Vérlden 2022 var en orolig plats i en orolig tid.
Pandemin foljdes av Rysslands fullskaliga invasion
av Ukraina som kom att dominera nyhetsflédet
under stora delar av aret.

2022 var ocksa ett ar dar bevakningen av valen
till riksdag, regioner och kommuner gavs ett stort
utrymme och en hég prioritet.

Utmaningarna vid ingangen till 2023 &r manga
och genomgripande. Det géller det férandrade
sakerhetspolitiska landskapet men ocksa inom
ekonomi-, energi- och klimatomradet stélls
varlden infér nya och mer komplexa problem an
pa mycket lange. | en orolig tid med flera samver-
kande kriser ar Sveriges Radios uppdrag kanske
viktigare &n nagonsin.

| denna public service-redovisning kan du lasa
om hur foretaget arbetar for att leva upp till saval
publikens férvantningar som kraven i sdndnings-
tillstdnd och medelsvillkor. Redovisningen handlar
till storsta delen om det stora utbud lyssnarna kan
ta del av. Under 2022 sénde och publicerade
Sveriges Radio totalt ndra 140 000 timmar innehall
pa Over tio sprak i form av nyheter och samhélls-
bevakning, kultur och musik, utbud fér barn och
unga, service samt lokalt utbud och inom breda
genrer som sport, livsstil och underhallning. |
redovisningen beskrivs ocksa delar av det arbete
som sker i bakgrunden som gér sandningar och
publiceringar méjliga i form av standig utveckling,
arbetsmetoder, och sdkerhet. Redovisningen
tydliggdr aven hur Sveriges Radio kontinuerligt
arbetar med effektivitet och produktivitet i
enlighet med medelsvillkoren for att frigora
medel och finansiera nya satsningar och méta
publikens behov och férvéntningar.

Svenska folket fortsatter att vanda sig till
Sveriges Radio. Allmanhetens fértroende ligger
kvar pa hoga nivaer. Under en genomsnittlig
vecka valde nara 8 av 10 svenskar fran 9 ar och
uppat att lyssna pa Sveriges Radio linjart och/eller

’ Sveriges Radios mal &r att vara
ett lika sjalvklart val t6r publiken
digitalt som féretaget historiskt
varit analogt, och Sveriges Radio
Play ska vara det givna valet for
den som vill ta del av allt innehall
fran féretaget.

on demand. Trots allt fler ljudaktorer pa den
svenska marknaden, som numera ar alltmer
global och digital, fortsatter det totala antalet
lyssnare pa Sveriges Radio att vara stabilt. Kon-
kurrensen om publikens tid kommer att fortsatta
Oka 2023, fréamst fran globala tech-jattar. Samti-
digt ar konkurrensen viktig, den sporrar oss till att
bli &nnu battre och till att fortsatta utveckla vart
arbete med innovation nar det galler innehall,
teknik och de sétt vi arbetar pa.

Trots de utmaningar som rader star Sveriges
Radio starkt &ven om de ekonomiska utmaningar-
na kommer att 6ka under de kommande aren till
f6ljd av stora fastighetsinvesteringar, stigande
sakerhetskostnader samt ett behov av att utveck-
la ett nytt radioproduktionssystem.

Sveriges Radio ar det medieféretag i landet
som aldrig far tystna. Rollen inom den civila delen
av totalférsvaret ar unik. Ett brett uppdrag och en
stark finansiering ar avgérande for att Sveriges
Radio vid fredstida kriser och eventuell hojd
beredskap ska kunna na ut till s& manga med-
borgare som méjligt med viktiga meddelanden
och efterféljande information — ett uppdrag som
blivit allt viktigare i den oroliga tid som nu rader.

Sveriges Radios ambition &r att vara en
ledande aktdr pa den svenska marknaden néar det
galler formatutveckling on-demand, till exempel

1 SVERIGES RADIOS ROLL

av poddar och digitala ljudande nyheter. Sveriges
Radios mal &r att vara ett lika sjalvklart val for
publiken digitalt som féretaget historiskt varit
analogt, och Sveriges Radio Play ska vara det
givna valet for den som vill ta del av allt innehall
fran féretaget.

Basen i Sveriges Radios utbud &ri hdég grad
det lyssnarnéra: Vi ar regelbundet pa plats i alla
Sveriges 290 kommuner och vart lokala innehall,
dar vi sénder 240 timmar lokal radio varje vardag
med nyheter, debatter, kultur, service, sport och
underhallande inslag, skiljer sig markant fran
andra lokala medier. Sveriges Radio har en tydlig

vision och fyra strategiska mal som vagleder
foretaget under den hér tillstandsperioden och
som regelbundet f6ljs upp via olika indikatorer.

| en orolig, komplex varld &r det en sjélvklar
journalistisk uppgift att knyta ihop det globala,
genom Nordens storsta korrespondentnat, med
det nationella och lokala. Men utbudet ska ocksa
ge utrymme for savél allvar och skratt som unika
berattelser och breda program att samlas kring.
Sveriges Radio &r landets storsta kulturinstitution
dér drygt hélften av innehallet bestar av musik.

Sveriges Radio ar till for alla i vart land —
kanske &r det sarskilt viktigt i tider som dessa.

Cilla Benkd, vd

Lennart K&ll, styrelseordférande

1



1 SVERIGES RADIOS ROLL

1.2 Arets redovisning

e 21 / MEDELSVILLKOR

» SR, SVT och UR ska i samverkan fortsatt utveckla sin
redovisning med inriktning pa att sa langt som majligt
astadkomma en gemensam redovisningsform som kan
tilldmpas i den arliga redovisningen. | arbetet ska inga att
definiera och operationalisera centrala begrepp i tillstands-
och medelsvillkoren, ta fram konkreta uppfdljningsbara
resultatmatt baserade pa dessa och att utveckla arbetet
med att méata och redovisa olika indikatorer pa kvaliteten
och sérarten i programutbudet. Resultatmatten bér
utformas sa att de ger vasentlig information om uppdraget
och férmedlar viktiga erfarenheter av verksamheten.
Programforetagen ska pa olika satt stimulera en fortlépande
offentlig diskussion om verksamheten. ¢{

Sveriges Radio, SVT och UR ldmnar varje ar in var
sin public service-redovisning till gransknings-
namnden vid Myndigheten fér press, radio och tv.
Samtliga krav som stélls i SR:s séndningstillstand
och medelsvillkor besvaras i denna redovisning.

Sa arbetar bolagen for att
utveckla redovisningarna

Sveriges Radio har tillsammans med SVT och

UR fortsatt det gemensamma arbetet med att
fortydliga redovisningarna av hur bolagen lever
upp till séndningstillstand och medelsvillkor.
Bolagen stravar efter att innehallet i redovisning-
arna ska vara likartat, renodlat och lattillgéngligt,
och det innebar foljande:

* Likartat - fler kapitelrubriker och under-
rubriker &r formulerade pa samma satt i de
respektive redovisningarna 2022 jgmfort
med tidigare ar.

* Renodlat - delarna i kapitlen ar uppbyggda
som svar pa de olika punkterna i medels-
villkoren och paragraferna i séndnings-
tillstandet. Villkoren citeras konsekvent
i anslutning till text som redovisar hur
villkoren har uppfyllts.

* Lattillgangligt — framstallningen ar inriktad
pa att vara sa enhetlig och koncis som
mojligt, inte minst fér att mer lattillgénglig
fakta kan bidra till att underlétta och
stimulera offentlig diskussion om verksam-
heten. Redan i public service-redovisningen
2021 hade Sveriges Radio minskat antalet
kapitel. | detta ars redovisning har féretaget
bland annat minskat méngden bilagor
och komprimerat texter pa ett sadant satt
att Sveriges Radio beddmer att det dnda
ar mojligt att redovisa de uppgifter gransk-
ningsndmnden efterfragar.

Kommentarer till nagra av namndens
bedémningar fér 2021

| juni 2022 meddelade granskningsndmnden sitt
beslut fér de tre bolagens public service-redovis-
ningar for 2021.! Bolagen uppskattar de motive-
ringar som granskningsnamnden lamnade och
tycker ocksa att det &r vardefullt att némnden
gav en lattoverskadlig dversikt av graden av
uppfylinad fér samtliga krav pa bolagen. Bolagen
har forstaelse fér att nédmnden har skiftande fokus
i sin granskning varje ar, men utgar samtidigt fran
att ndmndens beddémning av bolagens uppfyllelse
av villkor ar konsekvent dver tid. En ordning dar
bedémningar baserade pa likartad och godkand
redovisning dver tid dndras skulle skapa orimliga
planeringsférutsattningar fér bolagen.

Granskningsndmnden uttryckte i beslutet att
det vore vardefullt att samtliga tre bolag redovi-
sar resurser foérdelade pa man och kvinnor i olika
produktionsformer. Bolagen har férstaelse for
syftet med dnskemalet men beddémer att det
skulle vara férknippat med stora metodméssiga
utmaningar att férséka félja och redovisa resurs-
forbrukning pa ett satt som mojliggor relevanta
slutsatser. Det skulle dessutom medféra ett
omfattande administrativt arbete, inte minst
eftersom stora delar av féretagens produktion
sker i samarbete med externa aktdrer. Bolagen
stravar darfor efter att fortydliga redovisningen
av arbetet for jamstélldhet pa annat satt. =

Ménga nya titlar utvecklades under 2022 f6r lansering
under 2023 - daribland P4 Country som leds av
Mattias Hansson. Foto: Micke Gronberg/Sveriges Radio.




1 SVERIGES RADIOS ROLL

Bolagen har ocksa forstaelse f6r namndens
dnskemal om "“enklare, mer koncentrerade,
konkreta och lattillgangliga redovisningar”, vilket
bolagen ocksa strévar efter att dstadkomma. Det
&r samtidigt viktigt att pdminna om att ndmnden
aterkommande dnskar att bolagen pa flera stallen
ska utveckla resonemang och sakuppgifter.
Bolagen arbetar I6pande med att fértydliga och
férenkla redovisningarna utifran givna férutsatt-
ningar. Samtidigt har bolagen olika uppdrag och
arbetssatt varfor det ar naturligt att en del
skillnader kvarstar.

Anvandning av begrepp och matt

| beslutet for 2021 skrev granskningsndmnden
bland annat att bolagen bér "gemensamt definie-
ra centrala begrepp i villkoren och ta fram enkla
och konkreta resultatmatt och indikatorer som
redovisar hur villkoren uppfyllts”. Bolagen stravar
ocksa efter detta i méjligaste man — som tidigare
beskrivits har de tre public service-redovisningar-
na en sa likartad struktur som majligt, och alla tre
bolagen anvander i manga fall samma viktiga ord
och begrepp i rubriker och resonemang.

Hér finns ocksa en avvagning mellan behovet
av enhetlighet pa en dvergripande niva och
behovet av publicistisk frihet i verksamheternas
olika delar. Bolagen har olika uppdrag, men aven
enskilda redaktioner behdver ha utrymme att
gbra tolkningar av public service-uppdraget och
dess centrala begrepp for att kunna anpassa
innehallet utifran olika malgruppers krav och
behov. | bland annat 3.7 Uppdrag inom Sveriges
Radio beskrivs hur detta arbete bedrivs.

P& ett par stéllen i denna redovisning finns
dven andra principiella diskussioner kring anvand-
ning och tolkningar av nyckeltal, resultatmatt och
indikatorer. Public service-uppdraget ar komplext
och kraver en lang rad avvagningar av ekonomisk,
etisk, publicistisk och konstnérlig art — och vissa
typer av varden &r svara att mata i siffror. | syfte
att uppfylla ett enskilt krav ar det ocksa av
yttersta vikt att foretaget inte infér matt och

metoder som indirekt riskerar att skapa incita-
ment som star i strid med andra villkor och krav.
Den hér typen av principiella diskussioner férs
bland annat i 5.4 Sveriges Radio ska spegla hela
Sverige samt 7.3 Produktivitet och effektivitet.
Har nedanfér finns fran och med detta ar
en kortare ordlista med begrepp som anvands
aterkommande genom public service-redovis-
ningen. Detta for att underlatta l&sningen av
redovisningen dven for den som inte &r helt

bekant med termer i medie- och ljudbranschen.

Sist i denna redovisning finns en dversikt med
rubriken Snabbguider.

Ordlista — 10 begrepp som ofta
anvands i redovisningen

DAB, DAB+ — digital radio via marknatet
FM - analog radio via marknatet
férstasandning — originalmaterial som
sands for forsta gangen

indikator — matt och nyckeltal som
anvands for att mata om féretaget nar

sina strategiska mal

linjart utbud - radiokanaler i marknat eller
via internet

marksant utbud - radiokanaler i marknatet
on demand - digitalt ljudinnehall som
poddar och nyhetsklipp som anvandaren
kan valja att lyssna pa nar som helst
plattform — samlingsbegrepp for digitala
publiceringsytor, bade Sveriges Radio egna
och externa

rosttjanst, rostassistent — programvara
som anvandaren styr med sin rost for att
exempelvis spela upp innehall

Sveriges Radios 6ppna API - teknisk
|6sning dar externa aktérer kan hamta
innehall fran Sveriges Radio

Sveriges Radios public service-

SVERIGES RADIOS ROLL

Kap 4. Har finns Sveriges Radio

redovisning 2022 i korthet * hur féretaget genomfér séndningar

i marknatet
Har foljer en kortfattad dversikt av innehallet * vilka digitala plattformar som erbjuder
i de olika kapitlen i arets redovisning. utbudet

Kap 1. Sveriges Radios roll

Kap 2. Vardet av Sveriges Radio

* hur féretaget definierar kdrnverksamhet
respektive kompletterande verksamhet.

analys av den snabbt féranderliga
mediemarknaden

foretagets vision, strategiska mal och
vérdegrund och hur dessa ledord anvands
i verksamheten.

Kap 5. Ett utbud fér alla

* bredden av olika programtyper och
ambitionen att gbra Sveriges Radios
innehall angelaget for alla i vart land

* bredden av perspektiv, kunskaper och
erfarenheter som hors i utbudet.

allménhetens fortroende for foretaget
uppfattningar om Sveriges Radios varde
for saval samhallet som den enskilde
medborgaren

analyser av publikens lyssningsmonster
och uppfattningar om innehallet.

Kap 6. Sérskilda uppdrag och malgrupper

* férdjupad redovisning av hur Sveriges
Radio arbetar med de sérskilda uppdragen
nyheter, kultur, innehall fér barn och unga,
sandningar pa minoritetssprak, tillganglig-
het och lokalt uppdrag.

Kap 3. Sa arbetar Sveriges Radio

hur féretaget ar organiserat for att
leva upp till de kvalitetskrav som stélls
i séndningstillstand och medelsvillkor
foretagets relation och samarbeten
med kommersiella nyhetsmedier,
produktionsbolag och andra aktérer
inom mediebranschen

granskningar av innehallet och arbetet
med publicistisk kvalitet och etik
beredskapsuppdrag och viktigt med-
delande till allmanheten.

Kap 7. S& anvands pengarna

* hur Sveriges Radio anvander de eko-
nomiska medel som stélls till féretagets
férfogande

* nyckeltal och atgarder for att svara pa
kraven pa produktivitet och kostnads-
effektivitet

* samarbeten mellan public service-bolagen.

Kap 8. Planer for framtiden

* Oversikt av Sveriges Radios prioriteringar
for de nérmaste aren. m

" Granskningsnémnden vid Myndigheten fér press, radio och tv, 17 juni 2022. Dnr: 22/00848, 851 och 862.
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1.3 Sveriges Radio i ett féranderligt medielandskap

Sveriges Radio ér till fér alla i vart land. Public
service har en viktig roll i den svenska demokratin
och pa mediemarknaden nationellt, regionalt
och lokalt.

Den tid &r dock sedan ldnge forbi da public
service-bolagens verksamhet bara kunde férstas
eller analyseras ur ett nationellt perspektiv. Under
2000-talet har de globala, nationella och lokala
mediemarknaderna stépts om i grunden. Digitali-
seringen &r en drivande faktor som samspelar
med politisk, ekonomisk och kulturell utveckling.

Mediemarknadens utveckling och tillvaxt
hédnger samman med gamla och nya aktorers
férmaga att erbjuda val utvecklade tjanster och
innehall av hog kvalitet. Men faktorer som exem-
pelvis demokratiska friheter samt medborgarnas
utbildningsniva och fértroende f6r olika samhalls-
institutioner har ocksa avgérande betydelse.

Aven om digitaliseringen i grunden férandrat
mediemarknaden kvarstar en hel del historiska
monster. Sverige och de andra nordiska landerna
praglas av en internationellt sett ndrmast unik
grad av mediefrihet. Samtidigt fortsatter publik-
ens anvéndning av, och fértroende fér, nyhets-
medier i de nordiska landerna att ligga pa de
hogsta nivaerna i varlden. | antologin Public
service — en svensk kunskapsdversikt, som gavs ut
av Nordicom vid Géteborgs universitet sommaren
2022, konstateras bland annat att “Samtidigt som
de nordiska public service-bolagen har varit
béattre an sina europeiska motsvarigheter pa att na
ut med nyheter pa natet har de nordiska tidnings-
foretagen varit béttre &n de europeiska pa att na
betalande anvéndare pa natet”!

| en internationell jdmférelse praglas Sverige
alltsa av en utstrackt mediefrihet, stor innovations-
kraft och en modern publik som &r nyfiken pa nya
tjdnster och nytt innehall — inte minst ljudformat
som poddar, strommad musik och ljudbdcker.
Men landets och sprakomradets blygsamma
storlek gor att de traditionella massmediefére-
tagen i Sverige ar mycket sma aktérer pa den
globala mediemarknad dar gigantiska tech-
féretag i fraimst USA och Kina anger tonen.

Den férsdmrade ekonomiska utvecklingen under
2022 riskerar ocksa att ytterligare forsvaga
svenska medieaktdrers konkurrenskraft.

Den verklighet och de utvecklingslinjer som
beskrivs dversiktligt i denna kapiteldel ligger till
grund fér Sveriges Radios vagval som aktér pa
mediemarknaden. Féretaget arbetar ocksa
kontinuerligt med omvarldsanalyser infor saval
stora som sma beslut kring utbud och tjanster.
| mer direkt mening ligger analyser av konkurrens-
forutsattningar, samarbetsbehov och mediemang-
fald ocksa till grund for de aktiviteter som beskrivs
i 3.4 Sveriges Radios bidrag till en livskraftig
mediemarknad.

Den svenska mediemarknaden ligger
langt fram

Sverige ar ett av de lander i varlden dar storst
andel av befolkningen lyssnar pa poddar, och
anvandningen av strdmningstjanster och ljud-
boécker ar mycket hdg.2 Under 2000-talet har
Sverige ocksa visat sig vara en mycket gynnsam
miljd fér innovationer och affarer nar det géller
tjianster och innehall inom ljud. Nagra exempel:

* Spotify har med Sverige som bas blivit en
global dominant inom strémmad musik
och poddar med 489 miljoner anvandare i
manaden fjarde kvartalet 2022 vilket var en
dkning med cirka 20 procent jamfért med
motsvarande kvartal 2021. Samma kvartal
omsatte bolaget motsvarande
nara 36 miljarder kronor.?

* Poddplattformen Acast nadde under
helaret 2022 5,1 miljarder lyssningar fér
de poddar som ingar i féretagets natverk
internationellt, en 6kning med 38 procent
jamfért med 2021.4 Av de plattformar som
ingar i svenska Poddindex var Acast den
plattform som dkade procentuellt mest
i anvandning under 2022.5 >

’ ’ | en internationell jamférelse praglas ¢
Sverige alltsa av en utstréackt mediefrihet,
stor innovationskraft och en modern
publik som &r nyfiken pa nya tjdnster och
nytt innehall - inte minst ljudformat som
poddar, strémmad musik och ljudb&cker.

\

Sverige har en av de mest dynamiska ljudmarknaderna
i varlden, sett till bade anvéndning och utvecklings-
kraft. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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1.3.1 Den samlade lyssningstidens
férdelning pa olika plattformar

. Ovrigt podd 7% (7%)
Ovrigt ljudbok 4%
(4%)

Vet ej 2% (1%) ]

Annat 8%
(9 %)

sveriges- (38%)
radio.se 5%

(6%)

Podcaster 6% JI

Apple
(7%)

Storytel 8%
(7%)

Youtube 10%
(11%)

(10%)

Spotify 40%

Sveriges Radio Play 11%

1.3.2 Den samlade lyssningstidens
férdelning pa olika innehallsleverantérer
(linjér radio och eftersdnd radio/podd)

Utlandsk poddaktor Annan aktér 4% (4 %)
3% (3%) ’7Vet ej4% (&%)

Utlandsk radio 1% (2 %)
Perfect Day 1% (1 %)\
Acast 2% (2 %)
Spotify 3%
(3%)

Kommersiell
svensk radio-
kanal 15%
(17 %)

Sveriges Radio-kanal 65%
(64 %)

Kélla: Lyssningsloggen 2022, Novus fér Sveriges Radio. Inom parenteserna star motsvarande resultat fér 2021.

* Ljudboksplattformar som Storytel, Nextory
och Bookbeat har visat en mycket stark
tillvaxt i antalet anvandare under en rad ar.
Enligt siffror fran konsultféretaget Media-
vision i september 2022 abonnerade
drygt en miljon hushall i Sverige pa en
ljudbokstjanst vilket var en markant ékning
jamfért med den féregaende tolvmana-
dersperioden.®

Det finns sannolikt fa lander, om ens nagot, av
Sveriges storlek nér det géller antalet invanare
som kan uppvisa samma omfattning av fram-
gangsrika innovationer, nya affarsmodeller och
stora kapitalinvesteringar inom ljudomradet.
Till detta ska laggas en vaxande flora av mindre
bolag som sysslar med tjansteutveckling och
innehallsproduktion inom ljudomradet. Inom
mediekoncerner som Bonnier News och Schib-
sted har en rad mediehus utvecklat och lanserat
poddar under de senaste aren.

Som framgar av grafen 1.3.1 véljer svenska
anvandare i mycket hog utstrackning svenska
plattformar nér de vill lyssna pa poddar, strém-
mad musik och ljudbécker.” Siffrorna kommer fran

den arliga undersdkningen Lyssningsloggen som
Novus gér pa uppdrag av Sveriges Radio och
som syftar till att 6ka kunskapen om hur publiken
anvander olika ljudmedier i olika sammanhang.

Den positiva utvecklingen fér kommersiella
ljudmedier har kunnat ske parallellt med ett starkt
public service — inklusive ett renodlat public
service-bolag fér ljudinnehall. Sveriges Radios
tidiga satsningar pa utbud on demand bidrog
ocksa till att manga i vart land jamférelsevis tidigt
fick upp 6gon och &ron fér poddlyssning.®
| grafen 1.3.2 framgar ocksa att Sveriges Radio
trots konkurrensen star for den stdrsta delen av
den tid lyssnare lagger pa poddar och/eller
linjar radio.?

Vid sidan av att utbudet av tjanster och
innehall pa den kommersiella ljudmarknaden vaxt
explosionsartat har digital anvdndning av innehall
fran saval public service-bolagen som kommersi-
ella nyhetsmedier befunnit sig i stark utveckling
under 2020-talet. Konsumenternas vilja att betala
for digitalt journalistiskt innehall fran kommersiella
aktorer har 6kat snabbt och Sverige ar i dag ett
av de lander i Europa dér storst andel av befolk-
ningen ar beredda att betala fér nyheter digitalt.®

Dramatiska férandringar under 2022

Samtidigt var 2022 ett ar da férutsattningarna
férandrades snabbt. Den ekonomiska nedgang-
en, 6kad inflation och hégre réntor i sparen av
kriget i Ukraina ledde till avmattningar pa
reklammarknaden och minskad investeringsvilja
vilket inte minst paverkade den kommersiella
ljudmarknaden. Under 2022 och inledningen av
2023 aviserade bland annat Storytel, Acast och
Spotify personalminskningar samtidigt som
féretagen fortsatte véxa i antal anvandare"" 213

Det férsédmrade ekonomiska laget med snabbt
dkande kostnader och fallande annonsintékter
satter férnyad press pa redan pressade kommersi-
ella nyhetsmedier i Sverige. En mycket stor del av
de digitala reklaminvesteringarna pa den svenska
marknaden gar idag till globala techféretag.
Reklamkdpen i svenska nyhetsjournalistiska
medier har mer &n halverats sedan 2008 och
nedgangen tros fortsatta under 2023.* Denna
utveckling ar dessutom ett uttryck fér det snabbt
vaxande ekonomiska forspranget mellan de
globala digitala jattarna och de mediebolag som
agerar pa mindre, nationella marknader.

Britta Svanholm Maniette och Viveca Bladh gér Hemma
i P2 som varvar musikaliska mastare med kultursnackisar.
Podden lanserades i januari 2023. Foto: Meddi.

Ekonomiska férutsattningar fér
public service

De vaxande skillnaderna mellan globala och
nationella aktorer paverkar i hogsta grad ocksa
public service-bolagen, inte bara i Sverige utan
i hela Europa.

Tabellen och kartan 1.3.3 visar kostnaden for
public service per capita i 48 av EBU:s medlems-
l&dnder. J&mfér man samhallets och medborgar-
nas kostnader fér public service mellan olika
europeiska lander finns Sverige och de nordiska
landerna i den &versta tredjedelen. Sverige ligger
pa tolfte plats i Europa men ar det land i Norden
dar kostnaden for public service per capita ar
l&gst. Skillnaderna mellan de nordiska landerna &r
dock relativt sma. Lander som Storbritannien och
Tyskland hamnar déaremot betydligt hogre medan
l&ander i framst &stra Europa ligger véasentligt
lagre jamfort med de nordiska landerna.™

Ett liknande ménster fér de nordiska lénderna
syns ocksa i kostnaden fér public service som
andel av landets BNP. Har lag Sverige pa 1%9:e
plats bland EBU:s medlemslander 2020 -

19



1 SVERIGES RADIOS ROLL

2010 utgjorde kostnader fr public service i
genomsnitt 0,20 procent av BNP i de lander som
ingar i EBU:s studie. 2020 hade den genomsnittliga
andelen sjunkit till 0,16 procent, vilket ocksa var
den niva Sverige lag pa samma ar.”

Varfor ar detta viktigt? De ekonomiska férut-
sattningarna ar centrala fér Sveriges Radio och
andra public service-bolag for att kunna utveckla
attraktiva utbud och lattanvanda tjanster till
medborgarna. Konkurrensen &r dock hard fran
de globala aktérerna vars investeringsmajligheter
ér pa helt andra nivaer — inte minst vad géller
resurser att utveckla tjanster och produkter.
Exempelvis lade Apple, som finns pa marknaden
med plattformar som Podcaster, Itunes och Apple
TV, under 2022 motsvarande néra 270 miljarder
svenska kronor enbart pa forskning och utveck-
ling — en 6kning med 40 procent jdmfért med
2020."® Det kan jamféras med att den samlade
omséttningen fér samtliga public service-bolag
i 26 av 27 EU-lander har legat pa cirka 280 miljar-
der kronor per ar under perioden 2016-2020.""

Att forsta dessa ekonomiska styrkeférhallanden
och de snabbt véaxande skillnaderna i finansiella
férutsattningar ar nédvandiga for att ocksa kunna
forsta spelreglerna pa den nutida mediemarkna-
den. De dominerande teknikjattarna satter
standarder for tjdnster och produkter som rader
dven for medieforetag — oavsett driftsform — pa
nationell och lokal niva. Aven de mindre féretag
som agerar pa nationella, regionala och lokala
marknader maste hela tiden anpassa funktioner
och service efter den niva som publiken férvantar
sig. Och den nivan satts i hdgsta grad av de stora
globala plattformarna.

"Norback och Ohlsson “Ar public service ett hot mot dagspressens
digitala afféarsmodell?” s. 127 "Public service — en svensk
kunskapséversikt”, Nordicom 2022.

2Kallor fran bland annat Statista Consumer Survey 2022.

3 Spotify Q4 2022 Update, 31 januari 2023.

“4investors.acast.com, pressmeddelande 15 februari 2023.

°Siffror fran Poddindex 2022.

¢ Mediavision, pressmeddelande 9 september 2022.

7 Lyssningsloggen 2022, Novus pa uppdrag av Sveriges Radio.

8 "Det svenska poddundret: Léngst fram i Europa”,

Svenska Dagbladet 5 juni 2021.

?Lyssningsloggen 2022, Novus pa uppdrag av Sveriges Radio.

10 "Mediestudiers arsbok 2022 - tillstandet fér journalistiken”, s. 48
samt siffror fran Digital News Report, Reuters Institute.

20

Sveriges Radios strategier
i konkurrensen

| Sveriges Radios strategiska mal, som &ar beskrivna
i féljande del av detta kapitel, finns bland annat
malsattningen att bibehalla det héga fértroendet
fran allmé&nheten och fortsatta na en stor publik.
Givet den tidigare beskrivna verkligheten pa den
globala mediemarknaden &r det en betydande
utmaning att varda och stérka sin position som
oberoende och opartisk nyhetsférmed|are och att
na ut brett till en allt mer heterogen publik vars
satt att anvénda medier blir allt fler.

De kostnader Sveriges Radio har for att
utveckla egna plattformar och digitala tjanster
finansieras genom de resurser som tilldelas med
utgangspunkt i medelsvillkoren. Det innebér i
praktiken att féretaget maste frigéra resurser till
utveckling genom rationaliseringar utan att for
den skull inkrékta pa investeringar i programinne-
hall. 1 7.3 Produktivitet och effektivitet beskrivs
detta arbete oversiktligt. Sveriges Radios strategi
ar att fortsatt ha ljudet i fokus, att koncentrera
resurserna till att utveckla ljudinnehallet och de
egna plattformarna fér att na den allt mer hetero-
gena publiken. Sveriges Radio har ocksa en
mycket stark position inom bade linjar radio och
pa den véxande svenska poddmarknaden samt
ett hogt fértroende hos allménheten. Foretaget
arbetar I6pande utifran strategin att Sveriges
Radio Play ska vara det sjalvklara valet fér den
som vill f& saval de senaste nyheterna som
poddar och kanaler for direktlyssning. m

" "Bekréftat: Storytel sdger upp drygt hundra anstéllda”,

Svensk Bokhandel 17 mars 2022.

2 investors.acast.com, pressmeddelande 8 november 2022.

3 “Spotify séger upp sex procent av sina anstéllda”, Ekot 23 januari 2023.
" Journalistik och reklam”, IRM pa uppdrag av Institutet

fér mediestudier augusti 2021 samt “Mediestudiers arsbok 2022

— tillstandet fér journalistiken” s. 26.

> "Funding of Public Service Media"”, EBU mars 2022.

16 "Funding of Public Service Media"”, EBU mars 2022.

7 "Funding of Public Service Media”, EBU mars 2022. Sammanlagd
summa fér 26 av 27 EU-lander, Malta ingick ej i underlaget.

'8 Siffror fran Statista baserade pa rapporter fran Apple.
?“Funding of Public Service Media"”, EBU mars 2022.
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1.3.3 Kostnaden for public service per capita i Europa (berdknat i euro 2020)

Schweiz

San Marino
Island
Tyskland
Osterrike
Storbritannien

Norge

Finland

Belgien franska
Irland

Sverige

Belgien flamlandska
Frankrike
Slovenien
Nederlénderna
Andorra
Spanien
Kroatien

Italien

Cypern

Estland

Ungern
Tjeckien
Montenegro
Slovakien
Portugal

Polen

Israel

Grekland
Litauen
Serbien
Lettland
Luxemburg
Bulgarien
Rumanien
Nordmakedonien
Albanien
Turkiet
Bosnien-Herzegovina
Georgien
Armenien
Marocko
Moldavien
Ukraina

Azerbajdzjan

0 50
I 157,90

100

150

——— 131,94

I 121,99
I—— 113,86
I 111,28
I 102,17
I 101,64
Danmark I 91,78

I 88,73

I 8,72
I /4,41
I /4,31
I 61,94
I 61,37
I 53,02
I 54,37

I 52,17
[ 43,24
I 42,39
I 41,64
I 39,57
I 32,43
I 31,25
[ 30,41
I 24,08
I 22,96
. 21,38
I 20,47
[ 20,13

. 18,50

. 17,04

. 16,33

I 15,52

I 10,96

B 9,44

I 8,25

786

W 6,77

| 6,43

W 6,42

m4,70

m4,23

03,64

1253

| 1,38

| 0,75

w»

Staplarna till vanster visar kostnader
for respektive lands public service-
verksamheter fordelat per capita.
Underlaget kommer fran European
Broadcasting Union (EBU) och
baseras pa siffror fran Internationella
Valutafonden (IMF) och fran respek-

tive EBU-medlemsféretag 2020.

Genomsnittliga kostnader i euro:
e EBU-medlemslander 44,51

e EU-lander (26 av 27 ingar) 47,19
¢ |cke EU-lander (20) 40,69.

B Ovre tredjedelen i ps-kostnader per capita. B Ligre tredjedelen i ps-kostnader per capita.
B Mellersta tredjedelen i ps-kostnader per capita. Lander som inte ingar i sammanstéllningen.
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1.4  Sveriges Radios mal och strategier

UR SANDNINGSTILLSTANDET

»? linledningen till Sandningstillstdndet for Sveriges
Radio AB 2020-2025 star det att "Sveriges Radio AB (SR)
har till uppgift att bedriva ljudradioverksamhet i allménhe-
tens tjanst. Verksamheten ska préaglas av oberoende och
stark integritet och bedrivas sjalvstandigt i forhallande till
savél staten som olika ekonomiska, politiska och andra
intressen och maktsfarer i samhéllet. Det ar sarskilt viktigt
att SR slar vakt om programomraden som &r betydelse-
fulla fér allmanintresset.” €¢

Vision, strategiska mal och indikatorer

Sveriges Radios vision Fler réster och starkare
beréttelser 16r en stérre férstaelse galler fram
till att den nuvarande tillstandsperioden gar
ut 31 december 2025. Visionen tar avstamp
i foretagets uppdrag, roll och position i
2020- talets samhalle och medielandskap.
Sveriges Radio arbetar ocksa utifran fyra
strategiska mal:

Jag véljer Sveriges Radio.
Jag litar pa Sveriges Radio.
Jag hér min och din vardag i Sveriges Radio.

Jag méter ett Sveriges Radio som &r nyskapande.

Malen &r formulerade ur en ténkt lyssnares
perspektiv och togs fram infor tillstandsperioden
i ett omfattande internt arbete dér flera hundra
medarbetare fran hela landet deltog. | arbetet
ingick ocksa méten med lyssnare pa 100 platser
runt om i Sverige.

De strategiska malen fungerar som en sam-
manhallande vagledning for ett féretag med en
méangd verksamheter av skiftande karaktar med
stor bredd i kunskaper och erfarenheter och dar

beslutsfattandet &r decentraliserat &ver landet.
Samtliga delar av féretaget formulerar ocksa sina
respektive utvecklingsplaner utifran de fyra
strategiska malen — mer om hur det arbetet gar
till beskrivs i 3.1 Uppdrag inom Sveriges Radio.
For att méta hur Sveriges Radio uppnar de fyra
strategiska malen har féretaget skapat tio indika-
torer. Med det menas ett antal matt, eller nyckel-

tal, som Sveriges Radio samlat ska uppna dver tid.

| tabellen 1.4.1 finns mal och indikatorer for 2022
redovisade i sin helhet i tabellform. Ett antal av
indikatorerna utgor ocksa féretagets nyckeltal for
produktivitet och effektivitet som redovisas i
kapiteldel 7.3 Produktivitet och effektivitet.

Tabellen 1.4.1 ar uppstalld sa hér:

* | kolumnen langst till vénster finns det
strategiska malet.

* | andra kolumnen fran vanster finns sa
kallade indikatorer till respektive strate-
giskt mal. Indikatorerna fungerar som
mattstockar for hur féretaget nar upp
till de strategiska malen.

* | tredje kolumnen finns de mals&ttningar
foretaget har for respektive indikator under
tillstandsperioden 2020-2025.

e | de tre sista kolumnerna finns resultaten
for 2020, 2021 och 2022.

Vardegrund och fokus pa ljud

Sveriges Radios vérdegrund ar att féretaget ska
vara oberoende, trovardigt, dppet och nyskapan-
de for att dver tid fortjéna publikens fortroende.
Foretaget har ljudet i fokus och koncentrerar sina
resurser till att i forsta hand skapa ljudinnehall,
linjart och on demand. m

Metoder och urval fér de strategiska malen har delvis férandrats i arets redovisning: 2020 &r nytt
referensar (mélen avser perioden 2020-2025). Indikatorer som utgar fran publikens attityder baseras
nu pa en undersdkning fran Novus som gérs aret runt med cirka 18 000 respondenter. Samtliga dessa
indikatorer &r uppdaterade fran 2020 och framat. Férandringen berdr inte indikatorn fér fértroende

som baseras pa den arliga SOM-undersékningen.
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1.4.1 Sveriges Radios resultat i relation till de strategiska malen

Strategiska
mal

1) Jag valjer

Indikator

a) Total rackvidd i antal

Mals&ttning

a) Ska vara stabilt

Resultat
2020

Resultat Resultat
2021 2022

Sveriges Radio. personer under en vecka. under tillstands- 7,3 miljoner™ 7,4 miljoner™ 7,3 miljoner™
perioden.
b) Index pa personligt vérde b) Ska 6ka under
Bas: veckolyssnare. tillstdndsperioden. 81 %" 81 %" 82 %
2) Jag litar pa a) Fortroendet for a) Ska vara stabilt
Sveriges Radio. |nnehaIIeE i Sveriges Radio under tillstands- 72 9% 70 % 72 9%
Bas: allmanheten. perioden.
b) Varde for samhallet. b) Ska vara stabilt
Bas: allménheten. under tillstands- 75 % 74 % 77 %
perioden.
3) Jag hér min a) Andel av Sveriges a) Ska vara 100 %.
och din vardag 290 kommuner som SR gjort 100 % 100 % 100 %

i Sveriges
Radio.

inslag ifran under ett tertial.

290 kommuner

290 kommuner 290 kommuner

b) Andel som instammer
i pastaendet "Jag hor innehall

b) Ska 6ka under
tillstandsperioden.

om min och andras vardag”. 69 %' 67 %' 69 %'
Bas: veckolyssnare.
4) Jag méter ett a) Andel som instammer a) Ska oka under
Sveriges Radio i pastaendet "Jag upplever tillstandsperioden.
som &r att SR &r nyskapande”. 38 % 39 % 40 %’
nyskapande. Bas: veckolyssnare.
b) Medarbetarnas syn pa b) Ska 6ka under
SR - andel som upplever tillstandsperioden. Redovisas fran o +rex op v
att Sveriges Radio ar och med 2021. 48 % 47 %
nyskapande.
<) Digital réckvidd. ©) Ska Ska under 3,2 miljoner™ 3,3 miljoner™ 3,4 miljoner™

tillstandsperioden.

d) Lista pa de storsta forand-
ringarna det senaste aret
inom alla delar av foretaget.

Redovisas i 7.3 Produktivitet och effektivitet pa sidan 224.

* Uppdaterad matmetod 2020-2022, se fotnot sid 22. ** PPM, Rate on Air samt Cati. *** SOM-undersSkningen. **** Intern medarbetarundersékning.
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2.

Vardet av
Sveriges
Radio

Allt fler valjer att lyssna pa Sveriges

Radio on demand samtidigt som
utbudet i linjar radio alltjamt nar

manga. Allmanhetens fortroende
for innehallet &r ocksa stabilt.

Varde for samhillet
Virde for individen
Sa anvands och uppfattas

Sveriges Radio

Programledaren Oscar Zia i studion under Musikhjélpen.
Under séndningsveckan i december 2022 samlades 6ver
54,5 miljoner kronor in under temat “Fér en tryggare barn-
dom pa flykt fran krig”. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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Nastan 8 av 10 svenskar
lyssnar pa Sveriges Radio
under en vecka — och
lyssningsvanor och
fortroende hanger ihop

e 20 / MEDELSVILLKOR

9 Redovisningen ska dven avse omfattningen av
lyssnande och publikens reaktioner. {{

Ju mer en person lyssnar pa Sveriges Radio,
desto stdrre sannolikhet att personen ocksa litar
pa innehallet. P4 sa satt bidrar en hég réckvidd
till ett hogt fértroende.

Under 2022 lyssnade cirka 7,3 miljoner perso-
ner pa Sveriges Radio under en genomsnittlig
vecka. Det motsvarade 78,2 procent av befolk-
ningen fran 9 ar och uppat. Den andel av
allménheten som har mycket eller ganska stort
fortroende for innehallet ligger pa stabila nivaer
liksom uppfattningen att féretaget har ett
mycket eller ganska stort vérde for samhallet.

| detta kapitel beskrivs hur allménhetens
attityder till Sveriges Radio ser ut och hur vanorna
att lyssna forandrats dver tid. Resultaten ar en
viktig del i att férsta Sveriges Radios varde for
samhallet och hur allménheten tar emot och
anvander utbudet. Kunskaperna anvénds ocksa
|6pande i det interna arbetet med att utvérdera
och utveckla verksamheten.

David Druid och Katherine Zimmerman infér publik med sin podd “Druid & Zimmerman
show” pa evenemanget Poddfest som &r ett arligt samarbete mellan Sveriges Radio,
Spotify, Podplay, Acast och Fotografiska i Stockholm. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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2.1 Varde for samhallet

76 procent av svenskarna mellan 16 och 79 ar
ansag 2022 att Sveriges Radio har ett mycket eller
ganska stort varde fér samhéllet i stort. Detta
enligt den sa kallade rullande attitydundersok-
ning som Novus Group gor pa uppdrag av
Sveriges Radio 52 veckor om aret. Siffran ar tva
procentenheter hogre an 2021. Andelen som
ansag att Sveriges Radio har ett mycket eller
ganska litet varde for samhallet sjonk till 10
procent jamfort med 11 procent aret innan.
Siffrorna galler hela allménheten vilket innebar att
de omfattar bade personer som lyssnar och som
inte lyssnar pa Sveriges Radio.

Graden av uppskattning varierar till viss del
mellan olika grupper. En hégre andel av kvinnorna,
80 procent, jamfort med 72 procent av ménnen
ansag att Sveriges Radio har ett stort varde for
samhillet. Aven aldern p& dem som svarat har
stor betydelse for installningen. 84 procent
i gruppen over 64 ar ansag att Sveriges Radio
har ett stort varde for samhallet mot 70 procent
av 18-29-aringarna.

Uppfattningen om samhallsvardet hanger
starkt ihop med lyssningsvanor. | kategorin
"dagliga lyssnare” ansag 88 procent att Sveriges
Radio har ett mycket eller ganska stort varde for
samhallet i stort.

Andringar i matmetod

Fran 2022 har Sveriges Radio valt att andra
matmetod for fragor om det upplevda vardet fér
samhallet. Liksom tidigare ar datainsamlingen
gjord pa ett representativt urval av Novus Sveri-
gepanel. Panelen ar representativ fér landet som
helhet avseende alder, kén och region i aldern
16-79 ar. | undersdkningen tillfragas bade perso-
ner som lyssnar pa Sveriges Radio och personer
som uppger att de inte lyssnar.

Tidigare har attitydundersdkningen endast
genomforts under tva veckor dér sammanlagt
5000 personer har deltagit. Sedan 2020 har
Novus dock pa uppdrag av Sveriges Radio gjort
en sa kallad rullande attitydundersékning som
genomfdrs 52 veckor om aret med 18 000 delta-
gare. Detta underlag &r stdrre och ger en mer
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rattvisande bild av allménhetens attityder over
hela aret. Déar s& &r mojligt redovisas darfor
statistik fran denna undersékning i stallet. For
att jamfoérbarheten dver tid ska bli korrekt anges
dven i flera fall uppgifter fran 2020 och 2021.

| de fragor som redovisas i de tva andra
delarna av detta kapitel &r dock resultaten fortsatt
hédmtade fran den arliga undersdkning som
genomfdrdes under hosten 2022. Orsaken ar att
denna undersdkning har utrymme for fler fragor
som ger mdjlighet till mer detaljerade analyser.

Fortroendet ar stabilt dver tid

72 procent av Sveriges befolkning har mycket
eller ganska stort fortroende for innehallet

i Sveriges Radio. Detta enligt den arliga
nationella SOM-undersékningen som bygger
pa data insamlande under hoésten 2021 och
som presenterades varen 2022. 7 procent
uppgav att de hade mycket eller ganska litet
fortroende for innehallet.

Sveriges Radio anvander resultaten fran den
arliga nationella SOM-undersékningen for att
folja upp malet "Jag litar pa Sveriges Radio” som
du kan lasa mer om i 1.4 Sveriges Radios mal och
strategier. SOM-undersdkningen har en lang
insamlingstid under aret och ett stort antal
svarande vilket minskar risken for tillfélliga fluktua-
tioner. Undersékningen har ocksad matt fortroen-
det fér myndigheter, organisationer, féretag och
institutioner varje ar sedan 1986. Det gor det
mojligt att jdmféra resultat atskilliga ar tillbaka
i tiden och att gora djupgaende analyser av hur
synen pa medier och public service utvecklats

Fortroendet for Sveriges Radio har legat
stabilt under lang tid. Resultatet fér 2022 var en
dkning inom den statistiska felmarginalen med
tva procentenheter jamfort med féregaende ar.

Forsommaren 2022 gav medieforskningscent-
ret Nordicom vid Géteborgs universitet ut boken
Public service: En svensk kunskapséversikt, som
bland annat férdjupar och analyserar den svenska
allmanhetens fértroende for Sveriges Radio och
SVT. Har konstateras att “Runt tre av fyra svenskar
uppgav alltsa att de hade stort fortroende for
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public service-medierna - bland svenska samhalls- endet savél for Sveriges Radio som fér andra
institutioner &r det bara sjukvarden och polisen svenska medieféretag. | flera undersékningar
som nar upp till liknande nivaer.” Boken slar ocksa marks skillnader mellan grupper som sympatise-
fast att “Tillsammans kan SVT och SR darfor rar med olika politiska partier, bland annat
beskrivas som en tatgrupp nér det géller svenskt ar fortroendet f6r medier lagre bland dem som
mediefértroende.”’ definierar sig "klart till héger”. En analys
Kopplingen mellan hur en person ser pa i SOM-rapporten Ingen anledning till oro (?) fran
Sveriges Radio och i vilken man personen tar del 2021 visar att beddmningen av saval mediernas
av innehallet &r tydlig &ven nar det géller fortro- vérde for samhallet som deras oberoende
endet. "86 procent av dem som dagligen tar del paverkar fortroendet i hogre grad &n vilket
av nyheter fran Sveriges Radio har till exempel politiskt parti man sympatiserar med. Vidare ar
stort fértroende for innehallet medan motsvaran- inflytandet av politiska sympatier pa fértroendet
de andel bland dem som sallan eller aldrig tar del lagre bland individer som anser att medierna har
av innehallet ar 53 procent.”? hoégt samhallsvarde och oberoende.® Det finns
Trots de stabila siffrorna kommer det naturligt- ocksa andra skillnader och rérelser under ytan.
vis krévas ett hart arbete for att bibehalla fortro- SOM-institutets siffror visar bland annat att =

2.1.1 Sa har fértroendet f6r Sveriges Radio utvecklats

Sedan 2010 har andelen med mycket stort fértroende dkat,
och det har dven gruppen med mycket litet fértroende.

= Mycket stort Ganska stort Varken stort eller litet Ganska litet === Mycket litet === Ingen uppfattning

50 %

o /\/

30 % /\

72 %

stort
fértroende
totalt

20 %
10 %
7%
litet
fértroende
0% totalt

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kélla: SOM-undersékningen 2021, publicerad 31 mars 2022. 2014 dndrades frageformuleringen fér Sveriges Radio men
&ndrades tillbaka till den ursprungliga formuleringen 2015. Darfér &r 2014 ars siffra inte jamférbar och ingar inte i tidsserien.
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Den manghévdade publiken lyser upp
Kungstorget i Géteborg under Musikhjalpen.
Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.

lagutbildade har lagre fértroende fér medier &n
hogutbildade. Samma monster syns mellan
generationer dar yngre mediekonsumenter har
lagre fortroende &n &ldre.*

Det har ocksa skett férandringar inom olika
delar av opinionen under de senaste aren, vilket
du kan se i grafen 2.1.1. Enligt resultatet fran
SOM-undersdkningen kan féréndringarna
sammanfattas som att bade andelen med mycket
stort fértroende och andelen med mycket litet

"Public Service: En svensk kunskapsdversikt”, Nordicom 2022, s. 39.
2"Public Service: En svensk kunskapséversikt”, Nordicom 2022, s. 43.
3"Ingen anledning till oro (?)”, SOM-institutet 2021, s. 57-73.

4 SOM-undersékningen.

*"Nyhetsrapportering kring kriget i Ukraina”, Novus pa uppdrag av
Sveriges Radio och SVT, mars 2022.
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fértroende blir stérre. Samtidigt &r antalet med
stort fértroende tio ganger fler an de med litet
fortroende. Orsakerna till féréndringarna behéver
dock studeras nédrmare for att kunna férklaras.

Fortroendet for public service tenderar ocksa
att starkas i oroliga tider. | en undersékning som
Novus genomférde i mars 2022 pa uppdrag av
Sveriges Radio och SVT efter Rysslands invasion
av Ukraina ansag 84 procent att de hade fértroen-
de for innehallet i Sveriges Radio.°m
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2.2 Varde for individen

60 procent av svenskarna mellan 16 och 79 ar ansag
att Sveriges Radio har ett mycket eller ganska stort
varde fér dem personligen enligt Novus arliga
attitydundersdkning for 2022. Andelen var exakt
densamma 2021. Tittar man pa kategorin "dagliga
lyssnare” var andelen déremot vasentligt hogre, 83
procent, jamfért med andelen i befolkningen som
helhet. Kopplingen mellan att en person tar del av
Sveriges Radios innehall och upplever ett varde ar
alltsa tydlig, precis som i fallet med upplevt vérde
pa samhallelig niva och fértroende f6r innehallet.
Detta kan du ldsa om i 2.1 Varde f6r samhéllet.

Hur resultaten f6r det upplevda vardet for
individen kommer att utvecklas pa langre sikt
aterstar att se. Ett rimligt antagande ar att den
genomsnittliga siffran kan komma att minska under
tillstandsperioden 2020-2025 till f5ljd av férandra-
de konsumtionsmdnster och ett allt mer hetero-
gent och fragmentiserat medieutbud.

Den 1 januari 2019 fick public service i Sverige
en ny finansieringsmodell. Efter decennier av
licensfinansiering évergick Sverige till skattefinan-

2.2.1 Sveriges Radios varde fér individen

siering i form av den sa kallade public service-
avgiften. Andelen av befolkningen som anser att
Sveriges Radio &r vart pengarna har legat kvar pa
liknande niva som innan finansieringsmodellen
foréndrades.

66 procent av de svarande i attitydundersok-
ningen 2022 anség att Sveriges Radio &r vart
pengarna, vilket ar exakt samma niva som bade
2020 och 2021. Daremot ansag endast 12 procent
att Sveriges Radio inte ar vart pengarna. Det ar
den ldgsta andelen sedan public service-avgiften
infordes.

Under 2022 var kostnaden maximalt 1,31 kronor
per dag och person fér Sveriges Radio. Det
inkluderar de néra 140 000 timmarna linjar radio
som sandes under aret, det samlade utbudet on
demand samt Berwaldhallen med kér och orkester.
2023 sénks maxkostnaden till hdgst en kostnad pa
1,28 kronor per dag och person for Sveriges Radio!!
| kapitel 7. Sa anvédnds pengarna kan du lasa mer
om Sveriges Radios intakter och om hur féretaget
fordelar resurserna inom olika verksamheter. m

2021 2022 2023 2024 2025
For mig personligen har SR stort eller mycket stort vérde 60 % 60 % 60 %
Kalla: Attitydundersékningen 2022, Novus Group. Urval: Hela allmanheten 1679 ar.
2.2.2 Sveriges Radio &r vart pengarna
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sveriges Radio &r vart pengarna (SR:s andel av 66% 66% 6%

radio- och tv-avgiften)

Kalla: Attitydundersékningen 2022, Novus Group. Urval: Hela allménheten 16-79 ar.

! Budgetpropositionen fér 2023 (prop. 2022/23:1).
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2.3 Sa anvands och uppfattas Sveriges Radio

Under 2020-talets tva forsta ar dkade lyssningen pa
Sveriges Radio markant. Det var en konsekvens av
pandemin da manga fick dndra sina vardagliga
vanor och samtidigt upplevde ett stort behov av
information. | bérjan av 2022 lyftes restriktionerna,
och livet atergick till det mer normala fér de allra
flesta. Som en konsekvens av detta gick lyssnandet
pa Sveriges Radio under 2022 tillbaka till ungefar
samma nivaer som under 2019.

Under 2022 var Sveriges Radios totala rackvidd,
alltsa lyssning bade linjart och on demand,
4.9 miljoner lyssnare eller 52,8 procent av befolk-
ningen fran 9 ar och uppat under ett genomsnitt-
ligt dygn. En genomsnittlig vecka var den totala
réckvidden fr Sveriges Radio 78,2 procent eller
7,3 miljoner. Néra 8 av 10 svenskar lyssnar alltsa
pa nagot innehall fran féretaget under en vecka.

Fler lyssnar on demand, farre pa radio

Allt fler svenskar lyssnar pa innehall on demand,
och de lyssnar allt mer. De senaste arens lyssnar-
tillvaxt on demand f6r bade Sveriges Radio och
andra aktorer fortsatte under 2022. Marknaden blir
allt mer fragmentiserad — antalet poddtitlar 6kar
och nya aktérer kommer till.

Samtidigt som on demand-lyssningen okade
snabbt for bade Sveriges Radio och andra aktorer
under 2010-talets sista ar var publiknivaerna stabila
for linjér radio som helhet. 1 augusti 2018 fick den
kommersiella radion tre nationella natverk samt
mdjligheten att borja sénda via fler FM-frekvenser.
2019 nddde den kommersiella radion sin hégsta
rackvidd nagonsin samtidigt som Sveriges Radios
linjara kanaler minskade nagot.

Nar pandemins utbrott 2020 féréndrade
méanniskors vanor och behov paverkades ocksa
radiolyssningen kraftigt. Pendeln svéngde tillbaka:
kommersiell radio minskade samtidigt som
lyssningen pa Sveriges Radio 6kade. Historiskt har
en stor del av lyssningen pa kommersiell radio agt
rum utanfor hemmet, inte minst i bilar. Men med
ett minskade bildkande ndr manga arbetade

32

hemma sjonk ocksa radiolyssningen. Omférdel-
ningen av lyssningen fran kommersiell radio till
public service under pandemin ingick ocksa i ett
historiskt monster dér manga vander sig till
Sveriges Radio for information vid dramatiska
nyhetshandelser och férlopp.

Den kommersiella radions tillbakagang under
pandemin fortsatte under 2022 trots att livet
atergatt till mer normala former. Under 2022
minskade ocksa den linjara lyssningen pa Sveriges
Radio &ven om det blev en temporér uppgang
i samband med Rysslands fullskaliga invasion
av Ukraina.

Sammantaget ar utvecklingen under 2020-talet
tydlig: den samlade lyssningen pa linjar radio i
Sverige minskar. 2019 lyssnade 6,4 miljoner pa linjar
radio under ett genomsnittligt dygn — motsvarande
siffra 2022 var 59 miljoner. Merparten av minsk-
ningen har drabbat den kommersiella radion som
2022 hade 900 000 farre lyssnare jamfért med 2019.
Under samma period minskade Sveriges Radio
linjart med 100 000 lyssnare.

Det finns anledning att anta att den kommersi-
ella radion i hogre utstrackning an Sveriges Radio
paverkas av konkurrensen fran strémmande musik-
tjénster. | en jdmforelse mellan olika ljudformats
utveckling Gver tid syns att den totala on demand-
lyssningen dkat i ungefdr samma omfattning som
linjar radio minskat.

En 16ljd av den kommersiella radions ut-
maningar med lagre publiknivaer &r att Sveriges
Radios marknadsandel, allts& andelen av den
totala radiolyssningen i landet, dkade svagt
till 76,6 procent under 2022 pa en totalt sett
krympande marknad fér linjar radio.

Kanalerna 6kar on demand
och minskar linjart

Den generella utvecklingen dar lyssnandet 6kar
on demand och minskar linjart syntes tydligt

i resultaten for samtliga Sveriges Radios kanaler
under 2022. >

P2 i Parken i Broparken Umea i augusti 2022. Det turnerande
evenemanget kunde ater genomféras efter ett uppehall under
pandemin. Foto; Jonna Spiik/Sveriges Radio.
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* P1 dkade on demand och minskade linjart.
P1 naddde rekordnivaer under pandemiaren
2020 och 2021. Sedan dess har lyssningen
minskat men tycks ha etablerat sig pa en hogre
niva jamfért med innan pandemin.

P1 naddde i genomsnitt 190 000 fler lyssnare
per dygn under 2022 jamfért med 2019, och
rackvidden dkade bade linjart och on demand.
Sommar i P1fungerade som ett lokomotiv for
lyssnandet on demand under sommaren under
det gangna aret. Samtidigt ledde stora nyhets-
héndelser som valrérelsen och Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina till att lyssnandet
pa P1 i linjar radio dkade.

* P2 6kade on demand och minskade linjart.
Antalet lyssnare pa kanalen som helhet
minskade under 2022, vilket sannolikt berodde
pa en kombination av matmetod och konkur-
rens fran P1 samt strémningstjanster. Férand-
ringar i matningarna paverkar i hogre grad
resultatet for kanaler med farre lyssnare som
P2 &n for kanaler med betydligt fler lyssnare.
Den lagre P2-lyssningen beror sannolikt pa att
manga periodvis valde P1 i stallet (en stor
andel av P2:s publik lyssnar dven pa P1) samt
en 6kad anvandning av digitala musikstrom-
ningstjanster. Kanalen gar dock framat on
demand om &n fran laga nivaer.

¢ P3 6kade on demand och minskade linjart.
Den totala rackvidden minskade svagt under
2022 men stabiliserades pa samma niva som
under 2020 efter en mindre uppgang under
pandemin. Okningen on demand var storst

i aldersgruppen 20-34 ar. Veckoréckvidden

on demand okade totalt med 60 000 unika
enheter eller 6 procent. En stor del av lyssning-
en kommer fran landets storsta poddtitel

P3 Dokumentir.

* P4 dkade on demand och minskade linjart.
P4 ar alltjamt landets 6verlagset storsta radio-
kanal och star fér nastan halften av allt linjart
lyssnande. Sett ur ett langre perspektiv har
P4:s publik minskat sedan 2018 da den
kommersiella radion fick fler frekvenser och
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konkurrensen 6kade patagligt. Under pandemin
stabiliserades antalet lyssnare fér P4, men nar
restriktionerna havdes och vardagslivet atergick
till det mer normala minskade den totala
dygnsrackvidden for kanalen med ungefar
200000 lyssnare. Lyssnandet pa P4 on demand
har historiskt sett varit relativt lagt men ckade
under 2022 med 18 procent till 320 000 enheter
per vecka.

Barnradion och P4 vaxer snabbast
on demand

2022 var rackvidden fér Sveriges Radio on demand
i genomsnitt 2,63 miljoner unika spelare per vecka.
Det var en 6kning med 8 procent jamfort med aret
innan.

Drygt hélften av lyssningen pa Sveriges Radios
utbud on demand gick via externa tjénster som
exempelvis Spotify och Apples Podcaster. Men
lyssningen via Sveriges Radios egna digitala
plattformar 6kade mer &n de externa och stod fér
45 procent av lyssningen pé Sveriges Radios utbud
on demand under 2022. Det var en 6kning med
2 procentenheter jdmfért med aret innan.

Den okade lyssningen marktes i en stor del av
Sveriges Radios utbud. P4 6kade procentuellt mest
av kanalerna med 18 procent och Barnradion med
hela 24 procent. Att P4 och Barnradion vaxte
vasentligt mer 8n genomsnittet innebar ocksa att
deras andelar av Sveriges Radios totala rackvidd
on demand har okat.

Allt fler aktérer producerar innehéll on demand
pa en marknad som lockar allt fler lyssnare. Ett
exempel pa detta &r utvecklingen i det bransch-
gemensamma Poddindex dar bade Sveriges Radio
och en rad kommersiella aktérer ingar. Sveriges
Radio ar den storsta aktéren som ar ansluten till
Poddindex, och endast Acast hade en hogre
Okningstakt under aret.

Det totala utbudet av titlar som ingar i Podd-
index 6kade under aret, om an inte lika mycket som
under de nérmast féregaende aren. Sveriges Radios
poddutbud har innehallsligt sina tyngdpunkter
inom omraden som nyheter, kultur, dokumentéarer
och musik. Andra aktorer ar starkare nér det galler

2 VARDET AV SVERIGES RADIO

bland annat poddar med kanda profiler, populér-
kultur i vid mening samt sport. Olikheterna mellan
aktorernas utbud kan dock komma att férandras
framdéver — exempelvis har allt fler kommersiella
aktorer borjat producera nyhetspoddar. Det ar
dock svart att férutséga hur poddmarknaden som
helhet kommer att utvecklas under de narmaste
aren. Delar av den kommersiella poddbranschen
har annu inte fullt ut fungerande affarsmodeller.
Det aterstar ocksa att se i vilken man lagkonjunktur
och inflation kommer att paverka utvecklingen av
ljudmarknadens utbud, vilket du kan Idsa mer om
1.3 Sveriges Radio i en férénderlig medievarld.

No&jdheten ar stabil och nyhets-
féormedlingen ar viktig

Vid sidan av att mata och analysera hur publiken tar
del av utbudet undersdker Sveriges Radio ocksa
allmanhetens uppfattningar om det innehall och
de plattformar som Sveriges Radio erbjuder. Som
beskrivits tidigare i detta kapitel genomfér Novus
pa uppdrag av Sveriges Radio varje ar en attityd-
undersdkning bade bland dem som lyssnar pa
féretagets utbud och bland dem som inte gor det.
| undersdkningen far deltagarna svara pa fragor
om hur viktiga Sveriges Radios program inom olika
omraden ar samt ange vilket betyg de ger SR inom
olika programomraden.

Under den senaste femarsperioden har nojd-
heten med Sveriges Radio i stort sett varit stabil.
Forandringarna har rort sig om enstaka procent-
enheter och ligger inom den statistiska felmargina-
len. 2022 6kade dock ndjdheten med tre procent-
enheter till 70 procent av den svenska allménheten.
Samtidigt minskade andelen missndjda med lika
mycket och utgjorde 8 procent. Bada féréandringar-
na ar statistiskt sékerstallda. Andelen néjda med
programutbudet Skade till 68 procent och miss-
ndjet minskade till sju procent.

Public service-medierna anses dterkommande
i attitydundersdkningarna vara de dverlagset
viktigaste medierna for nyhetsférmedlingen
i landet, och férdndringarna var sma eller obefint-
liga mot féregaende ar. Bland de svarande som
dagligen lyssnar pa Sveriges Radio svarade

96 procent att féretaget ar mycket eller ganska
viktigt f6r nyhetsférmedlingen i Sverige. | samma
grupp var andelen som ansag att nyheterna

i Sveriges Radio ar trovardiga 86 procent — nar det
géller hela allmanheten lag motsvarande andel pa
73 procent, vilket var samma niva som aret innan.

Skillnader i bedémningen av innehallet
i programmen

Trafikinformation &r fortsatt det programinnehall
allmanheten anser &r viktigast. 86 procent av de
svarande 2022 tyckte att detta omrade ar mycket
eller ganska viktigt, vilket var samma niva som
aret innan.

Den inbordes ordningen mellan de olika
programinnehéllens upplevda viktighet och kvalitet
har féréndrats ytterst lite under de senaste aren.
Nyheter, vader, dokumentart innehall och fakta-
orienterade program anses vara viktigast och far
hogst betyg medan olika typer av kulturprogram,
underhallning och program om relationer hamnar
langre ner pa skalorna. | 7.3 Produktivitet och
effektivitet kan du ldsa om att Sveriges Radio
lagger huvuddelen av sina resurser pa de program-
kategorier allmanheten anser ar viktigast, vilket
ocksa ligger till grund for ett av féretagets
nyckeltal for effektivitet.

Fler upplever de lokala nyhetsséndningarna
som viktiga, 80 procent, jdmfért med nyheter i stort,
74 procent. Men vad géller den upplevda kvaliteten
ar forhallandena omvanda: 74 procent av de
svarande ger nyheter i stort betygen mycket eller
ganska bra, vilket kan jdmféras med 69 procent for
de lokala nyheterna. Ingen programkategori far ett
snittbetyg lagre &n 3,1 av 5.

Férandringarna mellan 2021 och 2022 i uppfatt-
ningar om viktighet och kvalitet var sma i de flesta
fall. Inom ett par omraden bréts dock det monstret
av statistiskt sakerstéllda forandringar dar tillfalliga
orsaker kan ha bidragit till de skillnader som
uppstatt.

Nér det géller védderinformation tyckte vésentligt
fler att kategorin var viktig, och fler gav ocksa hégre
betyg jamfort med i 2021 &rs undersdkning. En
trolig orsak &r att Sverige drabbades av en kraftig =
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snostorm i slutet av november 2022 da Novus
datainsamling samtidigt dgde rum.

| motsatt riktning utvecklades synen pa sport-
program. Andelarna av allménheten som tyckte att
sportprogram var viktiga eller gav dem hdga betyg
sjonk jamfort med 2021. Man kan spekulera i om
detta beror pa ett utbrett missndje med fotbolls-
VM som séndes under insamlingsperioden.
Merparten av de europeiska public service-bola-
gen har vittnat om ett betydligt lagre publikintres-
se for arets VM jamfort med tidigare méasterskap.

2022 syntes ocksa ett antal andra storre séker-
stallda férandringar jamfért med tidigare ar inom
nagra omraden. Har kan du ldsa om dessa och var
i public service-redovisningen féretagets arbete
med att utveckla respektive omrade beskrivs:

* Andelen som ansag att de kan ta del av
innehall i Sveriges Radio nar, var och hur det
passar dem minskade med 3 procentenheter
till 74 procent. | kapitel 4. Har hittar du
Sveriges Radio kan du ldsa mer om hur fére-
tagets utbud tillgangliggdrs for lyssnarna.

* Andelen som upplevde Sveriges Radio som
nara deras verklighet dkade med 3 procent-
enheter till 55 procent, och andelen som
ansag att de hor “innehall om min och
andras vardag” i Sveriges Radio 6kade
med 4 procentenheter till 49 procent. | 5.4
Sveriges Radio ska spegla hela Sverige kan
du ldsa mer om hur féretaget arbetar med
att lyfta fram fler perspektiv i utbudet.

* Andelen som ansag att Sveriges Radio ger

kan du ldsa mer om hur féretaget arbetar
med musikutbudets roll och innehall i
Sveriges Radios kanaler.

* Andelen som menade att Sveriges Radio har
bra hérbarhet 6kade med 3 procentenheter
till 74 procent. | 6.4 Tillganglighet kan du lasa
mer om hur Sveriges Radio arbetar med
fragor kring hérbarhet.

Alla ovanstaende siffror ar baserade pa allménhe-
tens uppfattning, det vill séga cavsett om de lyssnat
pa Sveriges Radio eller inte.

Nojdheten med kanalerna

Nar det géller ndjdheten med de olika kanalerna
fokuserar Sveriges Radio pa de svarande som
uppger att de lyssnar minst en gang i manaden pa
den kanal en specifik fraga géller. Omdémena &r
nagot mer positiva i denna grupp eftersom de som
uppger att de aldrig lyssnar pé Sveriges Radio
tenderar att vara mer negativa. For P1, P2, P4, Ekot
och Barnradion mérktes inga statistiskt sakerstéllda
foréndringar i ndjdheten under 2022. Andelen ndjda
P3-lyssnare dkade med 7 statistiskt sakerstallda
procentenheter till 70 procent, medan Radiosporten
backade med 3 procentenheter till 74 procent. Som
tidigare papekats kan missndje med fotbolls-VM
vara en ténkbar forklaring. Sa hér ser trenderna ut
for de respektive kanalerna:

* P1 6kade pa samtliga omraden fran 2020 till
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musikupplevelser” (68 procent, +1) och att “P2
kanns som en kunnig kanal” (65 procent, -1). De
enda sakerstéllda férandringarna gallde "P2 ger
mig avkoppling” (63 procent, -8) och "P2 kénns
som en passionerad kanal” (44 procent, -9).

* P3 vande redan 2020 en langre negativ
trend vad géller attityder till kanalen. Som
namnts tidigare 6kade den dvergripande
kanalndjdheten kraftigt under 2022. Det fanns
ocksa en positiv tendens rérande de flesta mer
detaljerade omdémena, men inga féréndringar
var statistiskt sakerstéllda. Flest instamde i
pastaendena att “P3 erbjuder humor och
underhallning (65 procent, +/-0) samt “P3 har
trovardiga nyheter” (63 procent, +2).

* P4 ar den kanal d&r omdémena varit mest
stabila dver tid, och resultaten i 2022 ars
undersdkning dndrade inte den bilden. De
pastaenden som flest instdmde i var "P4 har ett
lokalt innehall” (90 procent, -1), "P4 rapporterar
snabbt om viktiga héndelser” (83 procent,
+/-0) samt "P4 kdnns som en folklig kanal”

(78 procent, +/-0). De enda sakerstallda
férandringarna mot 2021 géllde pastaendena
"| P4 kan alla f& komma till tals” (52 procent, -4),
"P4 avsljar missférhallanden i min del av
landet” (52 procent, +4) samt "P4 spelar bra
musik” (58 procent, +3).

N&jdheten med sverigesradio.se
och Sveriges Radio Play

Aven andelen missn6jda, 3 procent, var densamma
som féregaende ar. Nojdheten var betydligt

hogre bland dem som anvénder appen dagligen
(79 procent, +1) &n bland dem som lyssnade mindre
ofta. De mer detaljerade omddmena om Sveriges
Radio Play lag pa samma nivaer som 2021, och flest
instamde i pastaendet att appen ar enkel att
anvéanda (53 procent, +/-0) samt att det i appen
finns snabb information vid olyckor, elavbrott och
ovader (47 procent, +1).

N&jdheten med sociala medier-konton

Det samlade antalet interaktioner pa Sveriges
Radios sociala medier-konton har under en lang tid
stadigt 6kat for varje ar. Men under 2022 brots
denna utveckling. Det berodde framfér allt pa att
Instagram genomfort féréndringar som lett till att
det sociala mediet numera prioriterar ned sadant
innehall som Sveriges Radio publicerar (bilder och
texter) till forman for videor.

Andelen anvandare som ansag sig néjda med
Sveriges Radios narvaro i sociala medier sjonk
2022 med 2 procentenheter till 64 procent. Den
féréndringen var inte statistiskt sékerstalld — det
var daremot minskningen av andelen uttryckligen
missndjda som utgjorde 1 procent, en nedgang
med 3 procentenheter.

Flest instdmde i att Sveriges Radios nérvaro
i sociala medier "ger mig palitlig information”

(69 procent, -2) och “ar en viktig nyhetskalla”

(59 procent, -8). Den senare férandringen &r den
enda statistiskt sakerstallda jamte "gor Sveriges
Radio mer tillgéngligt for mig” (55 procent, -7). m

dem “kunskap om Europa” dkade med 2021 och 16l tillbaka nadgot under 2022. Liksom

Nér det galler uppfattningarna om Sveriges Radios
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3 procentenheter till 49 procent, medan
andelen som ansag att Sveriges Radio ger
dem "kunskap om varlden utanfér Europa”
dkade med 3 procentenheter till 50 procent.
| 6.1 Nyheter och samhéllsbevakning kan

du ldsa mer om Sveriges Radios utrikes-
journalistik.

* Andelen som instdmde i att “Sveriges Radio
har ett brett musikutbud” minskade med
4 procentenheter till 46 procent. | 6.2 Kultur

tidigare instdmde flest, 86 procent (-2), i pasta-
endet att kanalen "har bra program om sam-
héllsfragor”. 84 procent (-2) ansag att "P1 har
trovardiga nyhetssandningar” och 83 procent
(-2) att "P1 ar aktuellt”. Inga av dessa minskning-
ar var dock statistiskt sakerstallda.

* P2 har betydligt férre lyssnare dn de andra
kanalerna, och darfér paverkas attitydsiffrorna
mer av sma féréndringar i matningarna. Flest
instdmde i pastaendet att "P2 erbjuder unika

webbplats fanns inga statistiskt sékerstéllda
férdndringar under 2022 jamfért med féregaende
ar, vare sig rorande overgripande nojdhet
(41 procent, -1) eller mer detaljerade omddmen.
Endast 3 procent (-1) uttryckte direkt missndje.
Flest instdmde i "Pa sverigesradio.se finns palitlig
information vid olyckor, elavbrott och ovader”
(57 procent, -1) samt "sverigesradio.se &r en viktig
nyhetskalla” (53 procent, -1).

Andelen nojda anvandare av Sveriges Radios
app var 53 procent, en lika stor andel som 2021.

5 5%

av allméanheten mellan 16 och 79 ar
upplever Sveriges Radio som nara
deras verklighet.
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2.3.1 Genomsnittlig rackvidd per dygn linjart och per vecka on demand 2020-2022.

6 000
5000
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On demand veckorackvidd oo NG N
3 000
2 000
1000
0

13 5 7 9 M 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51
-1000 Differens 2020-2021

s | inj&r dygnsrackvidd 2020 mmm |inj&r dygnsrackvidd 2021 s |inj&r dygnsrackvidd 2022

== On demand veckorackvidd 2020 s On demand veckorackvidd 2021 == (On demand veckorackvidd 2022

Kommentar: Ovanstaende diagram visar lyssningen under aret. De Oversta linjerna visar den genomsnittliga linjara dygnsrackvidden bland
lyssnare 6ver nio ar, de nedre veckorackvidden fér on demand-lyssning. De gula staplarna visar differensen mellan den linjara lyssningen
2021 och 2022. Fér on demand-lyssningen saknas data for delar av hsten 2020 p& grund av tekniska fel i matningarna.

2.3.2 Andel av befolkningen fran 9 ar som lyssnar pa SR en genomsnittlig vecka

GO0

B0 e e

60 N

40 B

20
80% 80 % 78 %

0 R
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kélla: Kantar Sifos radiomatningar, PPM och CATI.
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2.3.3 Total rackvidd i 1000-tal, genomsnittligt dygn

| 2020 W 2021 | 2022
000
000
6000 ... I B
5000 @ ... 1 1 HEae B oo
4000 ... 1 1 HEae B B
3000 0 ... 1 1 HEae B B i |
2000 ... 1 1 HEae | | PP i | e
1000 ... 1 1 HEae | | 1 III ..................................... o i | e
o 2. HEEm A EHEMN A EHEs A e ] LN D Il.ll.ll .................................

Radio Sveriges KR* P1 P2 P3 P4
Radio

Kommentar: Réckvidd definieras som antalet som lyssnat linjart och/eller on demand.
*For KR, den kommersiella radion, saknas officiell data for total réckvidd. Siffrorna avser dérfér linjar rackvidd i befolkningen éver 9 ar.

2.3.4 Antal interaktioner (i miljoner) per ar pa Sveriges Radios konton i sociala medier

38
36
34
32
30
28
26
24

Kalla: Crowdtangle. Instagram &r den éverlagset stérsta plattformen fér Sveriges Radio med ungefér 62 procent av alla interaktioner.
Facebook star fér cirka 35 procent och Twitter fér resterande del.

41



2 VARDET AV SVERIGES RADIO

2.3.5 Allmanhetens uppfattningar om innehall i Sveriges Radio

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sveriges Radio har trovérdiga
nyhetssandningar.

Jag kan héra/ta del av innehall
i Sveriges Radio nar, var och hur 78 % 77 % 74 %
det passar mig.

| Sveriges Radio hér jag innehall
om min och andras vardag.

Sveriges Radio har ett brett
utbud av kultur.

Sveriges Radio har en jamn
férdelning mellan kvinnor och 33 % 36 % 34 %
mén i sitt programinnehall.

Jag far ovantade bilder av det
svenska samhéllet i Sveriges Radio.

Kommentar: *Dessa data kommer av metodologiska skal fran en rullande attitydundersékning med N=13 601 Fragan 16d "Hur val stammer
féljande pastaenden om Sveriges Radio med din uppfattning?” Procentsiffran anger andelen som svarade “Instammer”. Bas: samtliga (n=2497).
Kalla: Attitydundersékningen/Rullande attitydundersékningen, Novus 2022.

2.3.6 Nojdhet med Sveriges Radios kanaler

2020 2021 2022 2023 2024 2025
P1 82% 82% 81 %
Pzés% .................. 6 7% .................. 6 3% .................................................................................
P364% .................. 6 3% .................. 7 0% .................................................................................
P4 ............................................................ 8 0% .................. 8 O% .................. 8 1% .................................................................................
EkOt ........................................................ 8 7% .................. 8 7% .................. 8 6% .................................................................................
Radlo sporten ........................................... 7 5% .................. 7 7% .................. 7 4% .................................................................................
Bamradlon 46% 46% .................. 4 7% .................................................................................

Kommentar: Fragan 16d "Hur n&jd eller missndjd ar du totalt sett med ...?" Bas: Lyssnat minst 5 min. senaste manaden (P1: 1072, P2: 371,
P3: 1076, P4: 1599, Ekot: 3471, Radiosporten: 2405, Barnradion: 698).
Kalla: Attitudundersékningen, Novus 2022.
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2.3.7 Overgripande ndjdhet med Sveriges Radio

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Andel mycket/ganska néjda o o o
totalt sett med Sveriges Radio 68 % 7% 70%
Andel mycket/ganska néjda 68 % 65 % 68 %

med Sveriges Radios program

Kommentar: Fragan 16d “Hur nojd eller missndjd ar du totalt sett med ...?" Bas: Samtliga (n=5096).
Kalla: Attitudundersékningen, Novus 2022.

2.3.8 N6jdhet med sverigesradio.se

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Andel mycket/ganska néjda 43 % 42 % 41 %

Kommentar: Fragan 16d "Hur ndjd eller missndjd &r du totalt sett med sverigesradio.se?” Bas: har besokt sverigesradio.se (n=1743).
Kalla: Attitydundersékningen, Novus 2022.

2.3.9 Nojdhet med Sveriges Radio Play

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Andel mycket/ganska néjda 52 % 53% 53%

Kommentar: Fragan 16d "Hur ndjd eller missnéjd ar du totalt sett med Sveriges Radios app (Sveriges Radio Play)?” Bas: har anvént Sveriges Radio
Play (n=1547).
Kalla: Attitudundersékningen, Novus 2022.

Fram till 2019 16d frdgan "Har du anvant Sveriges Radios app, Sveriges Radio Play?”, sedan 2020 lyder den "Hur ofta lyssnar du pa innehall fran
Sveriges Radio (t.ex. radiokanal direktsént, i efterhand, nyhetsklipp eller podd) via Sveriges Radio Play?" Detta har lett till att farre i dag svarar
"aldrig” och fler "mera séllan”. Eftersom séallananvéndare ofta ger lagre omdémen &n mer frekventa &r detta en av forklaringarna till den negativa
utvecklingen avseende attityderna till Play.

2.3.10 N&jdhet med Sveriges Radio i sociala medier

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Andel mycket/ganska néjda 1% 66 % 64 %

Kommentar: Fragan 16d "Hur n&jd eller missndjd ar du totalt sett med Sveriges Radio i sociala medier?” Bas: Foljer nagot av Sveriges Radios
sociala medier-konton (n=425).
Kalla: Attitydundersékningen, Novus 2022.
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3.

Sa arbetar
Sveriges

Radio

- For att kunna skapa innehall for en bred
publik kravs en mangsidig organisation.

Uppdrag inom Sveriges Radio
Variation i produktionsformer
Samarbeten med produktionsbolag
Sveriges Radios bidrag till en livskraftig
mediemarknad

Publicistiskt ansvar och granskning
av innehall

Sveriges Radio finns i hela landet
Nya tjanster och férhandsprévning
Sprakvard - ett viktigt ansvar for
public service

Priser och utmarkelser

Utveckling av innehall, teknik

och kompetens

Beredskap och viktig information

till allmanheten

Sandningskvalitet

=
-
o *

T -

e

\ R
'.'i.'."".“hui*a“

| november 2022 tog LaGaylia Frazier tillsammans med
Radiosymfonikerna under Hans Eks ledning Berwaldhallens
publik tillbaka till 1970-talets gyllene disco-era.

Foto: Arne Hyckenberg
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Sa sakras och utvecklas L — _—
kvalitet i utbudet

Det har kapitlet beskriver hur Sveriges Radio har
utformat sin organisation och sina arbetssatt for att
leva upp till kraven pa kvalitet i innehallet och pa
att vara en ansvarsfull aktér pa mediemarknaden.

3.1 redogdr for hur Sveriges Radio ar uppbyggt
och hur metoderna att utveckla verksamheten hor
ihop med foretagets strategiska mal.

3.2-3.4 tar upp olika aspekter av Sveriges Radios
roll pa mediemarknaden och beskriver

* samarbeten med produktionsbolag
och externa medverkande i program
och poddar

* olika satt att stimulera den svenska
mediemarknaden och diskussionen om
public service.

3.5-3.9 berér omraden som &r centrala for lyssnar-
nas fortroende f6r Sveriges Radio och beskriver

* foretagets satt att arbeta med etiska fragor
och publicistisk kvalitet

* bestdmmelserna kring férhandsprévning
av nya tjanster

* sprakvard

* hur féretaget ar spritt 6ver hela landet.
3.10-3.12 handlar om hur féretaget arbetar for att

* utveckla innehall, kompetens och teknik

* uppfylla beredskapsuppdraget, sénda
viktiga meddelanden till allmanheten

och halla en hog sékerhetsniva Kowsar Aden (t.v.) och Hanan Karrouk (t.h.) var bland de bestkare
; som med hjalp av Sveriges Radios Sukran Kavak fick testa att spela
B . . in en podd i foretagets monter under Jarvaveckan 2022.
* kunna sdkra sandningar utan avbrott Foto: Micke Grénberg/Sveriges Radio.

och stérningar.
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3.1 Uppdrag inom Sveriges Radio

Sveriges Radios verksamhet styrs av regler och
villkor som faststélls av riksdag och regering. Med
stéd av radio- och tv-lagen formulerar regeringen
ett sdndningstillstand som satter ramarna for
verksamheten under den period tillstandet ska
gélla. Dérefter utfardas medelsvillkor med beslut
om vilka ekonomiska resurser foretaget tilldelas och
vilka andra férutsattningar av teknisk och admin-
istrativ art som ska gélla. | det tillstdnd som tradde
i kraft 2020 &r medelsvillkor beslutade fér samtliga
sex ar under tillstandsperioden 2020-2025.

Sveriges Radio AB &gs av Fdrvaltningsstiftelsen
fér Sveriges Radio AB, Sveriges Television AB och
Sveriges Utbildningsradio AB. Styrelsen och
verkstallande direktoren leder SR:s arbete i enlighet
med aktiebolagslagen, bolagsordningen och
svensk kod for bolagsstyrning.

Sveriges Radios verksamhet ar organiserad
i fem enheter: Program-, HR- och Ekonomi-, Vd-,
Kommunikations- samt Teknikenheten.

Sa planeras utbudet

All verksamhet utgar fran de strategiska mal som
redovisas i 1.4 Sveriges Radios mal och strategier.
Omvérldsanalyser inom sektorerna Publiken,
Marknaden, Samhéllet och Tekniken gors regel-
bundet och distribueras i hela foretaget.

Sveriges Radios utbud produceras inom
foretagets stdrsta enhet Programenheten som
ocksa bestaller externa produktioner. Program-
enheten &r organiserad i sex delar som var for sig
har olika ansvarsomraden inom innehallsproduk-
tion och utveckling av plattformar och tjénster.
En &vergripande inriktning for utbudet ligger till
grund for hur strategierna for respektive kanal
och Sveriges Radio Play formuleras. De mest
prioriterade strategiska omradena fér utveckling
samlas i en publicistisk utvecklingsplan. Planen
bygger pa analyser gjorda av sarskilda analys-
grupper som bestar av medarbetare fran olika
delar av féretaget.

En utbudsgrupp ansvarar fér interna och
externa programuppdrag. Redaktioner, omraden
och avdelningar anvénder programuppdragen
som grund nar de ska planera och géra budget
fér ndstkommande ar.

48

Satsningarna sammanfattas i en utbudsplan som
ingar i Sveriges Radios verksamhetsplan vilken
beskriver hur féretaget ska arbeta fér att na sina
strategiska mal. Verksamhetsplanen och budge-
ten infér kommande ar godkénns av styrelsen i
slutet av aret.

Sa gar uppfdljningen till

Foretagsledningen far [6pande under aret
information om det ekonomiska laget. Varje
tertial far ledningen ta del av mer omfattande
rapporter dar strategiska mal, publikutveckling
och upphandlings- och utvecklingsplaner f6ljs
upp. Foretagsledningen och styrelsen gar igenom
underlagen varje tertial, och verksamheten
utvérderas av enhetschefer och vd.
Programuppdrag och lyssning mats och féljs
upp bade I6pande och i arliga uppféljningar av
mal som satts upp for respektive kanal. Utbudet
och kanalerna f6ljs &ven upp med kvalitativa
publika mal i Novus attitydundersdkningar
som gors i stérre format en gang per ar och
i mindre format |dpande under aret. Resultaten
fran attitydundersdkningarna ingar ocksa
i framtida beslutsunderlag for de kanalansvariga.
Utvérderingar av innehallet i program och poddar
gors |6pande, bland annat i form av sarskilda
lyssningsprojekt.

Sa drivs utvecklingsarbetet framat

Alla chefer inom Sveriges Radio arbetar efter en
utvecklingsplan i form av en pilmodell som galler
for hela féretaget. Under ett antal rubriker

i pilmodellen beskriver ansvarig chef planerade
aktiviteter, hur de hér ihop med féretagets
strategiska mal och hur de ska genomféras. Tre
ganger per ar fljer varje chef tillsammans med
narmast dverordnade chef upp de planerade
aktiviteterna. Detta ingar som en del i de tertial-
visa uppfoljningarna. Varje tertial redovisar
enhetscheferna de samlade aktiviteterna fér vd. m

Samtliga redaktioner och avdelningar inom Sveriges Radio arbetar
I6pande med att utveckla verksamheten. Har anvéander Heaven-Marie
Small fran SR Véasterbotten mobil séndningsutrustning.

Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.




3.2 Variation i produktionsformer

§ 6 / SANDNINGSTILLSTAND

7% SR ska verka fér méngfald i programverksamheten
genom en variation i produktionsformer. Vid sidan om

en betydande egen programproduktion ska utlaggningar,
samarbetsprojekt och inkép av program bidra till denna
variation liksom utomstdendes medverkan i den egna
programproduktionen. {{

Frilansare, produktionsbolag och andra externa
medverkande hors i de flesta programkategorier
och i alla kanaler i Sveriges Radios utbud. 1 314
externa produktionsbolag anlitades under 2022,
och 477,3 miljoner kronor lades pa extern med-
verkan i nagon form.

De enda typer av program som Sveriges Radio
inte bestaller av externa produktionsbolag ar
nyhetssandningar och nyhetsprogram vilka uteslu-
tande produceras inom de egna redaktionerna.
Musikldggningen gors ocksa internt.

Sveriges Radio anlitar varje ar mangder av medver-
kande som har vitt skilda kompetenser och som
framtréder i olika typer av roller i program och
poddar. Har 8r nagra exempel:

» Kulturskapare som kompositérer, skade-
spelare, regissérer, dramatiker och férfattare
medverkar exempelvis i P2-program,
Berwaldhallens konserter, Sveriges Radio
Dramas utbud i olika kanaler, Radiofélje-
tongen, Dagens Dikt och i satsningar
i lokala kanaler. Kulturessaer i OBS gérs
av skribenter, forfattare och kritiker.

« Programledare anlitas exempelvis i Ring P1
och i P4-programmen Ring sa spelar vi, P4
Extra, Karlavagnen och Kvéllspasset. Externa
programledare medverkar bland annat
ocksa i en rad P3-produktioner.

« Experter inom vitt spridda falt hors i alla

kanaler. Bland annat medverkar personer
fran den akademiska varlden i férdjupande
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P1-program eller i aktualitetsblock i saval
P3 som i P4:s lokala kanaler.

» Andra kategorier av amnesexperter inom
olika omraden anlitas regelbundet i en hel
del produktioner, alltifran Fraga musikpro-
fessorn i P2 till P4-podden Fraga Agnes
Wold. | de lokala kanalerna hors experter
inom @&mnen som mat, resor, politik, juridik,
popularkultur och samlevnad.

o Kommentatorer och krénikérer medverkar
i exempelvis program som God morgon,
varlden! i P1 eller Kulturnytt som séands i P1,
P2 och P4. | musikprogram i alla kanaler hors
musiker och musikjournalister, bland annat
genom att de recenserar och analyserar
eller deltar i diskussioner.

| andra produktioner ar en blandning av professio-
ner och bakgrund hos de medverkande bérande

i sjalva programidén. Det géller exempelvis Sommar
& Vinter i P1 som ocksa anlitar ett stort antal externa
producenter.

Sveriges Radio redovisar i siffror utomstaendes
medverkan i utbudet pa tva satt:

« antal medverkande och bolag
(tabellerna 3.2.1 och 3.2.3).

o samlade kostnader for utomstaendes
medverkan, inklusive ersattningar fér
musikrattigheter (tabell 3.2.2).

Extern medverkan redovisas daremot inte som
andelar av den totala séndningstiden. Orsaken &r
att det helt enkelt inte &r praktiskt genomférbart.
Om exempelvis en programledare &r anlitad via sin
egen firma medan producent, reporter och tekniker
ar anstéllda av Sveriges Radio &r det inte mdjligt att
dela upp produktionen i hur madnga sandningsminu-
ter som ar gjorda av den externa programledaren
och hur manga som &r gjorda av den interna
personalen. m
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3.2.1 Antal anlitade b°|ag for programproduktion Kommentar: Tabellen visar antalet anlitade bolag per redaktion. Nagra bolag har anlitats av flera redaktioner vilket innebar att dessa bolag
redovisas pa flera orter — dérav skillnaden mellan raden "total” och raden “antal unika” dér respektive bolag endast réknas en gang oavsett

hur manga redaktioner bolaget levererat till.

Antal anlitade produktionsbolag under 2022 var 1 463, men antalet unika produktionsbolag var 1314. Skillnaden beror pa att vissa produktions-
bolag anlitade flera ganger och av olika kanaler eller redaktioner. Jamfért med 2021 minskade anlitade bolag med 34.

Antalet anlitade produktionsbolag har minskat éver tid, men samtidigt har Sveriges Radios utgifter f6r uppdrag till produktionsbolag 6kat.
2014 var totalsumman 150 miljoner kronor, 2022 176 miljoner kronor.
Stockholm 806 809 811 Antalet produktioner skilde sig vasentligt mellan bolagen. N&gra bolag levererade manga program eller serier medan andra fick enstaka
bestallningar i Sveriges Radios egna produktioner. Merparten av de bolag som anlitades var enmansbolag. De storsta leverantérerna var
Tredje Statsmakten Media AB, Munck Studios AB, Filt AB, SMT Medieproduktion AB och Massa Media i Pitea AB.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Berwaldhallen 183 153 182
SR Blekinge 5 2 3
.......................................................................................................................................................................................................... 3.2'2 Utomstéendes medverkan i Sveriges Radios programutbud' miljoner kronor
SR Dalarna 13 9 4
SR Gotland 3 2 1
.......................................................................................................................................................................................................... 2020 2021 2022 2023 2024 2025
SR Gévleborg 16 12 10
.......................................................................................................................................................................................................... M . N -
SR Géteborg 72 7 55 edverkande och programanstillda
SR Halland 5 1 3 Medverkande 26,9 28,3 30,8
SR Jamtland 13 4 7 Programanstallda 15,7 116,4 118,5
SR Jénkoping 10 4 6
.......................................................................................................................................................................................................... Delsumma 142,6 144,8 149,3
SR Kalmar 5 2 5
SR Kristianstad 14 12 10
.......................................................................................................................................................................................................... Andra slags produktionssamarbeten
SR Kronoberg 69 49 50
SR Malméhus 137 128 131 Anlitade bolag 161,2 168,9 171,6
SR Norrbotten 74 55 15 Samproduktioner 0,3 0,6 0,6
SR Sjuhérad 6 S 6 Forvarv av sandningsratter 0,3 0,6 11
SR Skaraborg 13 8 6
.......................................................................................................................................................................................................... Delsumma 161,8 1701 173,3
SR Stockholm 19 22 30
.......................................................................................................................................................................................................... Musikréttlgheter 143'5 152’8 154’6
SR Sérmland 15 19 14
.......................................................................................................................................................................................................... Totalt utomstaendes medverkan 447,9 467.7 4773
SR Uppland 40 42 24
SR Varmland m 3 2 Kommentar Sveriges Radios kostnader fr utomstédendes medverkan uppgick under 2022 till 477,3 miljoner kronor, varav musikrattigheter utgjorde
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 154,6 miljoner kronor. Jamfért med 2021 innebar det en kning med 9,6 miljoner kronor. Okningen var férdelad pa alla poster som redovisas som
SR Vast 10 6 13 utomstidendes medverkan p3 anlitade bolag.
SR Vésterbotten 27 19 4
SR Vasternorrland 25 53 61
SR Vastmanland 3 1 1 3.2.3 Antal arvoderade medverkande
SR Orebro 3 1 2
SR Ostergatiand 4 4 3 2020 2021 2022 2023 2024 2025
SR Programteknik 2 1 4 Antal arvoderade medverkande 1080 880 942
Totalt 1603 1497 1463
Kommentar: Antal medverkande 6kade nagot under 2022 jamfort med 2021. Detta var framférallt en foljd av ett 6kat antal medverkande
Antal unika 1404 1303 1314 inom Berwaldhallens konsertverksamhet.
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3.3 Samarbeten med produktionsbolag

16 / MEDELSVILLKOR

) SR ska bidra till att starka en livskraftig produktions-
marknad i hela landet. SR ska i dialog med externa
produktionsbolag sakerstélla att foretagets organisation
fér inkdp och bestélining av extern produktion préaglas
av tydlighet. ¢

Program och poddar som skapas av externa
produktionsbolag runt om i landet ar centrala f6r
att utbudet ska kunna halla den kvalitet som krévs
i sandningstillstand och medelsvillkor. Sveriges
Radio har i kraft av sin storlek och sitt uppdrag ett
stort ansvar for att den svenska marknaden fér
ljudproduktioner &r livaktig och innovativ. Under
2000-talet har foretaget successivt kopt in allt fler
programserier fran externa produktionsbolag.
Under det senaste decenniet har marknaden for
ljudproduktionsbolag ocksa férandrats och véxt
markant nér plattformar som exempelvis Spotify
och Podme, andra mediebolag samt institutioner
och féretag baorjat képa in ljudproduktioner.
Konkurrensen om nya programformat och kompe-
tenta innehallsmakare har okat.

Sa fungerar uppdrag och leveranser

Pa sverigesradio.se/omsverigesradio finns informa-
tion om vilka typer av innehall som efterfragas och
kops in for att detta ska vara sa tydligt och trans-
parent som mojligt for marknadsaktérer och
allmanhet. Har redovisas ocksa samtliga program

och poddar som féretagets utbudsansvariga koper.

Dessutom finns det uppgifter om vilket bolag som
star for en viss produktion, vilken kanal bolaget
g6r produktionen fér samt antalet avsnitt.
Webbplatsen medieportalen.sr.se ar 6ppen
for programproducerande bolag och har ocksa
utvecklats i dialog med bolagen. Héar levererar
produktionsbolagens medarbetare de bestéllda
programmen. De kan ocksa séka musik i grammo-
fonarkivet, ta del av inslag och program fran
Sveriges Radios arkiv och programbank samt
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bestélla program och musik. Syftet &r att gora

det lika enkelt och effektivt fér externa bolag som
for interna producenter att producera program.

Pa medieportalen.sr.se finns ocksa guiden
Leveranshandbok - ett programs vdég genom
Sveriges Radios infrastruktur tillganglig, och skriften
uppdateras I6pande.

Sveriges Radio utvecklar [6pande sina samarbe-
ten med externa produktionsbolag nér det galler
rutiner, bestéllningar, avtalskontrakt, kvalitetskon-
troller och leveranser. Nér ett avtal skrivs med ett
externt produktionsbolag ingér formuleringar som
sakrar att Sveriges Radio &r den enda finansiaren
av den aktuella produktionen. Syftet ar att kunna
garantera att direkt eller indirekt sponsring inte
forekommer.

Sa fungerar dialog och information

Vid sidan av den |6pande verksamheten med
bestallningar och inkdp erbjuder Sveriges Radio
en rad aktiviteter for produktionsbolagen.
Nagra exempel:

* Arliga méten halls mellan féretradare for
produktionsbolag och Sveriges Radios vd
samt representanter for foretagsledningen.
En gang per ar diskuterar métesdeltagarna
gemensamma utmaningar och mgjligheter.

* Arlig bolagsdag — Sveriges Radio bjuder in
externa produktionsbolag fran hela landet
till en métesdag med information och
forelasningar. 2022 ars bolagsdag hélls
via digitala kanaler pa grund av pandemin.

* Veckobrev med aktuell information ger
produktionsbolagen I6pande uppgifter
om exempelvis sékerhet under produktioner,
innehallslanseringar och tekniska férandringar.

* Féreladsningar via digitala kanaler hélls
regelbundet sedan 2021 6r produktionsbola-
gen. Under aret har temana bland annat
handlat om Sveriges Radios riktlinjer infor
valen till riksdag, regioner och kommuner
samt om féretagets musikstrategi.

3 SA ARBETAR SVERIGES RADIO

* Gratis sdkerhetsutbildningar — fran och med
2023 kommer medarbetare fran produktions-
bolag kunna delta kostnadsfritt pa Sveriges
Radios sékerhetsutbildningar som férnyats
och utvecklats.

Sveriges Radios roll pa
produktionsmarknaden

3.2 Variation i produktionsformer beskriver bredden

i uppdragsformer och antalet produktionsbolag som
levererar innehall till Sveriges Radio. De storsta
leverantdrerna ar Filt AB, Massa Media i Pitead AB,
Munck Studios AB och Tredje Statsmakten Media

Tom Britton och Anna Frey hérdes i “Vilse i statistiken” 2022.
Foto: Bjorn Dalin.

AB. Merparten av de bolag som anlitas &r dock
enmansforetag.

For att stimulera och bidra till framtidens
produktionsmarknad runt om i Sverige méter
foretaget ocksa regelbundet studenter och perso-
nal pa medieutbildningar — hésten 2022 hall
Sveriges Radio digitala férelasningar for folkhdg-
skolorna i Vara respektive Kalix.

Under pandemin begrénsades mojligheterna att
genomfdra vissa typer av produktioner. Sveriges
Radio har darfér tagit fram en sarskild modell f6r
hur externa produktionsbolag ska erséttas ekono-
miskt om ett arrangemang maste stéllas in till f6ljd
av olika typer av sékerhetsbestdmmelser i samhéllet
istort.m

NAGRA NYA EXTERNA
PRODUKTIONER 2022

Varje ar bestéller Sveriges Radio
nyutvecklade program- och podd-
format fran externa produktions-
bolag. Har &r nagra exempel fran
det gangna aret:

Svenska fyrar
IRIS MEDIA AB

Vilse i statistiken
SMT MEDIEPRODUKTION AB

P3 AW
A-ONE PRODUKTION AB

OK Boomer
TREDJE STATSMAKTEN MEDIA AB

Zodiakens stjarnbilder
FILT AB

Mysterieséndag
MUNCK STUDIOS AB
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3.4 Sveriges Radios bidrag till en livskraftig mediemarknad

e 15/ MEDELSVILLKOR

22 SR ska i sin nyhetsverksamhet ta hansyn till kvalitativa
nyhetsmediers konkurrensforutsattningar, i syfte att vérna en
mangfald av perspektiv pé en livskraftig mediemarknad. ¢{

e 16 / MEDELSVILLKOR

22 SR ska bidra till att stirka en livskraftig produktionsmark-
nad i hela landet ¢

e 21/ MEDELSVILLKOR

22 Programféretagen ska pé olika sitt stimulera en
fortldpande offentlig diskussion om verksamheten. ¢

Medelsvillkoren 15, 16 och 21 beskriver pa olika
satt Sveriges Radios roll och paverkan pa medie-
marknaden. Féretagets ambitioner utifran dessa
villkor kan sammanfattas med att foretaget ska

* producera journalistik och kulturupplevel-
ser som stimulerar till debatt och kan ligga

till grund for innehall i andra medier

* ha ett samarbetsinriktat férhallningssatt till
andra aktorer pa mediemarknaden

* genomfdra ett stort antal aktiviteter som
sammantaget ger ett betydande bidrag till
en levande svensk mediemarknad och stimu-
lerar till debatt om den egna verksamheten.

Ambitionerna ar generella till sin karaktar och
innebar att Sveriges Radio ska agera konstruktivt
och publicistiskt ansvarsfullt i branschfragor samt
med medvetenhet om vilken verklighet andra
mediefbretag arbetar i. Omradet ldmpar sig
mindre bra fér mer precisa och bokstavliga
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tolkningar av medelsvillkorens formuleringar.
Sveriges Radio tolkar inte minst formuleringen

i medelsvillkor 15 att “ta hdnsyn till kvalitativa
nyhetsmediers konkurrensférutsattningar” som
ett uppdrag att besvara pa en dvergripande,
strategisk niva — inte i det dagliga redaktionella
arbetet. En bokstavlig tolkning skulle annars kunna
vara att Sveriges Radios nyhetsredaktioner skulle
avsta fran viss bevakning och anpassa journalistis-
ka beslut utifrdn andra mediers eventuella behov

i konkurrensen om publikens tid. Men det ar inte
forenligt med portalformuleringen i séndningstill-
standet 2020-2025 som s&ger att verksamheten
"ska praglas av oberoende och stark integritet och
bedrivas sjalvstandigt i férhallande till saval staten
som olika ekonomiska, politiska och andra intres-
sen och maktsférer i samhallet.”

Sa som Sveriges Radio tolkar medelsvillkor 15
ska féretaget heller inte pa egen hand definiera
vad ett kvalitativt nyhetsmedium &r — och &n
mindre applicera en sddan definition pa andra
foretag eller ta sérskild hdnsyn och indirekt gynna
de aktérer som skulle kunna passa in under
definitionen. Nagot krav pa att definiera kvalitativt
nyhetsmedium finns heller inte i vare sig medels-
villkoren eller sandningstillstandet eller i ndgot av
forarbetena som exempelvis public service
utredningen eller i proposiotionen som ledde
fram till tillstand och villkor.!

Vad paverkar mediemarknaden?

Formuleringarna i medelsvillkoren 15, 16 och

21 kretsar kring marknadspaverkan och Sveriges
Radios roll som stor aktér pa den nationella
mediemarknaden. Resonemangen som ligger
till grund for villkoren utgar fran férarbeten

som gjordes under 2010-talets andra halva.?

| 1.3 Sveriges Radio i en férénderlig medievérld
beskrivs hur konkurrenssituationen utvecklats pa
globala, nationella och lokala marknader sedan
dess. En allt stoérre andel av de annonspengar
som spenderas i vart land hamnar utomlands,

i huvudsak hos ett fatal amerikanska techféretag
vars tillvaxt maste beskrivas som enorm.® =

Parisa Hoglund programleder Det politiska spelet under Poddfest
Nonstop som Sveriges Radio arrangerar tillsammans med Spotify,
Acast och Podplay. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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Reklamintakterna till kommersiella nyhetsjournalis-
tiska medier har sjunkit med flera hundra miljoner
kronor per ar och férvéntas i lagkonjunkturens
spar fortsatta sjunka under 2023.43

Samtidigt har inledningen av 2020-talet
inneburit stark publik tillvaxt for bade public
service-bolagen och de kommersiella nyhets-
medierna pa digitala plattformar, och totalt sett
Okade lasarintakterna digitalt i den senare grup-
pen.® Sverige ar i dag ett av de lander i varlden
dér storst andel av befolkningen &r beredda att
betala f6r nyheter digitalt.” De grupper dér flest &r
positiva till public service ar ocksa de grupper dar
flest &r positivt instéllda till att betala f6r nyheter.
Det omvanda géller likasa: den skepsis och
misstro som véxt i vissa grupper tycks riktas mot
alla etablerade nyhetsmedier oavsett driftsform.®
| det avseendet delar public service-bolagen och

Sveriges Radio arrangerar aterkommande debatter under rubriken
#srfrukost dar aktuella mediefragor diskuteras av forskare och
branschféretradare. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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de kommersiella nyhetsmedierna liknande
utmaningar infor framtiden.

P& den ljudmarknad dér Sveriges Radio finns
har framvaxten av féretag som Spotify, Acast,
Storytel med flera gjort Sverige unikt. Inget land
av samma storlek torde kunna uppvisa samma
omfattning av framgangsrika innovationer, nya
affarsmodeller och stora kapitalinvesteringar
inom ljudomradet under de senaste 10-15 aren.
Till detta ska ladggas en véxande flora av mindre
bolag som sysslar med tjansteutveckling och
innehallsproduktion inom ljudomradet.

Under 2022 sags dock en rad trendbrott inom
mediemarknaden. | 1.3 Sveriges Radio pa en
féranderlig mediemarknad kan du lasa mer om
den osékerhet som rader kring vilken den samlade
effekten kommer att bli av lagkonjunktur, krym-
pande reklamintakter, dkade kostnader f6r bade
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hushall och féretag samt fallande aktiekurser fér
flera ljudbolag.

Alla ovan beskrivna rérelser visar att medie-
marknaden inte &r nagot nollsummespel. Utveck-
ling och tillvéxt hdnger samman med gamla och
nya aktdrers férmaga och maojligheter att erbjuda
innovativa tjanster och innehall av hog kvalitet.
Dérutover paverkas marknaden av ekonomiska
konjunkturer och politiska beslut. Underliggande
faktorer som exempelvis medborgarnas och
konsumenternas utbildningsniva, socioekonomiska
férhallanden och fortroende for samhallsinstitutio-
ner och andra aktérer spelar ocksa stor roll 16r hur
en nationell mediemarknad langsiktigt utvecklas.

Det svenska mediesystemet bygger
pa en dualism

Den kommersiella utveckling som beskrivs ovan
har skett samtidigt som det funnits ett sarskilt,
renodlat public service-bolag for ljudinnehall med
en stabil publik position. Det svenska mediesyste-
met har historiskt ocksa byggt pa en dualism
mellan starka kommersiella medieféretag och
public service-bolagen. Jdmfért med férhallande-
na i manga andra lander praglas samtalsklimatet
mellan aktorerna i hog grad av konstruktivitet och
transparens vid sidan av den innehallsliga konkur-
rensen om publiken.

Nyskapande utbud driver marknaden

Ett viktigt mal fér utvecklingen av innehallsformat
inom Sveriges Radio &r att vara nyskapande — be-
greppet aterfinns saval i séndningstillstandet som i
de strategiska méal du kan lasa mer om i 1.4 Sveriges
Radios mél och strategier. Genom att vara nyska-
pande och stimulera publikt intresse f6r nya
innehallsformat kan féretaget bidra till marknadens
utveckling och mojligheter fér kommersiella aktorer
att dra nytta av ett dkat publikintresse for olika typer
av ljudinnehall.

Sveriges Radio bérjade under tidigt 2000-tal
gbra omfattande inkdp av externa produktioner.
Det har varit avgérande for framvéxten av ljudpro-

duktionsbolag runt om i landet och starkt bidragit till
att kommersiella plattformar och medieféretag som
etablerat sig senare pa ljudomradet haft en flora av
skickliga ljudkreatdrer och innehallsskapare att
vanda sig till.

Sveriges Radios tidiga satsningar pa utbud on
demand bidrog ocksa till att manga svenskar jamfo-
relsevis tidigt fick upp 6gon och 6ron fér poddlyss-
ning”’ I internationella jamforelser ar Sverige i dag ett
av de lander som ligger hogst i varlden vad géller
konsumtion av poddar och strémmad musik.”°
Svenska lyssnare ldgger ocksa en mycket stor andel av
sin tid pa de svenska alternativen bland ljudplattfor-
mar — det kan du ldsa mer om i 1.3 Sveriges Radio pa
en férénderlig mediemarknad.

Egen renodling samt bidrag
till mediemangfald

Vid sidan av egen I6pande utveckling har
Sveriges Radio sedan ett flertal ar tillbaka fattat
en rad strategiska beslut som renodlar féretagets
inriktning och dess plats i den svenska medie-
mangfalden. Nagra exempel ur den publicistiska
verksamheten:

e Ljudet i fokus. | mitten av 2010-talet fattade
Sveriges Radios ledning beslut om en strategi
baserad pa ljudinnehall. Beslutet byggde pa
analysen att det ar inom ljudinnehall féreta-
get kan erbjuda publiken hégst kvalitet och
unikt innehall samt att det i en digital konkur-
rens ar centralt att ha ett tydligt erbjudande.
| dag utgér appen Sveriges Radio Play fran
ljud i form av nyhetsklipp, poddar och
kanaler, och foéretaget har lagt sitt fokus pa
att starka utvecklingen av ljudformat. Texter
och bilder i Sveriges Radio Play &r komplette-
rande verksamheter som anvands for att
underlatta och locka till lyssning, vilket du
kan ldsa mer om i 4.3 Kérnverksamhet och
kompletterande verksamhet. Nyhetsklipp
presenteras med tre korta, punktvisa texter
om innehallet i inslaget — inte med utférliga
artiklar som konkurrerar med exempelvis
innehallet i tidningar. =
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Stimulans av marknaden fér ljudproduk-
tion. Sveriges Radios mangariga arbete med
omfattande inkdp av externa produktioner

exempel pa renodlingen &ar att den hit-
liste-orienterade DAB-kanalen P3 Star lades
ned 2019 vilket gav ytterligare utrymme pa
marknaden fér kommersiell radio med
inriktning pa toppliste-musik. Musik-

och evenemangsutbudens kopplingar till
kulturuppdraget i séndningstillstandet

har fértydligats under de senaste aren.

Journalistik om medier. Sveriges Radio har
under manga ar séant Medierna i P1, som
produceras av det fristdende produktions-
bolaget Tredje Statsmakten AB. Medierna
ar det enda aterkommande programmet for
en bred publik som regelbundet granskar
mediers (inklusive Sveriges Radios) innehall
och arbetsmetoder. Pa sa satt bidrar pro-
grammet till att sprida kunskap och medve-

tenhet om journalistik, publicistisk etik och
mediers forutsattningar. Aktuella medie-
fragor bevakas och debatteras ocksa i andra
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3.4.1 Citeringar av Sveriges Radio i andra medier

« Utgivarna. Sveriges Radio &r ett aktivt och
drivande medlemsféretag i intresseorgani-
sationen Utgivarna som varnar yttrandefri-
heten och slar vakt om den oberoende
journalistiken. Har ingar ocksa Tidningsut-
givarna (TU), Sveriges Tidskrifter, SVT, UR
och TV4-gruppen.

e Det medieetiska systemet MO-MEN.
Sedan 1 januari 2020 ingar Sveriges Radio
i det gemensamma medieetiska systemet
MO-MEN (Medieombudsmannen och
Mediernas Etikndmnd) och samarbetar pa sa
vis kring medieetiska fragor med andra
aktdrer inom den svenska mediebranschen.
Systemet beskrivs i 3.5 Publicistiskt ansvar
och granskning av innehall. -

har varit en padrivande faktor i framvaxten av nyhets-, kultur- och samhallsprogram. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
svenska produktionsbolag. Féretaget har
ocksa bidragit till att flera produktionsbolag Kreddningsavtal. Sedan ett flertal ar Sveriges Radio lokalt 38255 41468 41217
kunnat etabler.a sig utanfér Ian.c.:lets grénser t|||b_akal finns efter initiativ fran Sveriges Erot 29,085 25 075 21109
genom att aktivt introducera féretagen for Radio Bverenskommelser Med et flertal e e e e e e e
andra europeiska public service-bolag. kommersiella nyhetsmedieforetag vilka Enbart Sveriges Radio 14 824 12389 10960
innebér att I’]ér ett medieféretag Citel’al’ e”er ...........................................................................................................................................................................................................
Fr anvinding av Sveriges Radios inne- idareutvecklar nyheter frin andra medlr o T T
hall. Via ett dppet APl kan féretagets utbud ska foretaget tydligt ange den ursprungliga Kulturnytt 245 2989 2574
anvandas fritt och baddas in av andra kallan. Att dmsesidigt hanvisa till varandra e e e
mediebolag férutsatt att bolagen féljer de pa detta satt kallas inom branschen for att Vetenskapsradion 1548 2273 2812
regler Som beskrivs i 4.2 D"gitala plattformar. kredda. Genom att Sveriges Radio kreddar ...........................................................................................................................................................................................................
En medieaktdr kan alltsa erbjuda sina tilloaka till originalinnehallet bidrr det pa S S AP OO ...
lyssnare att ta del av Sveriges Radios ett konkret satt till 6kad trafik till kommersi- Ekots lrdagsintervju o1 794 878
innehé” via aktérens egen Webbp|ats OCh e”a kva“tetsmedier’ och detta kan darfor ...........................................................................................................................................................................................................
darmed behalla anvéndarna hos sig. Utgi- kopplas direkt till kravet i det femtonde Studio Ett 484 609 438
varskapet stér Sveriges Radio for eftersom medelsvillkoret om att ta hinsyn till kvalitati- 111 e e
L N . . . .. . . Sameradion 337 405 230
ljudinnehallet rent tekniskt ligger kvar hos va nyhetsmediers KONKUITENS O U S NI NG ar. e e e e
Sveriges Radio via det ppna APl:et. Sverigesradio.se 36 18 19
« Renodlat public service-utbud. Utbudet i Samarbeten med andra mediebolag Radio Sweden 7 7 86
S_v§r|gesoRad|os Im@ra kanaler har r_enodla_ts Eronomickot 140 81 o
till innehall som tyd|lgt kan knytas till publlc Sveriges Radio ar aktivti mediefrégor T OIIKa
service-uppdraget och de respektive olika intresseorganisationer och samarbetar aven med Sisuradio/SR Finska 4 0 "
pparag p g
paragraferna | Séndnlngstlllsténdet Ett andra ‘typer av branscher Négra exempel ...........................................................................................................................................................................................................
TOTALT 93143 91266 84 780

84 780

ganger citerades Sveriges Radio
i andra medier under 2022.

Kalla: Retriever januari 2023. | tabellen betyder “Enbart Sveriges Radio” de génger nar
Sveriges Radio citeras utan koppling till en speciell redaktion eller ett program.
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Kommersiella radiobolag. Sveriges Radio
samarbetar sedan lang tid tillbaka med
kommersiella radiobolag nar det galler
matningar av lyssning pa linjar radio. 2017
lanserades ocksa Poddindex dar lyssning
pa poddar mats via unika enheter enligt

en metod framtagen av Sveriges Radio

i samarbete med Acast, Bauer Media och
davarande MTG Sverige. Gemensamma
matstandarder bidrar bland annat till transpa-
rens och jamférbarhet pad annonsmarknader.

Undersékningsféretag och forsknings-
projekt. Sveriges Radio finansierar och ar
delaktig i stérre undersdkningar, och foreta-
get delfinansierar exempelvis SOM-under-
s6kningen fran SOM-institutet (undersok-
ningsorganisation med inriktning pa
samhalle, opinion och medier vid Goteborgs
universitet), Mediebarometern fran Nordi-
com (ett centrum for medieforskning vid
Géteborgs universitet) samt Ungdomsbaro-
metern. Resultat fran dessa undersdkningar
utgdr en mycket viktig grund for forskning
och offentlig diskussion om mediers roll i
samhallet. Sveriges Radio bistar ocksa sa
langt det ar mojligt med kunskaper och
underlag till forskningsprojekt vid universitet
och hégskolor.

Radioakademin. Sveriges Radio &r en
mycket aktiv part i Radioakademin vars
arbete i hog grad handlar om att arrangera
det arliga branschevenemanget Guldérat.
2022 gjordes en stdrre satsning pa att
utveckla evenemanget med saval seminarier
och debatter som en prisutdelningsgala.
Radioakademin ar en ideell férening som
drivs tillsammans med kommersiella radio-
foretag, streaming- och poddtjanster samt
produktionsbolag och andra intressenter

i syfte att stimulera kunskaps- och erfaren-
hetsutbyten inom ljudbranschen.

» Poddfest Nonstop. Sveriges Radio arrange-
rar en livesdnd poddfestival infér publik, och
den sands i samarbete med Spotify, Acast
och Podplay.

Diskussion om den egna verksamheten

Sveriges Radio ar delaktig i ett antal arrange-
mang dér féretaget pa olika satt samarbetar med
andra svenska medieaktdrer och samtidigt bidrar
till offentlig diskussion om den egna verksam-
heten. Nagra exempel:

e Seminarier och offentliga debatter.
Sveriges Radio arrangerar seminarier och
evenemang som till exempel #srfrukost med
olika infallsvinklar pa medier, medieforsk-
ning, medieetik och andra viktiga publicis-
tiska och publika fragor. Vid #srfrukost
inbjuds och medverkar i princip alltid ett
flertal féretrédare for kommersiella nyhets-
medier fran olika delar av landet.

o Temakvaéllar for olika samhallssektorer.
Sveriges Radio bjuder regelbundet in
representanter fran olika delar av samhéllet
till sérskilda temakvallar. Pa sa satt kan
foretaget stimulera till debatt om Sveriges
Radios verksamhet genom att beratta om
public service-uppdraget och vilket utbud
som finns for den sektor som &r tema for
kvallen. Samtidigt far féretaget mer kunskap
om de omraden som deltagarna represen-
terar. Nagra teman under 2022 var idrott,
kultur, vetenskap och forskning, beredskap
samt barn och ungdom —i det sistndmnda
fallet deltog organisationer med koppling
till de fem nationella minoritetsspraken.

o Fria ordets dag. Tillsammans med SVT,
UR och regionala tidningshus arrangerar
Sveriges Radio Fria ordets dag dar sjatte-
klassare far lara sig mer om journalistik,
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tryck- och yttrandefrihet och kéllkritik. Fria
ordets dag startade ursprungligen i Vaxjo
2016 som ett regionalt samarbete mellan P4
Kronoberg, Smélandsposten, SVT Nyheter
Sméland och Region Kronoberg och finns nu
over hela landet. 2021 utvecklades Fria
ordets dag till ett digitalt evenemang vilket
gett fler skolor mgjlighet att delta. Under
2023 kommer Fria ordets dag byggas ut
och dessutom arrangeras i en version for
niondeklassare samt bland annat knytas till
program- och poddverksamhet. Du kan lasa
mer om detta i 6.3 Barn och unga.

Samarbeten med ekonomisk inneboérd

Vid sidan av de publicistiska beslut, samarbeten
och arrangemang som beskrivits tidigare har
Sveriges Radio ocksa nagra riktlinjer med konkret
ekonomisk innebdérd fér andra medieféretag:

« Annonskdp i andra medier. Sveriges Radio
avsétter varje ar en begransad budget for
extern marknadsféring. En stor del av dessa
resurser investeras i annonsering hos
svenska kommersiella medieaktorer.

o Gratis sdkerhetsutbildningar. Andra
nyhetsmedieféretag och produktionsbolag

far erbjudande om att lata medarbetare
delta kostnadsfritt pa Sveriges Radios
sakerhetsutbildningar. Pa initiativ fran
Sveriges Radio fdrekommer ocksa samarbe-
ten kring andra fragor inom HR och sékerhet.

Under 2022 har ocksa ett samarbete mellan
medieféretag, branschorganisationer och utbild-
ningsinstanser inletts med malet att fa fler unga
att soka sig till landets journalistutbildningar.
Samarbetet leds av Utgivarna, som &r en intresse-
organisation fér svenska publicister dar bland
annat Sveriges Radio & medlem, och syftet ar att
identifiera och initiera aktiviteter fr att starka
bilden av yrkets olika mojligheter och av journalis-
tikens betydelse for demokratin.

Bidrag till debatt och nyhetsférmedling

Ett matt pa bidraget till samhallsdebatt och
nyhetsférmedling ar hur ofta andra medier citerar
Sveriges Radio, vilket féretaget Retriever bevakar
pa uppdrag av SR. Som du kan se i tabellen 3.4.1
har antalet citeringar minskat nagot &ver tid
vilket foljer en nedgang i den totala méngden
artiklar i Retrievers databaser.

"Regeringens proposition (2018/19:136, s. 68) infér tillstandsperioden 2020-2025 slog endast fast att “Ett
viktigt mediepolitiskt mal &r att garantera mangfald. En kombination av starka oberoende public service-
féretag och en mangfald av kvalitativa kommersiella nyhetsmedier med hégt fértroende hos allménheten

&r grunden fér en vélfungerande mediemangfald.

2T.ex. utredningen Ett oberoende public service f6r alla — nya méjligheter och ékat ansvar (SOU 2018:50).

3 Statista, 2021. Siffror baserade pé finansiella rapporter fran Google/Alphabet, Facebook/Meta m.fl.

4 Journalistik & Reklam. En studie av reklamintakter hos svenska medier med samhéllsjournalistiskt innehall
under dren 2008-2022. Institutet fér reklam- och mediestatistik (IRM) pa uppdrag av Institutet fér medie-

studier, augusti 2021.

> Reklam- och medieprognos 2022-2023, Institutet fér reklam- och mediestatistik (IRM), 25 november 2022.
¢ Medieutveckling 2022 — Medieekonomi. Myndigheten fér press, radio och tv (MPRT), oktober 2022.

7 Reuters Institute Digital News Report.
8 Misstron mot medier, Institutet f6r mediestudier, maj 2017.

? “Det svenska poddundret: ‘Ldngst fram i Europa’”, Svenska Dagbladet 5 juni 2021.
10 “Global Podcast Listener Forecast 2021-2025", insiderintelligence.com, oktober 2021 samt Statista

Consumer Survey 2022.
" Lyssningsloggen, Novus pa uppdrag av Sveriges Radio 2022.
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3.5 Publicistiskt ansvar och granskning av innehall

§ 12 / SANDNINGSTILLSTAND

) Séndningsrétten ska utdvas opartiskt och sakligt.

SR ska beakta att en vidstrackt yttrandefrihet och
informationsfrihet ska rada i ljudradion. SR ska fére
sdndning av program sa noggrant som omstandigheterna
medger kontrollera sakuppgifter i programmet. Amnesval
och framstélining ska ta sikte pa vad som &r relevant och
vasentligt. {{

§ 13 / SANDNINGSTILLSTAND

) Uppgifter som férekommit i ett ljudradioprogram ska
beriktigas nar det &r befogat. En begéran om beriktigande
ska behandlas skyndsamt. {{

§ 14 / SANDNINGSTILLSTAND

> Den som har befogat ansprék p4 att bemota ett
pastaende ska ges tillfalle till genméle. En begéran om
genmale ska behandlas skyndsamt. ¢{

§ 16 / SANDNINGSTILLSTAND

% SR ska ta hansyn till ljudradions sérskilda genomslags-
kraft nér det géller programmens @&mnen och utformning
samt tiden for sandning av programmen. {{

Den publicistiska etiken &r en grundpelare i Sveri-
ges Radios programverksamhet. Medarbetare och
publicistiskt ansvariga chefer &gnar bland annat
mycket tid at diskussioner och etiska bedémningar
infor publiceringar som kan vara kénsliga. Sveriges
Radio genomfér ocksa varje ar en rad interna
utbildningar och seminarier om medieetik samt
hantering av drenden hos de granskande instanser-
na. | den redaktionella vardagen &r bestdmmelser-
na i sndningstillstandet centrala. Det géller inte
minst sponsringsregler och den sa kallade demo-
kratibestdammelsen i radio- och tv-lagen som slar
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fast att Sveriges Radio "ska se till att programverk-
samheten som helhet praglas av det demokratiska
statsskickets grundidéer och principen om alla
méanniskors lika varde och den enskilda manniskans
frihet och vardighet".!

Sedan 1 januari 2020 granskas innehallet i tva
medieetiska system:

* granskningsndmnden for radio och tv (GRN),
en sjalvstdndig ndmnd inom Myndigheten f&r
press, radio och tvsom prévar inslag som
sants i marknatet

e det branschgemensamma system som
kallas Medieombudsmannen (MO) dar
Mediernas Etikndmnd (MEN) kan besluta
om en publicering ska klandras fér att ha
brutit mot god publicistisk sed.

Prévningar av granskningsndmnden

Lyssnare som anser att ett program eller ett visst
inslag bryter mot regler i radio- och tv-lagen eller
sandningstillstandet har méjlighet att géra en
anmalan till granskningsndmnden fér radio och tv.

Under 2022 félldes foljande atta inslag av gransk-
ningsndmnden:

*  Sameradion félldes fér osaklighet f6r en
uppgift om polisens uppklarningsprocent vid
brott dar renar skjutits illegalt.

*  Kulturnytt falldes f6r osaklighet i ett inslag
om kulturarvet i Etiopien i anslutning till
konflikten i Tigray.

* P4 Extra falldes for partiskhet for ett inslag
med en expert fran Totalférsvarets forsk-
ningsinstitut (FOI) om f6r- och nackdelar
med ett svenskt Nato-medlemskap.

*  Studio Ett félldes for partiskhet till f6ljd av
bristande bemd&tande under en diskussion
om rysk desinformation i kriget i Ukraina.
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* Studio Ett falldes for partiskhet i ett inslag
om dokumentarfilmen "Sabaya” efter att
filmens regissor inte fatt beméta all kritik
som framfordes.

* Ring P1 félldes for att ha brutit mot bestam-
melsen om mediets genomslagskraft efter
att en person som ringt in uttalat sig
negativt om invandrare utan att detta
bemottes tillrackligt av programledaren.

* P4 Extra falldes for otillbérligt kommersiellt
gynnande av det sociala natverket
Instagram efter att ha uppmarksammat en
utmaning till féljare pa en influerares konto.

* P3Hiphop, Rn’b och Soul med Sihel falldes
tor otillborligt kommersiellt gynnande efter
hénvisningar till programledarens
Instagram-konto.

Som framgar i tabell 3.5.1 Antal drenden i gransk-
ningsndmnden har det totala antalet drenden och
féllningar legat pa relativt jdmna nivaer under de
senaste aren. Antalet féllningar bor &ven sesi

3.5.1 Antal drenden i Granskningsndmnden

2020 2021

Anmaélningar 498
Arenden 410 ...........................
. Fa”mngar ...................................................... 6 ............................
Frlandenmedkntl k ........................................ O ............................
EJ avgjordaynrand earen den ............................ 2 .............................

relation till att Sveriges Radio under ett ar sander
omkring 120 000 timmar radio i marknatet.

Anmaélningar av program

Ibland anmals ett och samma program av flera
personer ungefar samtidigt, till exempel efter ett
upprop i sociala medier. Under 2022 fick de hér tva
programmen flest anmélningar:

* Studio Ett fick 13 anmalningar géllande ett
inslag dar Sveriges Radios reporter sade att
Krim var "ryskt territorium” i ett samtal om
explosioner pa en rysk militérflygbas i
augusti. Granskningsndmnden begérde
yttrande av Sveriges Radio som redogjorde
for den rattelse som programbolaget hade
gjort av den felaktiga uppgiften. Programmet
friades mot bakgrund av detta beriktigande.

* Radio Swedens nyheter pa somaliska an-
méldes av nio personer for att felaktigt ha
Sversatt ett uttalande som KD:s partiledare
Ebba Busch gjort i Ekots l6rdagsintervju. =

2022 2023 2024 2025

Kommentar: Siffrorna innefattar det antal anmélningar som inkommit, de drenden som pabérjats, de yttranden som avgjorts med féllningar eller
frianden med kritik mellan 1 januari och 31 december 2022. | respektive siffra for darenden, yttranden, fallningar eller frianden med kritik kan det
finnas inslag som sants eller anmalts redan under 2021. Detta beror pa att det gar att anmala ett inslag upp till tre manader efter att det har sénts
samt att handldggningstider for ett drende kan stracka sig 6ver arsskiften. Inslag fran 2022 som anméls och/eller behandlas under 2023 kommer att

inga i redovisningen for 2023.
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Public service-handboken gavs ut i en ny och omarbetad
upplaga sommaren 2022 och delades ut till alla medarbetare.
Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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Ordet "islamister” Sversattes till “muslimer”.
Eftersom Radio Swedens somaliska utbud
endast tillhandahalls digitalt faller det, vad
géller sandningstillstandets bestammelser,
utanfdr granskningsndmndens prévning och
drendet avskrevs dérmed pa formella grunder.
Det intraffade togs pa stort allvar av Sveriges
Radio som vidtog atgarder som beskrivs i

6.5 Minoritetssprak.

Sveriges Radio far ta del av alla anmélningar som
kommer in till granskningsnédmnden. Nar ett pro-
gram anmals beddmer kansliet pa Myndigheten fér
press, radio och tv (MPRT) anmélan och begar in en
kopia av programmet fran Sveriges Radio. Ndmnden
begar darefter i vissa fall att foretaget ska yttra sigi
ett drende. | de fall Sveriges Radio yttrar sig ar det
vd som féretrader programféretaget.

Prévningar av MO-MEN

Sedan 1 januari 2020 har Sveriges Radio varit
anslutet till det medieetiska systemet som kallas
Medieombudsmannen (MO). Fran den 1 januari
2021 &r det Medieombudsmannen och Mediernas
Etikndmnd (MEN) och inte granskningsndmnden
som prévar fragan om en publicering fran Sveriges
Radio inneburit ett intrang i privatlivet. Alla publice-
ringar oavsett plattform kan prévas i det nya medie-
etiska systemet som alltsa innefattar publiceringar

i sociala medier, pa sverigesradio.se, pa Sveriges
Radio Play och i FM/DAB. MO prévar anmalningar
som galler oférsvarlig publicitetsskada fér en enskild
person. Det kan bland annat handla om

* uppgifter som kranker den enskildes integritet

¢ oriktiga uppgifter om en enskild som leder
till skada

* uppgifter om en enskild person som leder till
skada och som denne inte har fatt beméota

* genrebilder som blir missvisande eller dar
nagon férekommer i ett sammanhang som
denne inte valt

* bilder som kan leda till publicitetsskada, t. ex.
bilder fran olyckor eller bilder pa brottsoffer.

Inom Sveriges Radio &r handlaggningen av drenden
fran MO densamma som for &renden frén gransk-
ningsndmnden. En skillnad &r dock att Sveriges
Radio enbart far ta del av de anmalningar som MO
begart att programbolaget ska yttra sig Gver.

Nér Sveriges Radio har yttrat sig beslutar MO om
ett drende ska hanskjutas till MEN som kan klandra
programbolaget for att ha asidosatt eller brutit mot
god publicistisk sed.

Under 2022 har Sveriges Radio klandrats vid tva
tillféllen av MEN:

* P4 Dalarna félldes for att ha orsakat en
fotbollstranare en oférsvarlig publicitetsskada
i en granskning av rasismen inom fotbollen
i lanet. I inslaget anvandes en del av en inspel-
ning av ett telefonsamtal med trénaren som i
sammanhanget kunde uppfattas sdrbehandla
barn med utlandsk bakgrund. Trénaren gavs
inte mojlighet att beméta kritiken.

*  Sameradion falldes for att ha orsakat en
namngiven polis en oférsvarlig publicitetsska-
da i ett nyhetsinslag om renskjutningar och
hatbrott. Sveriges Radio ansags darigenom
ha asidosatt god publicistisk sed.

Sveriges Radio har vid sidan av detta drende ocksa
fatt yttra sig vid ett ytterligare tillfalle till MO. Det
arendet avskrevs dock av MO som inte ansag att
anmalaren lidit en oférsvarlig publicitetsskada.

| tabellen 3.5.2. kan du se antalet &renden, yttranden
och féllningar fér Sveriges Radio sedan 2020.

Detta sker vid en fillning

| granskningsndmnden kan ett program frias, fallas
eller frias med kritik. En féllning ska, nar gransknings-
namnden i sitt beslut férelagger Sveriges Radio
detta, meddelas i radion genom en sa kallad
pliktsdndning. Pliktséndningen skickas sedan in

till nédmnden. =
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3.5.2 Antal drenden till MO-MEN

2020 2021
Anmaélningar 28
Yttranden 2
Fallningar 0
Pagaende hanskjutning till MEN 0

2022 2023 2024 2025

Kommentar: 32 &renden avskrevs direkt av Medieombudsmannen (MO) under 2022. Tre drenden ar 6ppna vid arsskiftet. Ett avskrivningsérende
angaende P4 Gotland har 6verklagats till Mediernas Etikndmnd (MEN) under 2022. Det har friats av MEN. Sveriges Radio har under 2022 yttrat

sig 6ver inslag i P4 Gotlands nyheter och Sameradions nyheter.

En av grunderna for féllning ar otillbérligt kommer-
siellt gynnande som utgar fran radio- och tv-lagens
paragraf om att program inte far "uppmuntra till
inkdp eller hyra av varor eller tjanster eller innehalla
andra séljframjande inslag” eller "framhé&va en vara
eller en tjanst pa ett otillboérligt satt”. Om Sveriges
Radio falls fér otillborligt gynnande kan GRN ocksa
vanda sig till Férvaltningsratten i Stockholm och
anstka om att Sveriges Radio ska betala en sarskild
avgift. Nar néamnden avser att gora detta ska det
meddelas i samband med beslutet om féllningen.

Sveriges Radio tillampar ocksa de publicistiska
reglerna pa plattformar som inte omfattas av
sandningstillstandet. Det innebér bland annat att
foretaget publicerar information om fallningar
digitalt dar det fallda programmet eller inslaget
finns for lyssning.

Om Sveriges Radio klandras av Mediernas
Etikndmnd fér att ha orsakat en enskild person
oférsvarlig publicitetsskada ska klandret publiceras
i anslutning till det som fallts. | dessa fall ska den
fallda publiceringen avidentifieras eller avpubliceras
sa att publicitetsskada inte langre foreligger.

Vid klander i MEN utgar en pa férhand faststélld
avgift som ska betalas av det medieféretag som
fallts. MEN:s beslut ska dven publiceras dér det
finns en likartad publik. Ansvarig publicistisk chef
utformar tillsammans med juridikavdelningen det
som ska l&sas upp och/eller publiceras digitalt och
tar stéllning till om publiceringen ska tas bort eller
anonymiseras for att publicitetsskadan inte ska
besta. Om artikeln eller inlagget ligger kvar ska
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Sveriges Radio ange att publiceringen har kland-
rats. Beslutet ska publiceras med en lank eller
hanvisning till MO:s webbplats.

Sveriges Radio féljer alltid upp en fallning i
granskningsnamnden eller hos MO-MEN vid ett
internt méte dar vd, programdirektor, berérd
ansvarig chef och programmedarbetare gar
igenom beslutet. P4 métet diskuterar deltagarna
vilka slutsatser de kan dra av beslutet och om
redaktionen behdver férandra nagra arbetsrutiner
till foljd av fallningen. Sveriges Radio anvander
ocksa principiellt intressanta drenden i féretagets
interna utbildningsverksamhet och pa sarskilda
seminarier dar bland annat ansvariga utgivare
deltar.

Réattelser och genmalen

Begaran om beriktigande (i vardagligt tal ofta kallat
réttelse eller fortydligande) eller genméle (svar)
kommer i de flesta fall in till Sveriges Radio via
e-post. Nar ndgon hoér av sig gor ansvarig utgivare
tillsammans med redaktionen en bedémning av om
Sveriges Radio ska gora ett beriktigande eller ett
genmale. Foretaget gor aven beriktigande pa eget
initiativ ndr redaktionen upptacker att nagot har
blivit fel i en séndning. Begéran om beriktigande
kan dven komma genom en anmélan till gransk-
ningsndmnden om bristande saklighet. Namnden
skickar anmalningar till kanalen eller redaktionen
som omedelbart kan ta stallning till ett eventuellt
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beriktigande. Bestammelserna om beriktigande
och genméle framgar i séndningstillstandet och
ingar i Sveriges Radios Programregler. Dar framgar
att vid ett avslag av en skriftlig begéran om genma-
le har Sveriges Radio skyldighet att informera om
skalen. | de fall redaktionen beslutar att inte Idmna
ett genmaéle hanvisar Sveriges Radio vidare till
granskningsnamnden.

Utbildning och erfarenhetsutbyte

Sveriges Radios medarbetare far kunskap om
bestammelserna som reglerar programverksam-
heten genom

e grundutbildningar for olika redaktioner och
yrkesgrupper

* introduktionskurser f&r nya medarbetare
och praktikanter dar tyngdpunkten ligger pa
sandningstillstandet och aktuella medieetiska
fragor

* |6pande utbildningar om programregler i
kurser f6r chefer och programmedarbetare

* boken Sveriges Radios programregler som
bland annat innehaller en tolkning av gransk-
ningsndmndens praxis samt beskrivningar
av det medieetiska systemet MO-MEN och
dess publiceringsregler

* Public service-handboken och Sociala
medier-handboken vilka delas ut till alla
anstéllda samt till externa bolag som en del
av avtal som géller produktionsutlaggning.

Public Service-handboken gavs ut i en ny och
omarbetad upplaga sommaren 2022, och Sociala
medier-handboken uppdateras I6pande. Beslut fran
granskningsnédmnden eller MO-MEN diskuteras
aterkommande pa konferenser, i publicistiska samtal
och pa méten med medarbetare och chefer (dar-
ibland Programenhetens chefsforum). Information
om féllningarna ldmnas dven pa féretagets intranat.

Under 2022 har Sveriges Radio kunnat halla saval
fysiska som digitala utbildningar inom program-
juridik och medieetik i stérre omfattning &n under
pandemin. Nya medarbetare och praktikanter far
ta del av introduktionskurser om regelverket och
medieetiken. Under aret héll juridikavdelningen
ocksa ett flertal skraddarsydda utbildningar for
redaktioner. Manga av dessa utbildningstillféllen var
i hég grad inriktade pa fragor om det medieetiska
systemet MO-MEN och publicitetsskador for
enskilda. Sveriges Radio har dven hallit utbildningar
med fokus pa valet 2022 och de sarskilda valriktlinjer
som féretaget implementerar varje valar. Utéver
detta har utbildningarna varit inriktade pa kraven
som stélls pd programmedarbetare i direktsandning.
Sveriges Radio haller ocksa externa utbildningar
for att ge externa produktionsbolag férutsattningar
att skapa program efter de regler som géller.

’ Sveriges Radio tillampar ocksa
de publicistiska reglerna pa de
plattformar som inte omfattas
av séndningstillstandet.

Nar foretaget granskas i medier

Som public service-féretag och en av landets publikt
sett storsta medieaktdrer &r det naturligt att Sveri-
ges Radio granskas och debatteras med jamna
mellanrum — det kan gélla allt fran om hur féretaget
har gjort enskilda publiceringar till arbete pa
dvergripande niva. Nar Sveriges Radio granskas

i andra medier &r det sjalvklart viktigt att féretagets
egna redaktioner rapporterar om fragan pa ett
opartiskt och sjélvstandigt satt. | Public service-
handboken finns riktlinjer och rekommendationer
f6r hur medarbetare kan arbeta nér sadana lagen
uppstar. Handboken ar ocksa tillgénglig for allmén-
heten via sverigesradio.se. m

TEnl. radio och tv-lagen 1 §, kapitel 14.
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3.6 Sverlges Radio finns i hela landet 3.6.1 Sveriges Radios omradesindelning SN

Sveriges Radios program- 1. SR Norrbotten
I 2. SR Vasterbotten
men dar ocksa rikssandningar produceras pa producerandg enhet ar indelad 3. SR Jamtland
manga orter. De geografiska omrédena har det I sex geografiska omraden 4. SR Vasternorrland
e 13/ MEDELSVILLKOR langsiktiga utvecklingsansvaret for de lokala dér dessa kanaler finns: z' i/’l"‘”jerad:’”
. eanraatio

) SR ska ha en decentraliserad organisation som skapar
goda férutsattningar for sjalvstandigt beslutsfattande pa
regional och lokal niva. {{

Nara sex av tio medarbetare som producerar
program i Sveriges Radio &r stationerade pa
andra orter an Stockholm. | kapiteldelen 6.7
Lokalt uppdrag kan du ldsa mer om hur Sveriges
Radio arbetar med att stérka bevakningen i hela
landet. Sveriges Radio ar regelbundet pé plats
i alla de 290 kommunerna i landet och gér inslag
eller sander direkt.

2022 hade féretaget 684 anstéllda med-
arbetare utanfér Stockholm som arbetade
med nyhetsproduktion.

Omradesindelning och resurser

Programproduktionen ar indelad i geografiska
omraden som inom sig rymmer lokala kanaler

kanalerna som i sin tur ansvarar for innehallet.

Personalresurserna pa en lokal P4-kanal bestar
av minst cirka tjugo redaktionella medarbetare
inklusive produktionstekniker, och dérutdver finns
administrativ personal.

Vid sidan av de geografiska omradena finns
ocksa genreomraden som rymmer genre-
redaktioner. Samtliga omraden och lokala kanaler
ar utmarkta pa kartan 3.6.7 Sveriges Radios
omradesindelning.

Lokaler, studior och utsdndningsteknik finns
over hela landet. De produktionstekniska resurser-
na ar fordelade till de olika omradena for att hela
ansvaret fér den samlade produktionen ska vara
tydligt decentraliserad.

Decentraliserat utgivarskap

Utgivarskapet for rikssanda program ligger pa den
ort dér produktionen gérs. Pa en lokal kanal eller en
genreredaktion &r chefen ocksa ansvarig utgivare
for det utbud som produceras. Totalt finns drygt

40 fasta ansvariga utgivare inom féretaget. |

” Néra sex av tio medarbetare som producerar
program i Sveriges Radio &r stationerade pa
andra orter an Stockholm.
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OMRADE MITT

7. SR Dalarna

8. SR Gavleborg
9. SR Varmland
10. SR Orebro

OMRADE MALARDALEN

11. SR Vastmanland
12. SR Uppland

13. SR Stockholm
14. SR Sérmland
15. SR Gotland

16. Radiosporten
17. P4 Sédertélje
18. P6 Stockholm

OMRADE OST

19. SR Ostergdtland
20. SR Jonksping
21. SR Kronoberg
22. SR Kalmar

OMRADE VAST

23. SR Vast

24. SR Skaraborg
25. SR Sjuharad
26. SR Géteborg

OMRADE SYD

27. SR Halland

28. SR Kristianstad
29. SR Blekinge
30. SR Malmd

31. P3 Din Gata

GENREOMRADEN PLACERADE

| STOCKHOLM:

32. Ekot

33. Kultur & musik

34. SR Finska/Radio Romano
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3.6.2 Antal anstéllda per ort december 2022'

Antal Ort Antal

99 Eskilstuna 32

Visby 35 Karesuando (vakant) 0
................................................................................................ En medarbetare kan formellt vara anstalld vid en stationeringsort men
2310 i huvudsak utga fran en annan fast stationeringsort. Darfor kan de orter
som anges har skilja sig nagot fran de stationeringsorter och kommuner
" Antal personer, ej heltidstjanster, samtliga anstallningsformer och yrkeskategorier. som redovisas i kartan 6.7.1 i kapiteldelen 6.7 Lokalt uppdrag.
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3.7 Nya tjanster och férhandsprévning

Under 2022 har Sveriges Radio inte lanserat nagra

nya permanenta programtjanster eller andra tjanster

e 12 / MEDELSVILLKOR

av storre betydelse inom ramen f6r karnverksam-

heten eller den kompletterande verksamheten.

» Nya tjénster av storre betydelse och vasentliga
andringar i befintliga tjanster inom ramen fér den
kompletterande verksamheten som SR vill lansera ska
anmaélas till regeringen fér godkénnande [- - -] Om en
tjanst inte godkénns ska féretaget upphora att erbjuda
tjansten. {{

Kontinuerlig utveckling av befintliga tjanster,
till exempel Sveriges Radio Play, beskrivs pa flera
stéllen i redovisningen, bland annat i 3.10 Utveckling
av innehall, teknik och kompetens.

Sveriges Radios definitioner och tillampningar av

begrepp som karnverksamhet och kompletterande

e 19 / MEDELSVILLKOR

) SR ska redogéra for vilka nya programtjanster eller
andra tjdnster av storre betydelse inom ramen for
kérnverksamheten och den kompletterande verksamheten
som har lanserats under aret. ¢

verksamhet kan du lasa mer om | 4.3 Karnverksam-
het och kompletterande verksamhet. m

... gii jodasa unnitlogugielaid, radio ja garttaid rajiid
rasta ja ovttastahtta satnegirjji saniid njalmmalas
arbevieruiguin — angiris ja-odasmahtti ovdagovva ja
mouvttiidahtti aiton giela ruovttoluotta valdi.

e e

Sameradions medarbetare Jorgen Heikki tilldelades Sprakpriset 2022.
Motiveringen ovan ar pa nordsamiska, ett av tre nationella minoritets-
sprak Jérgen Heikki behéarskar. Foto: Micke Grénberg/Sveriges Radio

3 SA ARBETAR SVERIGES RADIO

3.8 Sprakvard - ett viktigt ansvar fér public service

§ 5/ SANDNINGSTILLSTAND

7 SR har ett sarskilt ansvar fér det svenska spréket och
dess stéllning i samhéllet. Sprakvardsfragor ska beaktas i
verksamheten. {{

Hur spraket anvands och utvecklas ar naturligtvis
avgorande for hur lyssnaren upplever kvaliteten i
innehallet fran Sveriges Radio. Spraket i séndningar
och poddar ska enligt féretagets sprakpolicy vara

* begripligt

* levande

* sprakriktigt

¢ inkluderande.
Det skrivna spraket (till exempel pa Sveriges Radios

digitala plattformar) bor, férutom punkterna ovan,
folja reglerna i Svenska skrivregler, Svenska Akade-

miens ordlista och den interna sprakdatabasen Dixi.

Riktlinjerna géller ocksa for alla de sprak SR
sander pa inklusive samtliga sprak som redovisas
i 6.5 Minoritetssprak.

Sprakradgivning och sprakdatabas

Sprakvard pa Sveriges Radio bedrivs pa flera olika
satt. Tva sprakvardare ger rad och rekommendatio-
ner i sprakfragor till alla tre public service-bolagen
via telefon, chatt eller e-post nar det galler uttal,
ordval, formuleringar, skrivregler och andra fragor.

Sprakvardarna medverkar ockséa pa SR:s och
SVT:s introduktionsutbildningar fér nyanstéllda och
kurser for nya vikarier och praktikanter.

Foretagets egen sprakdatabas Dixi har en central
betydelse for sprakradgivningen och hjalper pro-
grammedarbetare att kunna uttala ord pa ratt satt
i sdndningar. Sprakdatabasen, som uppdateras
kontinuerligt, innehaller drygt 18 000 rekommenda-
tioner och i de flesta fall ljudfiler med det korrekta
uttalet av ett namn eller ett ord. Vid sidan av den
ordinarie verksamheten under 2022 har en moderni-
serad version av verktyget lanserats.
Sprakvardsarbetet under 2022 préglades bland
annat av manga fragor om uttal och stavning relate-
rade till kriget i Ukraina liksom av fragor om ordval
och skrivregler kopplade till det svenska valet.

Sprakbrev och sprakpris

Sprakvardarna ger ocksa ut Sprakbrevet fyra ganger
om aret och besdker redaktioner for att diskutera
aktuella sprakfragor. De tar dven emot lyssnarsyn-
punkter och besvarar allménhetens fragor om det
sprak som anvénds i Sveriges Radio, SVT och UR.
Sveriges Radio delar sedan 1987 ut ett sprakpris
i syfte att framja det talade sprakets utveckling och
stimulera intresset for sprakbehandlingen i radio.
Enligt stadgarna delar féretaget ut priset for “fore-
démlig behandling av spraket”, och juryn bestar av
ett antal SR-medarbetare samt en utomstaende
logoped. Tidigare har Sveriges Radio delat ut
utmarkelsen i tre separata kategorier — fran och med
2022 har dessa inkluderats i ett samlat pris for hela
foretaget. Arets sprakpris pa 50 000 kronor tilldela-
des Sameradions Jorgen Heikki, som talar tre
minoritetssprak och som lart sig nordsamiska i vuxen
alder, med motiveringen att han “rér sig dver minori-
tetssprakens, radions och kartans granser och férenar
ordbokens glosor med nordsamisk muntlig tradition
— en outtréttlig och nyskapande férebild och en
inspirerande atererdvrare av ett hotat sprak”. m
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3.9 Priser och utmarkelser

Under 2022 fick medarbetare pa Sveriges Radio
och produktioner gjorda inom féretaget en rad
priser och utmarkelser av olika slag.

Stora Journalistpriset

* Priset, som delas ut av Bonnier AB, till-
delades Ginna Lindberg i kategorin “Lukas
Bonniers Stora Journalistpris” som enligt
stadgarna "delas ut till en journalist som
under lang tid visat prov pa skicklighet
och framstdende journalistisk garning”.
Medarbetare fran Sveriges Radio var
ocksa nominerade i de tre kategorierna
"Arets férnyare”, "Arets berattare” och
"Arets rost”.

Prix Europa

* Vid denna festival fér produktioner inom
tv, radio och internet tilldelades SR Dramas
medarbetare Henrik Bromander, Eva Staaf
och Marie Wennersten ett sarskilt heders-
omnamnande for Fére-Efter: Estonia 1994
i klassen "Radio Fiction”.

Guldspaden

* Foreningen Gravande journalisters pris
i kategorin "Juryns séarskilda pris” gick
till Ulla Ohman, P4 Vasternorrland, for
programmet Romansbedragare Charlie
Anderson och jag.

Radioakademins pris Gulddrat tilldelades ett
flertal produktioner och medarbetare fran
Sveriges Radio. Sarskilda juryer valde ut vinnarna
i de har kategorierna:

* "Arets avsléjande” — Kaliber i P1: Farlig
post — skyddade adresser avsléjas med
gps-séndare.

+ "Arets dokumentar” — P3 Dokumentar:
Palmeutredningen inifran.

¢ "Arets morgonprogram” — Barnmorgon
i Barnradion.
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« "Arets liveradio”— Lasse Persson vid Polens
grans till Ukraina, P4 Extra.

* "Arets intervju, radio” — Lena Nordlunds
intervju med lggy Pop i Vetenskapsradion
Haélsa i P1.

« "Arets fakta, radio” — P4 Dokumentar:
De bortglédmda syfilisbarnen.

o "Arets underhallning, radio” - Radio-
journalen i P4 Jénképing.

Publiken rostade fram vinnarna i de har
kategorierna:

+ "Arets programledare, podd” —
Cecilia Duringer, P3 Historia.

+ "Arets programledare, radio” -
David Druid, Morgonpasset i P3.

* "Arets podd”— P3 Dokumentér.

Vid New York Festivals, en tavling som uppmark-
sammar varldens basta radio, fick Sveriges Radio
ta emot tre medaljer:

* Fore-Efter: Bulltoftakapningen 1972 fran
SR Drama tilldelades en guldmedal;
i kategorin “Drama Podcast".

e Stora hdndelser fran Barnradion tilldelades
guldmedal;j i kategorin "Best Children/
Young Adult Program”.

e Sommarkérlek: Banjo Baby fran Drama for
unga tilldelades silvermedal;j i kategorin
“Best Children/Young Adult Program”.

Stimgitarren delas ut av musikrattighetsorgani-
sationen STIM till féretag och organisationer
som anvander musik pa ett genomtankt satt
och &r noggranna med rattighetsersattning till
musikskapare. 2022 tilldelades Sveriges Radio
priset. | motiveringen skrevs bland annat att
"Sveriges Radio far arets Stimgitarr fér att de
med den svenska musiken i fokus och ett
gediget arbete for ett mer jamstallt musikliv,

tar bade musiken och musikbranschen pa allvar.”
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Sveriges mest jamstéllda arbetsplats ar en
utmérkelse som arligen delas ut av Nyckeltalsin-
stitutet. 2022 tilldelades Sveriges Radio utmar-
kelsen da foretaget toppade Nyckeltalsinstitu-
tets sa kallade jamstalldhetsindex som baseras
pa faktorer som lika arbetsvillkor f&r man och
kvinnor, I[&nenivaer, sammanséattning av led-
ningsgrupper, forutsattningar fér foréldraskap
samt anvandningen av anstallningsformer.

Arets stilist ar en arlig utmarkelse som delas ut
av tidningen Journalisten. 2022 tilldelades
priset Sveriges Radios Ukrainakorrespondent
Lubna El-Shanti.

Prix Ex Aequo ar en internationell festival for
ljuddrama som riktar sig till barn och unga och

som arrangeras vartannat ar av slovakiska RTV
i samarbete med EBU. | kategorin "béasta
ljuddrama fér unga” tilldelades Barnradion
guldmedalj fér serien ILY (I Love You).

Priso Romanipe tilldelades Radio Romano

i tva kategorier for sin nyhetsférmedling under
pandemin samt under krigsutbrottet i Ukraina.
Utmarkelserna delas ut av bulgariska Initiative
Group of Romani Culture. Redaktionens
nyhetssandningar utsags till arets basta nyhets-
radioprogram pa romani chib, och Veljko
Karamani fick reporterpriset for att tidigt under
den ryska invasionen av Ukraina ha rapporterat

ur ett romskt perspektiv. m

Noelle Petrovic och Tekla Jensen spelar Adrijana och Tea i ILY
som belénades vid Prix Ex Aequo 2022. Foto: Astrid Mohlin.
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3.10 Utveckling av innehall, teknik och kompetens

| ett modernt medieféretag &r gransen i hdg
grad upplost mellan vad som ar daglig produk-
tion och langsiktig utveckling. Det senare ar
nodvandigt for att méta publikens férvantningar
pa attraktivt innehall och férbattrade funktioner
pa digitala plattformar.

Grénserna mellan utveckling av innehall,
kompetens och teknik upploses ocksa allt mer.
Tekniska landvinningar kan mojliggdra nya typer
av utbud och kraver ofta ocksa utvecklade
kompetenser. Nya format och 6kad efterfragan
pa ett visst innehall kan driva fram nya tekniska
|8sningar och férandra kunskapsbehovet.

Ny kunskap och kompetens som kommer in
i foretaget driver i sin tur pa utveckling av bade
innehall och tekniska l6sningar.

Hela Sveriges Radio arbetar pa det satt som
beskrivs i 3.1 Uppdrag inom Sveriges Radio. Med
foretagets strategiska mal som grund formulerar
alla avdelningar egna mal och genomfér aktivite-
ter for att bidra till féretagets utveckling. Ett urval
av dessa redovisas I6pande genom public
service-redovisningen inom respektive omrade.

| denna kapiteldel beskrivs foretagets viktigaste
utvecklingsomraden pa en dvergripande niva.

Sa utvecklas innehallet

| januari 2022 antogs en ny strategi for nyheter i
Sveriges Radio med ett mycket tydligt fokus pa
att fortsatta utveckla nyhetsutbudet pa foreta-
gets digitala plattformar. Detta kan du ldsa mer
om i 6.1 Nyheter och samhéllsbevakning. Vid
sidan av utveckling av nyhetsutbudet har ett antal
publicistiska omraden varit sarskilt prioriterade
2022, och féljande kommer att vara det dven
under 2023:

e Utbudet pa Sveriges Radio Play. Sveriges
Radios digitala ljudutbud ska vara bast pa
de egna plattformarna som samtliga
samlats under namnet Sveriges Radio Play.
Utvecklingen av bade innehall och anvan-
darfunktioner har som ambition att géra
Sveriges Radio Play till det sjalvklara valet
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for lyssnaren som vill ha nyheter, poddar och
linjara kanaler fran Sveriges Radio.

e De stora fragorna. Detta &r ett flerarigt
projekt under tillstandsperioden for att ta
fram nya innehallsformat kring de stora
samtida och framtida 6desfragorna fér
varlden och Sverige inom omraden som
ekonomi, sdkerhetspolitik, vetenskap,
miljé/klimat samt humaniora/samhalle.

e Utbudet fér barn upp till tolv ar. Det har
ar ett storre arbete med att utveckla
innehall och arbetsmetoder for att na den
yngsta publiken via digitala plattformar.

e Radiosporten. Arbetet med att utveckla
och anpassa sportinnehallet for lyssning via
digitala plattformar har pagatt under 2022
och kommer att fortsatta under 2023.

* Kultur. Under 2022 inledde foretaget ett
analysarbete kring framtidens kulturjourna-
listiska innehall i Sveriges Radio, och det
kommer att fortsatta under 2023.

* Det linjara utbudet. | 2.3 S3 anvands och
uppfattas Sveriges Radio far du information
om hur lyssnandet pa on demand-innehall
dkar medan det minskar for linjar radio 6ver
tid. Alltjamt nar dock Sveriges Radios linjara
kanaler en mycket stor publik — cirka 7 av 10
svenskar under en vecka. Under 2022
inleddes ett projekt for att analysera hur
framtidens linjara utbud bast ska tillgodose
publikens férvantningar och behov.

* Framtidens lokala utbud. Det utvecklings-
arbete som beskrivs i 6.7 Lokalt uppdrag
fortsatter med bland annat starkt fokus pa
utveckling av digitalt utbud och nérvaro i
hela landet.

Som stéd for arbetet med att utveckla utbudet
finns bland annat programutvecklare som bistar
redaktioner, kanaler eller andra grupper med att =
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Margret Atladottir &r en av programledarna i Morgonpasset i P3,
som utdver att vara en av den linjara kanalens stérsta program
publikt ocksa regelbundet aterfinns bland de 20 stérsta titlarna
pa Poddindex. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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utveckla nya eller befintliga format fér program
och poddar. Sarskilda lyssningsteam hjélper till
med aterkoppling och utvardering av innehallet
pa redaktioner och kanaler.

| ett langsiktigt perspektiv &r bland annat
féljande omraden sarskilt prioriterade i arbetet
med att utveckla format och tjanster:

* Poddar. Sveriges Radio har en stark
position pa poddmarknaden vilket beskrivs
i 2.3 S anvénds och uppfattas Sveriges
Radio. Pa langre sikt handlar utvecklingsar-
betet kring poddar bland annat om den
position och roll som Sveriges Radio ska ha
och vilket utbud féretaget ska erbjuda on
demand.

* Framtidens bilar. Redan nu & manga
nya bilar uppkopplade och erbjuder sina
anvandare mangder av mojligheter till
konsumtion av medier, musik och ndjen.
Foretaget har en rad samarbeten med
olika aktdrer, sdval med EBU som med
bilindustrin, for att kunna vara med i
utvecklingen och sékra att alla som fardas
med bil pa svenska vagar ska ha Sveriges

Radios utbud latt tillgangligt.

Sveriges Radio arbetar ocksd med att utveckla
utbudet och servicen f6r de lyssnare som anvén-
der réststyrda tjanster. Anvandningen av sa
kallade réstassistenter och smarta hégtalare

ar annu inte lika utbredd i vart land som i
exempelvis flera engelsksprakiga lander. Fér
Sveriges Radio ar det 4nda sjalvklart att delta

i utvecklingen pa det har omradet, inte minst

for att réststyrda tjanster ser ut att fa en allt

mer framskjuten roll i framtidens bilar.

Sa utvecklas arbetsmetoder och teknik
Sveriges Radio bedriver en omfattande verksam-
het med att utveckla tekniska verktyg och arbets-

metoder. Mycket férenklat uttryckt arbetar
foretaget med detta fér att mota behoven hos
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* lyssnarna genom att skapa tekniska
|6sningar som gor foretagets digitala
plattformar och radioséndningar sa
attraktiva, tillgdngliga och lattanvanda
som mojligt

* medarbetarna genom att ta fram tekniska
verktyg och arbetsmetoder som ger fler
medarbetare mojligheter att skapa innehall
pa nya eller enklare satt.

Som nédmnts ovan ligger ett mycket stort fokus pa
att utveckla Sveriges Radio Play och tillgangen till
Sveriges Radios tjanster och utbud via nya
uppkopplade bilmodeller och roststyrda hogtala-
re. Vid sidan av detta pagar en lang rad arbeten
for att utveckla de plattformar fran féretaget dér
lyssnare och anvéndare tar del av innehallet.

Nagra exempel:

* Tester av olika tekniska l6sningar fér
automatisk transkribering fran ljud till text.
Detta utvecklingsarbete beskrivs i 6.4
Tillgénglighet dar du ocksa kan léasa om
arbetet for att sékra god hérbarhet.

e Utvecklade metoder och tekniker for
dataanalys, vilket i klartext handlar om att
fa battre kunskaper om hur anvédndarna tar
del av utbudet pa Sveriges Radios digitala
plattformar for att foretaget ska kunna
utveckla innehall, metoder och teknik som
inspirerar till och underlattar lyssning.

En forutsattning for att innehallet ska kunna
férnyas ar att medarbetarnas arbetsmetoder och
tekniska utrustning ocksa utvecklas. Ett tydligt
exempel ar kopplingen mellan férmagan att ge
fler perspektiv i utbudet och skapa tekniska
|6sningar som gor det majligt att sdnda nar som
helst och fran vilken plats som helst utan att vara
bunden till en studio.

Det ar dock sallan dessa typer av teknik gar
att kbpa in pa ett enkelt och kostnadseffektivt
satt, om de ens finns att tillga. Sveriges Radio
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har darfér under lang tid pa egen hand utvecklat
olika tekniska I6sningar som gor det enklare att
enkelt sanda direkt i princip nar som helst fran
vilken plats som helst. OB-vaskor (Outside Broad-
casting) och annan teknik har utvecklats I6pande
till att bli allt smidigare och enklare att anvénda,
och det har varit avgérande for att Sveriges Radio
i stor skala kunnat bygga ut den lokala bevakning-
en med tillfalliga redaktioner. Detta beskrivs
narmare i 6.7 Lokalt uppdrag. Féretaget har ocksa
utvecklat sdndnings- och inspelningsteknik i bilar
och minibussar fér att redaktionerna i allt hdgre
grad ska kunna arbeta pa samma satt oberoende
av var medarbetarna befinner sig.

Under 2022 har Sveriges Radio fortsatt att
utveckla bland annat det planerings- och text-
bearbetningssystem som anvands pa redaktioner-
na. Pa langre sikt ar planen ocksa att utveckla och
inféra ett nytt system for radioproduktion inom
Sveriges Radio och pa sa satt astadkomma en
genomgripande modernisering av den samlade
tekniska utrustningen for radio- och poddproduk-
tion. Dessa investeringsbehov drivs inte minst av
att reservdelar och komponenter till den nuvaran-
de tekniken successivt férsvinner fran marknaden.

Rekrytering, kompetensutveckling
och fler perspektiv

SR-Akademin &r centrum for Sveriges Radio
kompetensutveckling och fortbildning fér med-
arbetarna. Akademins uppgift ar att bidra till att
féretaget ska uppfylla sina strategiska mal och
stddja Sveriges Radios langsiktiga publicistiska
utveckling vilket i sin tur bidrar till att gora
féretaget mer attraktivt som arbetsgivare.
Utbudet av utbildningar ska vara sa néra verksam-
heten som mgjligt och i huvudsak utga fran
digitala plattformar. Féretaget arbetar ockséa med
att bygga ut samarbeten med universitet och
hogskolor kring den framtida kompetensen inom
saval journalistik som teknisk utveckling.

Sveriges Radio anvénder sig av en modell for
kompetensbaserad rekrytering som ska séker-
stélla att alla kandidater i en ansdkningsprocess
beddms enligt samma mall och kriterier och
enbart utifrdn kompetens. Att trygga den framti-
da kompetensen ar en stor utmaning inom en rad
omraden, och Sveriges Radio har genomfort ett
storre utvecklingsarbete kring rekrytering och
foretagets arbetsgivarvarumérke. Bland annat har
ett sarskilt traineeprogram tagits fram for att
utveckla satten att rekrytera och utbilda med-
arbetare till redaktioner f6r minoritetssprék — de
som antas och anstalls kommer ocksa att kunna
arbeta pa lokala P4-redaktioner. Programmet
sjosattes under 2022 i samarbete med Sédra
Vatterbygdens folkhdgskola.

For att lyckas spegla hela landet och sékerstal-
la att olika perspektiv hors i Sveriges Radio ar det
nodvandigt att personalstyrkan som helhet har en
stor bredd av kompetenser och erfarenheter av
olika kulturella och socioekonomiska verkligheter.
Specialkunskaper, perspektiv, kontaktnatverk och
sprakkunskaper som annars saknas pa redaktio-
nerna efterfragas i alla rekryteringar.

Under den nuvarande tillstandsperioden har
Sveriges Radio sjdsatt en rad projekt for att
bredda perspektiven i utbud och verksamhet. Till
dessa atgéarder hor till exempel bildandet av en
rekryteringsavdelning, utbildningar i fragor kring
krankande sarbehandling, utveckling av "tre steg
mot ratt kompetens” och andra aktiviteter.

Det samlade arbetet for fler perspektiv i
Sveriges Radios utbud beskrivs i 5.4 Sveriges
Radio ska spegla hela Sverige. Inom ramen for
detta projekt genomfér féretaget i samarbete
med SR-Akademin bland annat utbildningar i
demografianalys vilka syftar till att stérka kunska-
per pa redaktioner och lokala kanaler om hur
deras respektive bevakningsomraden ser ut och
forandras vad géller demografiska och socioeko-
nomiska forutsattningar samt andra faktorer som
paverkar levnadsforhallanden och perspektiv. m
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3.11 Beredskap och viktig information till allmdnheten

§ 22 / SANDNINGSTILLSTAND

2> SR ska kostnadsfritt sinda meddelanden som &r av vikt
for allmanheten om en myndighet begar det. {{

§ 23 / SANDNINGSTILLSTAND

»? SR ska bedriva beredskapsarbete utifrén en helhetssyn
som omfattar bade fredstida krissituationer och hojd
beredskap. SR ska utifran en risk- och sarbarhetsanalys
analysera och vérdera sdndningsverksamheten s& att
avbrott sa langt som mdjligt kan undvikas. [...]

SR ska ansvara for att personalen far den utbildning och
dvning som behdvs for att kunna |6sa sina uppgifter i
samband med fredstida krissituationer och vid héjd

beredskap. ¢{

§ 24 /| SANDNINGSTILLSTAND

> SR utgér en del av totalférsvaret enligt lag (1992:1403)
om totalférsvar och héjd beredskap. Foretaget ar dérmed
skyldigt att fortsatta sin verksamhet i krig.

Om hogsta beredskap rader i landet ska SR utgdra en
sjalvsténdig organisation med totalférsvarsuppgifter och
lyda direkt under regeringen. [...]

SR ska sa langt som mdjligt kunna behalla de fredstida
strukturerna vid hojd beredskap. ¢{

Sveriges Radio &r en del av totalférsvaret, och
i séndningstillstandet som boérjade gélla den
1 januari 2020 har denna roll fortydligats. Det
sdkerhetspolitiska laget i omvarlden har blivit
allt mer allvarligt under de senaste aren, och
Sveriges Radios uppdrag att na hela befolkningen
med viktiga meddelanden, krisinformation och
nyheter &r centralt i foretagets verksamhet.
Sveriges Radio omfattas av Sékerhetsskydds-
lagen (2018:585) eftersom féretaget bedriver
verksamhet som &r av betydelse fér Sveriges
sakerhet. | december 2021 trédde dessutom en
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ny sadkerhetsskyddsférordning (2021:955) i kraft
vilket innebar skarpta krav pa sakerhetsskydd i
flera avseenden.

Beredskapsuppdraget

| linje med sdndningstillstandet och pa regeringens
uppdrag uppratthaller Sveriges Radio reservfunk-
tioner for att sdndningar av viktigt meddelande till
allmanheten (VMA), krisinformation och nyheter ska
vara sakerstallda. For att kunna garantera sdnd-
ningar under svara pafrestningar har féretaget
ocksa ett beredskapsavtal med Teracom och MSB.

Sveriges Radio har en unik roll inom totalférsva-
ret, och arbetet med beredskapsuppdraget har
hogsta prioritet. Samverkan och dialog med andra
samhallsviktiga funktioner forstarktes ytterligare
under 2022 med anledning av Rysslands fullskaliga
invasion av Ukraina och det successivt férsdmrade
sakerhetspolitiska laget.

Meddelanden till allmanheten

Kopplat till séndningstillstandet finns tva typer
av meddelanden:

* viktigt meddelande till allménheten, VMA,
som regleras i sarskilt avtal med Myndighe-
ten f6r samhéllsskydd och beredskap (MSB)

e det som ivardagligt tal kallas myndighets-
meddelanden.

VMA &r kérnan i Sveriges Radios beredskapsupp-
drag. Navet i VMA-hanteringen utgérs av Trafik-
redaktionens sdndningsledning. Den &r beman-
nad dygnet runt alla dagar pa aret for att kunna ta
emot, sénda och vidarebefordra viktiga medde-
landen till allménheten. VMA anvands i akuta
situationer for att géra manniskor uppmaéarksamma
pa omedelbara risker och hot. Har meddelas
ocksa atgarder personer som berdrs av medde-
landet omedelbart ska vidta for att skydda liv,
halsa, egendom och miljé.

Sedan 2020 finns ett avtal mellan Sveriges Radio
och Myndigheten fér samhéllsskydd och bered-
skap (MSB) som reglerar vad Sveriges Radio ar
skyldigt att leverera. Det finns tva kategorier av
viktiga meddelanden:

* med tyfon dar VMA genast ska sédndas ut
i radion

e utan tyfon dér meddelandet ska séndas
"skyndsamt” vilket i praktiken innebé&r inom
fem—tio minuter.

VMA publiceras ocksa pa Sveriges Radios digitala
plattformar.

| avtalet med MSB star ocksa att Sveriges
Radio har ett ansvar att se till att VMA &ven sands
i kommersiella radiokanaler och férmedlas till

Séakerhetskurs for Ekots utrikesredaktion. Har syns medarbetarna
Carina Holmberg och Johanna Melén agera i en arrangerad kris-
situtation. Foto: Micke Grénberg/Sveriges Radio.

andra mediebolag som SVT och TV4. Meddelan-
det formedlas ocksa till SOS Alarm, krisinforma-
tion.se och andra aktérer med hjalp av Sveriges
Radios sa kallade dppna AP, vilket beskrivs
i 4.2 Digitala plattformar.

Totalt sandes 36 VMA ut under 2022, vilket var
i nivda med genomsnittet under de senaste aren.
Sedan 2021 finns tekniska méjligheter att sénda
ut VMA eller myndighetsmeddelanden pa
riksniva pa fler séndningsorter. Avsikten med
férandringen var att hoja beredskapsférmagan
och minska sarbarheten i organisationen fér
utsédndningar av meddelanden. Om nagon av de
ansvariga séandningsorterna drabbas av tekniska
problem, brandlarm eller annat som forsvarar
sdndningar sa kan en annan sédndningsort om-
gaende ta dver ansvaret och sakerstalla att
meddelanden kan sdndas ut. =
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Myndighetsmeddelanden

Utdver VMA ska Sveriges Radio enligt § 22 i
sandningstillstandet dven sanda myndighetsmed-
delanden. Till skillnad fran VMA behéver myndig-
hetsmeddelanden inte sandas omedelbart.

Avsandarna i myndighetsmeddelanden kan till
exempel vara kommuner som behdver informera
sina invanare om att man behdver koka dricks-
vatten eller att det rader eldningsférbud.

Under 2022 lag det totala antalet meddelanden
pa i stort sett samma nivder som under de senaste
aren.

Trafikredaktionen sander ocksa trafik- och
serviceuppdateringar i samtliga P4-kanaler vilka
ingar i kategorin Service som beskrivs i 5.1 Det
breda uppdraget och 5.3 Programkategorier.
Framfér allt handlar detta arbete om att uppdatera
lyssnare om stérningar inom vag- och kollektivtrafik
men ocksa att informera om samhéllsstorningar
som uppstatt till foljd av ovader, el- och tele-av-
brott eller trasiga vatten- och avloppsledningar. En
viktig del i detta arbete &r lyssnarkontakter. Under
2022 ringdes cirka 110 000 samtal, i snitt cirka 300
samtal per dygn, in via Trafikredaktionens sarskilda
telefonnummer for tips fran allménheten.

Sékerhetsarbete och sakerhetsskydd

Sakerhetsfragor ar integrerade i det dagliga
arbetet pa Sveriges Radio, och alla medarbetare
ska ha kunskap om dessa fragor. Féretaget har en
sarskild sékerhets- och beredskapsavdelning som
kontinuerligt arbetar med att st6tta verksamheten
om medarbetare pa Sveriges Radio skulle utséttas
fér ndgon form av hat, hot eller vald. Sékerhets-
och beredskapsavdelningen har ocksa forstarkts
och byggts ut markant under de senaste aren.
Denna utveckling fortsatte under 2022, och
Sveriges Radio kommer fortsatta att forstarka
sakerhetsarbetet under 2023. Eftersom Sveriges
Radio &r en del av totalfdrsvaret omfattas
féretaget av lagstiftningen kring sa kallat

12 § Sékerhetsskyddslagen.
2Férsvarsutskottets protokoll (2021/22:39), 9 augusti 2022.
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sdkerhetsskydd som bland annat syftar till att
skydda sdkerhetskanslig verksamhet mot spioneri,
sabotage, terroristbrott och andra brott. Féreta-
get har ocksad genomfdrt vasentliga férstarkningar
inom detta omrade!

Under 2022 préglades sakerhetsarbetet inom
Sveriges Radio inte minst av kriget i Ukraina och
dess effekter i Europa och varlden. Bland annat
har sékerhet och skydd fér medarbetare som
arbetar utomlands forstarkts, inte minst tack vare
samarbeten med andra medieféretag och interna-
tionella samarbetspartner. Vid sidan av detta lag
ett sarskilt fokus pa bland annat medarbetares
sakerhet i samband med valbevakningen har
hemma i Sverige. Under 2022 kunde Sveriges
Radio dessutom genomféra sékerhetsutbildningar
dér deltagarna var fysiskt narvarande efter att
denna verksamhet i hdg grad fatt bedrivas via
digitala plattformar under pandemin.

Sveriges Radio hanterar dagligen en méngd
sdkerhetsrelaterade incidenter. De kan vara i form
av hat, hot eller andra risker for vald mot med-
arbetare, men de kan ocksa vara i form av it- och
cyber-attacker eller férsék till informationspaverkan
utifran. Antalet incidenter dar hot och hat riktas
mot det journalistiska arbetet har okat dver tid
vilket ocksa fért med sig kraftigt dkande saker-
hetskostnader.

Offentlig debatt om sdkerhetsarbetet

Sommaren 2022 blev VMA-hanteringen och
Sveriges Radios sakerhetsarbete féremal fér
medial granskning och efterféljande debatt. Med
anledning av detta kallades Sveriges Radio och
Myndigheten f6r samhéllsskydd och beredskap
(MSB) till riksdagens férsvarsutskott fér att svara
pa fragor om hur féretaget arbetar inom detta
omrade.?| september 2022 bjoéd Sveriges Radio in
Lansstyrelsen Stockholm, som &r tillsynsmyndig-
het, for att svara pa fragor och visa upp verksam-
heten. Sveriges Radio 14t ocksad under hosten 2022
en extern aktdr granska foretagets it-miljo. m
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3.12 Sandningskvalitet

§ 3 / SANDNINGSTILLSTAND

) SR ska utforma sdndningarna pé sddant satt att de
inte bara kan tas emot av en begransad del av allménheten
i sandningsomradet. {{

§ 4 / SANDNINGSTILLSTAND

) SR ska anvanda analog utsandningsteknik for
sandningarna. Den tekniska kvaliteten ska vara hog. ¢{

§ 21 / SANDNINGSTILLSTAND

2> SR ska uppratthalla en hég sakerhet for produktion och
distribution. Sandningarna ska ske med s& god sékerhet
att eventuella séndningsavbrott blir sa korta som mégjligt.
SR ska stélla héga krav pa de leverantérer som anlitas fér
programinsamling och distribution av egensandningar. {{

” Sveriges Radio har sarskilda
kontinutitetsplaner for att sékerstélla
att sandningar héller den kvalitet
och stabilitet som krévs.

Sveriges Radio sander i snitt dver 330 timmar
radio per dygn i marknatet. Med sa stora mang-
der sdndningstid &r det ofrdnkomligt att det
ibland uppstar fel som kan leda till stérningar
och avbrott. Aven om felen inte &r manga ar det
viktigt att analysera och forsta varfér de uppstatt
sa att liknande handelser ska kunna undvikas

i framtiden.

Under 2022 installerade Sveriges Radio ett
nytt system for hantering av drenden dar
exempelvis avbrott och stérningar rapporteras.
Rapporteringen av driftsstérningar ar nu i hég
grad automatiserad. Det har lett till att atgarder
kan séttas in snabbare samt till okad effektivise-
ring eftersom rapporteringen, som tidigare till
stor del behévde géras manuellt, nu sker mer
automatiskt. Genom att koppla ihop olika
rapporteringssystem har mojligheterna att
gora snabba analyser och Gversikter dver
driftsstérningar ocksa utvecklats.

Sveriges Radio har séarskilda kontinuitetsplaner
for att sékerstalla att séndningar haller den kvalitet
och stabilitet som krévs. Under 2022 uppdaterades
kontinuitetsplanerna for rikskanalerna, och de
kommer att utvecklas ytterligare bade lokalt och
pa riksniva under 2023.

Flera lokala kanaler genomférde sa kallade
kontinuitetsévningar under det gangna aret. Syftet
med dvningarna ar att 6ka férmagan att hantera
ovéntade situationer och vidareutveckla rutiner
och utbildningsformer. Under 2023 kommer
kontinuitetsévningar hallas med aterstaende lokala
kanaler samt med riksséanda kanaler. Arbetet med
att sakra stabiliteten i séndningarna och dérmed
férmagan att na ut med nyheter och samhéllsviktig
information kan du Idsa mer om i 3.11 Beredskap
och viktig information till allménheten.

Behovet av férandrade och férnyade arbets-
metoder till f6ljd av pandemin har under de
senaste aren drivit upp tempot i Sveriges Radios
interna utveckling av nya metoder och tekniska
verktyg. En effekt av denna utveckling &r att den
tekniska kvaliteten i séndningarna i flera fall har
kunnat férbattras. m
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4.

Har hittar

du Sveriges
Radio

Marksand radio eller digitala plattformar?
For lyssnarna ska det vara sa enkelt som
mojligt att hitta i Sveriges Radios utbud.
Oavsett nar, var eller hur de vill lyssna.

Marksant och annat linjart utbud
Digitala plattformar

Karnverksamhet och
kompletterande verksamhet

Allt storre andel av lyssnandet pa Sveriges Radio sker
via mobiltelefoner. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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Radioapparater och
plattformar — utbudet

gors tillgangligt pa
manga satt

Sverige hor till de lander i varlden som ligger
langst fram i utvecklingen av ljudinnehall och
ljudtjanster. Utbudet av strommad musik, poddar
och ljudbécker &r enormt. Har finns stora aktorer
som standigt utvecklar tjanster och nya innehalls-
format, och en valdigt stor andel av befolkningen
anvander regelbundet en eller flera ljudtjénster.
Samtidigt nar traditionell linjar radio alltjdmt en
mycket stor publik.

Konkurrensen samspelar med publikens
férvantningar pa kvalitet, valfrihet och tillgénglig-
het. Lyssnarnas héga krav pa Sveriges Radio géller
inte bara innehall. Moderna anvéndare férvantar
sig ocksa det ska vara sa enkelt som mgjligt att ta
del av public service-féretagets utbud — oavsett
nar, var eller hur de valjer att lyssna.

Det har kapitlet handlar om var och hur
Sveriges Radios innehall finns tillgéngligt och hur
féretaget arbetar for att leva upp till kraven for

* sdndningar i marknéatet

* egna digitala plattformar samt
principer for hur utbudet gérs tillgéngligt
via externa tjanster

¢ karnverksamhet som innefattar
allt ljud pa egna plattformar respektive
kompletterande verksamhet vars
syfte &r att stétta kérnverksamheten.

Sveriges Radios utbud finns fritt tillgéngligt i saval marksanda kanaler som pa
féretagets egna digitala plattformar. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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e 5/ MEDELSVILLKOR

¥ SR:s sdndningar ska kunna tas emot av allmanheten
utan villkor om sarskild betalning. ¢

« 7/ MEDELSVILLKOR

¥ Utbudet ska utformas pé ett sédant sitt att s&
manga som mojligt kan tillgodogéra sig tjdnsterna
och programmen. {{

Sedan 1 januari 2020 far Sveriges Radio enligt
sandningstillstandet tillgodorékna sig “program-
verksamhet som bedrivs pa féretagets egna
plattformar pa fritt tillgdngliga och dppna delar
av internet. Varje enskilt innehallsvillkor ska
huvudsakligen uppfyllas i marknatet. Samma
program ska inte kunna tillgodordknas mer an en
gang under ett ar."

Under 2022 sénde Sveriges Radio strax under
121 000 timmar via marknéatet. Darutover sdnds en
mangd timmar i enbart internetdistribuerade
kanaler och extrasdndningar via Sveriges Radio
Play, vilket framgar av tabellen 4.1.1. Det samlade
antalet linjart sénda timmar via marknétet eller
enbart digitala plattformar ar i princip detsamma
som féregaende ar.

Vid sidan av de i snitt drygt 380 linjart sanda
timmarna per dygn produceras och publiceras
innehall direkt fér on demand-lyssning via Sveriges
Radio Play. En stor del av det innehallet sands
senare via FM-kanalerna, till exempel dokumenté-
rer, visst innehall pad minoritetssprak och poddar
riktade till yngre malgrupper.

Satten att publicera innehall blir allt fler dver
tid. Vad som &r en férstaséndning eller original-
publicering &r inte alls lika tydligt som forr.
Grénsen mellan vad som &r en omarbetad eller
en helt ny version av ett material blir i vissa fall en
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narmast filosofisk fraga. Till exempel kan delar av
en podd séndas integrerade i ett fléde i linjar
radio, och omvant kan innehall fran en direkt-
sdndning klippas om till en podd. Nyhetsinnehall
for Ekot eller en lokal kanal redigeras ofta i flera
varianter for att fungera i nyhetssandningar i olika
linjara kanaler eller som fristdende klipp i till
exempel funktionen Toppnyheter via Sveriges
Radio Play.

Det finns ocksa skal att tro att utvecklingen
mot omarbetat innehall i olika versioner kommer
att fortsatta. | 6.3 Barn och unga kan du ldsa om
hur P3 Dokumentéar under 2023 kommer att
lanseras i en kortad halvtimmeslang version riktad
till tonarspubliken. Andra exempel finns i 6.4
Tillgénglighet i form av satsningen Sveriges Radio
pa ett lattare satt som riktar sig till unga med
intellektuell funktionsnedséattning — har ryms till
exempel anpassade versioner av P3 Historia och
nya podd-formatet P3 Nyheter pa ett lattare sétt.
| samma kapiteldel beskrivs ocksa satsningen
Tydligare tal dar versioner av poddar och pro-
gram ska tas fram i anpassade versioner med
férandrad ljudbild f6r att méta behoven hos
lyssnare med nedsatt horsel.

Den hér utvecklingen ar nédvandig for att fler
lyssnare ska fa fler méjligheter att ta del av
innehall som ar relevant for dem, bland annat
enligt riktlinjerna i medelsvillkor 7 som sé&ger att
programmen och tjdnsterna ska utformas “att sa
manga som mojligt kan tillgodogdra sig” dem.
Men en tydlig effekt &r att det gradvis blir allt mer
komplicerat att enligt riktlinjerna i medelsvillkor
20 utforma programstatistiken "sa att jamforelser
blir mojliga 6ver tid".

| detta kapitel redovisas séndningstid enbart
for linjara sdndningar med tyngdpunkt pa mark-
sanda kanaler under 2022. Detta kompletteras
i andra kapitel med beskrivningar av utbud som
gdrs on demand for att nd malgrupper som
i huvudsak konsumerar medier digitalt. | 5.3
Programkategorier beskrivs hela det innehall
Sveriges Radio valt att tillgodorakna sig i redovis-
ningen for 2022.
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4.1 Markséant och annat linjart utbud

§ 1 / SANDNINGSTILLSTAND

¥ SR ska samtidigt sénda fyra ljudradioprogram till hela
landet, varav ett dven ska ha regionalt uppdelat innehall.
Att sénda till hela landet innebér att minst 99,8 procent
av den fast bosatta befolkningen ska kunna ta emot
marknatssandningar. {{

§ 2 / SANDNINGSTILLSTAND

¥ SR ska uppléta sdndningstid for séndningar av program
fran Sveriges Utbildningsradio AB (UR). {{

§ 3/ SANDNINGSTILLSTAND

) SR ska utforma sdndningarna pa s&dant satt att de inte
bara kan tas emot av en begrénsad del av allménheten i
sandningsomradet. {{

Lyssnandet pa marksand linjar radio minskar
medan lyssnandet pa poddar och nyhetsklipp via
digitala plattformar ékar. Minskningen fér mark-
sand linjar radio sker dock fran mycket héga
nivaer. Fortfarande lyssnar néra halften av svensk-
arna pa Sveriges Radios marksanda kanaler under
en genomsnittlig dag, vilket du kan lasa mer om

i kapitel 2. Véardet av Sveriges Radio.

Sveriges Radio beddémer ocksa att markséand
radio i form av FM och DAB+ kommer att fort-
satta spela en betydande roll under en lang tid
framéver samtidigt som andra typer av ljudtjéns-
ter nar allt fler anvandare. Det &r ocksa viktigt att
komma ihag att aven om publiken kan ta del av
Sveriges Radios innehall i manga olika distribu-
tionsformer har det analoga FM-natet fortfarande
en sarstallning. Under dverskadlig tid kommer
FM-n&tet att vara helt centralt nar det galler

1"Sveriges Radio AB:s yttrande &ver Myndigheten fér press, radio och
tv:s tva rapporter om en langsiktigt héllbar kommersiell radioverksam-
het”, november 2022 (Dnr:21/03668).

samhallets beredskapsférmaga och Sveriges
Radios mdjlighet att utféra sitt beredskapsupp-
drag att na allménheten med viktig information
vid kriser och katastrofer. Distribution via internet
ar inte i ndrheten av att vara lika effektiv som
distribution via det analoga marknatet.”

Har sdnds det linjara utbudet

| FM sé&nder Sveriges Radio fyra rikstédckande
ljudradioprogram i form av kanalerna P1, P2, P3
och P4. Inom det rikstédckande kanalutbudet
sdnds ocksa program fran UR utifran dverens-
kommelser mellan Sveriges Radio och UR.

Over 90 procent av de tre public service-
bolagens samlade sédndningstid for lokalt innehall
finns i P4 vilket du kan l8sa mer om i 6.7 Lokalt
uppdrag. P4 bestar av 25 lokala kanaler som varje
vardag sander 9,5 timmar per kanal och erbjuder
ett brett utbud av lokala nyheter, bevakning och
debatt kring samhallsfragor, lokal kultur, under-
hallning, sport med mera. Under helger sénds
lokala nyheter. Ovrig tid sénds ett riksutbud i P4.
Sveriges Radio har dven tillstand for ytterligare tre
lokala ljudradioprogram i FM: lokala P4-séandningar
i Sodertélje, P6 i Stockholm samt P3 Din Gata i
Malmé som 2020 utvecklades till en kanal som
vander sig till dldersgruppen 13-19 ar. Innehallet
i P3 Din Gata, som lyssnarna ocksa kan ta del
av via DAB eller Sveriges Radio Play, beskrivs
i 6.2 Kultur och 6.3 Barn och unga.

Sveriges Radio sander dven i DAB och DAB+
over delar av landet. | DAB-utbudet kan lyssnare
ta del av bland annat Knattekanalen och Sveriges
Radio Finska.

Utover det marksanda utbudet i FM,

DAB och DAB+ erbjuder Sveriges Radio ocksa
ett antal linjara kanaler exklusivt pa internet.
Sameradion och P4 Plus sénder dygnet runt i sina
respektive kanaler, och vid sidan av dessa finns
sarskilda utrymmen for kanaler som framfér allt
anvands for extrasdndningar fran framst Ekot och
Radiosporten. m
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4.1.1 Total séndningstid férdelad pa plattformar, timmar linjér lyssning 4.1.3 Marksand tid férdelad lokalt, regionalt och riks, timmar
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
FM 108 518 107 221 106714 LOKALT
DAB 13908 13870 13870 Férstaséndning 82689 81424 80890
Internetexklusiva sindningar 20 568 19020 1902 ..................................................................................................................................................................................
Parallellsandning 5138 5123 5117
AT e e T 139601 T =~ 0 e
Repris 1767 1763 1772
Kommentar: Den totala séandningstiden minskade mellan 2021 och 2022 med totalt 507 timmar i marknatet och 530 timmar totalt nar ven internet-ex- SUMMA LOKALT 89 594 88 309 87 779
klusiva kanaler réknas in. Minskningen var till stérsta delen en konsekvens av att riksséndningar i P4 fran vinter-OS och fotbolls-VM ersatte totalt 365
lokala timmar under &ret. Aven en sé kallad kalendereffekt bidrog till minskningen: 2022 hade 53 I6rdagar medan 2021 hade 53 fredagar. P4:s lokala
utbud sénds framst under vardagar, och kalendereffekten bidrog darfér till att antalet lokala timmar minskade med 184 jamfért med aret innan. REGIONALT
Férstasandning 306 305 279
4.1.2 Marksand tid férdelad pa plattform och sédndningstyp, timmar Parallellséndning 0 0 24
Repris 0 0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
SUMMA REGIONALT 306 305 303
FORSTASANDNING
RIKS
FM 97 883 97 028 96 396
........................................................................................................................................................................................................... Forstasandnlng 24 423 24 808 24 736
DAB 9535 9509 L2201 PPN
Parallellséndning 3786 3723 3730
Summa férstaséndning 107 417 106 537 TOS 905 oot eeeeee oottt e et e et eE oA ee He ekt ee et eR Rt oL ee SE e R L oLt e eE e h e eE LR ettt ettt She et ettt
PARALLELLSANDNING Repris 4318 3946 4035
M 6082 6012 6038 SUMMA RIKS 32527 32478 32 502
DAB 2842 2834 2833 TOTALT 122 426 121 091 120 584
Summa parallellséndning 8924 8 846 8 871

Kommentar: Den totala séndningstiden minskade med totalt 507 timmar, knappt en procent, mellan 2022 och 2021. Detta var dels en konsekvens av att

REPRIS sandningar i P4 fran vinter-OS och fotbolls-VM ersatte lokala timmar vid ett antal tillféllen, dels en konsekvens av s& kallade kalendereffekter (allts& hur
helgdagar infaller, d& utbudet &r delvis annorlunda jamfért med under vardagar). Det var i huvudsak den lokala séndningstiden som minskade 2022
jamfort med 2021, den regionala och nationella séndningstiden var i princip oférandrad.

FM 4553 4181 4279
DAB 153215281528 .................................................................................
SUMMA REPRIS 6 085 5709 5808
SUMMA FM 108 518 107 221 106 714
SUMMA DAB 13 908 13 870 13 870
TOTALT 122 426 121 091 120 584
K.orjrjmentar: Den marks‘énda_tiden minskade med“totalt 507 timmar framst som en kons?kvens av att sportsérjdn“ingar ersatte lokalt utbgd vid vissa av séndningstimmarna under 2022
tillfallen. En kalendereffekt bidrog. Detta kan du l&sa mer om under tabellen 4.1.1 Framfér allt var det kategorin férstasandningar som minskade 2022 .
jamfért med 2021. Parallellséndningar 6kade ndgot, bland annat beroende pa fler parallellsandningar fér Sameradion. Utgjordes av lokalt utbud.
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4.2 Digitala plattformar

e 6 / MEDELSVILLKOR

2> SR ska delta i den tekniska utvecklingen av produk-
tions- och distributionsteknik fér radio. For att na
lyssnarna &r det nédvéndigt att kdrnverksamheten
distribueras pa olika plattformar. Vid distribution pa
internet bér de egna plattformarna vara prioriterade. {{

« 8 / MEDELSVILLKOR

2> SR ska ha dppna och tydliga riktlinjer om hur
foretaget forhaller sig till distribution pa plattformar
som inte &r SR:s egna. {{

* 19 / MEDELSVILLKOR

) SR ska redovisa hur féretaget arbetar for att
tillampa riktlinjerna om distribution pa plattformar
som inte &r féretagets egna. Riktlinjerna ska bifogas
till redovisningen. ¢

Sveriges Radio erbjuder hela sitt utbud via egna
och sjalvstandigt byggda digitala plattformar.
Centrum for féretagets digitala utveckling ar
Sveriges Radio Play som utdver att finnas i app-
form ocksa innefattar bland annat webbplatsen
sverigesradio.se.

Via Sveriges Radio Play kan lyssnaren ta del av

* alla linjara kanaler for direktlyssning
* de senaste nyheterna

¢ lyssning on demand.
Ambitionen ar att Sveriges Radio Play ska vara

det sjalvklara valet f6r de lyssnare som vill ta del
av SR:s utbud digitalt. Standig fornyelse av
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Sveriges Radio Play ar en del av foretagets
prioriterade publicistiska utvecklingsomraden.
Vid sidan av Sveriges Radio Play erbjuds lyssnare
och anvandare ocksa féljande egenbyggda
plattformar:

* Webbplatsen sverigesradio.se. Har finns
hela utbudet tillgangligt fér lyssning direkt
eller on demand, och webbplatsen
innehaller nyhetsklipp, aktualitetsinnehall
och reportage fran olika &mnesomraden.
| de lokala P4-flddena presenteras ett urval
av nyhetsklipp och inslag samt pagaende
sandningar for respektive lokal kanal. Pa
webbplatsen finns ocksa information om
foretagets verksamheter.

* Appar for barn. Radioapan — banankalas!
och Radioapans kojtrdd vander sig till
mindre barn med sagor, sanger och spel.

* Appar for smarta telefoner, réststyrda
assistenter och enklare play-appar.
Appar finns f6r smarta telefoner med 10S-
eller Android-system. De réststyrda
assistenterna ar Google Home och Amazon
Echo, Apple TV, och de enklare play-appar-
na finns for Samsung TV, Sonos hégtalare
och Universal Windows Plattform som
stdds av bland annat Windows 10 och
Xbox One.

| stort sett alla publiceringar som gérs pa plattfor-
marna innehaller ljud. Ett undantag ar till exempel
VMA - viktigt meddelande till allménheten — och
akuta nyhetslagen dér ljudinnehall &nnu inte
hunnit produceras.

Utbud pa andra aktérers plattformar
Den som vill ta del av poddar och program for

efterhandslyssning fran Sveriges Radio kan ocksa
ga via externa aktorer. Exempelvis lankar Apples

4 HAR HITTAR DU SVERIGES RADIO

Podcaster och Spotify till Sveriges Radios innehall
direkt fran foretagets sa kallade 6ppna API,
Application Program Interface. Sveriges Radio har
fortfarande den redaktionella kontrollen éver det
ljud som tillhandahalls, och allt programinnehall
som kan goras tillgéngligt via APl finns ocksa pa
féretagets egna plattformar och playtjénster.

Detta "ekosystem” ar unikt for ljudinnehall och
har hittills skilt sig markant fran exempelvis
marknaden for strémningstjénster for film och tv.

| grunden handlar det om de publikvanor som
hittills varit radande pa ljudomradet. | regel
férvantar sig anvandare att de ska hitta poddar
via plattformar som de sjélva féredrar. Inom delar
av poddmarknaden har det under de senaste
aren dock blivit allt vanligare med betallésningar,
och allt fler aktdrer erbjuder eget innehall som &r
exklusivt f6r de egna plattformarna.

Externa aktérer som vill erbjuda Sveriges
Radios innehall till sina anvandare maste gora det
pa ett satt som &r férenligt med SR:s uppdrag.
Sveriges Radio sakerstéller detta utifran tre
grundldggande principer:

* Oberoende och trovardighet. Andra
aktdrer som anvander SR:s innehall far inte
skada Sveriges Radios trovardighet eller
oberoende.

* Redaktionell kontroll. Sveriges Radios
material far inte férvanskas eller modifieras
pa ett satt som skadar Sveriges Radios
trovardighet eller oberoende.

* Tydlighet kring SR som avsédndare. Pa en
plattform maste det tydligt framga vilket
innehall som kommer fran Sveriges Radio.

Kraven pa de externa aktérer som vill erbjuda
Sveriges Radios innehall via lankning ar formule-
rade i ett antal villkor som finns sammanfattade
i en faktaruta pa nésta uppslag. Villkoren tar
bland annat upp nagra principer som géller
féljande: =

For alla barn har Radioapan tva egna appar med
sagor, sanger och spel: Radioapan — banankalas!
och Radioapans kojtréad. lllustration: Patrik Lindvall.
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regler fér anvindning — hur innehallet
ska anvandas i enlighet med upphovs-
rattslagen

avsadndaren — det tydligt ska framga att
innehallet kommer fran Sveriges Radio

reklam - annonsering far aldrig kopplas
direkt till innehallet

fri tillgang — lyssnaren ska kunna ta del
av SR:s innehéll utan att behdva betala

tillgdnglighet — utbud fran Sveriges Radio
far inte missgynnas i férhallande till exem-
pelvis den externa plattformens eget
innehall.

Villkoren &r bland annat publicerade pa sveriges-
radio.se i anslutning till information om hur det
dppna API:t fungerar tekniskt. Sveriges Radio
kontrollerar regelbundet att externa aktérer som
erbjuder féretagets innehall foljer de uppsatta
villkoren.

2022 gjordes ett fortydligande av villkoren fér
anvandning av linjara kanaler vilket kraver ett
skriftligt godk&nnande fran Sveriges Radio.
Sédana godkannanden ges i regel bara i undan-
tagsfall nar féretaget bedémer det som nddvén-
digt for att nad allménheten. Det kan till exempel
gélla nér det finns tekniska begrénsningar i ett
ljudsystem dér det ar omgijligt att na publiken pa
nagot annat satt an via en tredje part.

Under aret gjorde Sveriges Radio en storre
Bversyn av hur féretaget ska tillgéngliggéra sitt
digitala utbud i ett snabbt férénderligt medie-
landskap. Kunskaperna och analyserna kommer
att ligga till grund fér framtida strategier och
uppdateras |6pande. Ytterst handlar arbetet om
att sékra att alla i vart land obehindrat ska kunna
ta del av utbud fran Sveriges Radio och att
Sveriges Radio Play ska vara det sjélvklara valet
for alla som vill ta del av hela utbudet fran fére-
taget — nyheter, direktlyssning och lyssning on
demand.

Skillnader mellan plattformstyper

| resonemang kring Sveriges Radios relation till
externa plattformar &r det viktigt att understryka
skillnaden mellan & ena sidan distributionsplatt-
formar fér poddar och annat ljud och & andra
sidan plattformar i sociala medier.

Pa externa ljudplattformar strdmmas Sveriges
Radios material fran féretagets egna plattformar
via det 6ppna API:t, och Sveriges Radio har full
kontroll dver materialet.

Pa sociala medieplattformar fungerar det
annorlunda. Sveriges Radio har visserligen full
redaktionell kontroll dver det egna innehallet dar,
men eftersom publiceringarna sker direkt pa
externa plattformar betraktas de som komplette-
rande verksamhet. Detta beskrivs utforligti 4.3
Kérnverksamhet och kompletterande verksamhet.

Sveriges Radio pa sociala medier

For Sveriges Radio &r sociala medier ett journalis-
tiskt verktyg snarare &n en plats dar foretaget
sander radio. Dér interagerar medarbetare pa
kanaler och redaktioner med lyssnarna i syfte att
hitta fler roster och infallsvinklar. Foéretaget
anvander ocksa sociala medier for att forse
publiken med information om sitt utbud.

De interna riktlinjerna fér hur sociala medier
ska anvéndas utgar fran foretagets utbudsstrategi
och ingér aven i det Idpande utvecklingsarbetet.

| vissa fall anvénds ocksa sociala medier for att
fa kontakt med malgrupper som annars &r svara
att na. Pa det sattet okar Sveriges Radio tillgéng-
ligheten for publiken.

Foretaget har tagit fram en guide fér journalis-
ter och andra intresserade om hur sociala medier
kan anvéndas som ett journalistiskt verktyg.
Sociala medier-handboken, som alla kan ta del av
via srsocialamedier.se, innehaller dven ett kapitel
om Sveriges Radios programregler i sociala
medier vilka f6ljer samma regelverk som fér
ljudinnehall vad géller exempelvis opartiskhet och
saklighet. m

Sa far Sveriges Radios
innehall anvandas

Sveriges Radios 6ppna APl gor det mdjligt for en annan aktor att hamta
poddar eller inslag fran foretaget. Férutsattningen ar att aktoren foljer
elva villkor som har aterges i en kortare version:

10.

11.

Innehallet fran Sveriges Radio far bara anvandas genom lankning och/eller
strémning. Det far alltsa inte lagras, laddas ner, kopieras eller bevaras av den
tjanst som anvander Sveriges Radios 6ppna API (detta hdnger samman med
upphovsrattslagen).

Anvandning av Sveriges Radios linjara kanaler far enbart ske efter ett skriftligt
godkannande fran SR.

Det ska tydligt framga att innehallet kommer fran Sveriges Radio och da far
man anvanda foretagets varumarken som finns i API:t. Grafiska riktlinjer som
finns pa sverigesradio.se maste f6ljas.

Publiken ska enkelt kunna hitta innehallet fran SR, och det far inte missgynnas i
férhallande till andra innehallsleverantérers material eller plattformsféretagens

eget material.

Innehallet (inklusive Sveriges Radios varumarken) far inte anvandas i marknads-
féring utan Sveriges Radios godkénnande.

Reklam far aldrig kopplas direkt till innehall fran Sveriges Radio.

Innehallet far anvandas bakom betalvdgg men maste ocksa finnas tillgangligt
gratis hos tjansten.

Innehallet far inte anvdndas av en extern part for bearbetning i form av maskin-
inlarning utan att Sveriges Radio har godkant det.

Den som anvander API:t accepterar ocksa att Iamna ut anonymiserade uppgifter
om personer som anvander Sveriges Radios innehall om SR begér det.

Innehallet far inte anvdndas pa ett satt som riskerar att skada Sveriges Radios
oberoende eller trovardighet.

Villkoren for det 6ppna API:t kan vid behov dndras av Sveriges Radio.

Pa sverigesradio.se/artikel/api-villkor hittar du hela listan med villkor.
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4.3 Karnverksamhet och
kompletterande verksamhet

e 2/ MEDELSVILLKOR

¥ Medlen ska anvandas for féretagets kdrnverksamhet.
Kérnverksamheten &r att producera och sdnda radiopro-
gram till allménheten, och att producera och tillhandahalla
radioprogram till allmanheten pa féretagets egna
plattformar som finns pa fritt tillgdngliga och 6ppna delar
av internet. {{

e 9/ MEDELSVILLKOR

> SR ska sarskilja vad som ar att betrakta som karnverk-
samhet och kompletterande verksamhet och uppratthélla
en god balans i omfattningen mellan dessa. Den komplet-
terande verksamheten ska utga fran och ha en tydlig
koppling till kdrnverksamheten. {{

Karnverksamhet

| Sveriges Radios tolkning av begreppet "kérn-
verksamhet” ingar bland annat féljande:

¢ allt marksant innehall fran Sveriges Radios
kanaler i FM och DAB

¢ alla plattformar och tjénster som
Sveriges Radio skapar pa fritt tillgéngliga
och 6ppna delar av internet for att till-
handahalla féretagets ljud till allmanheten

* allt ljud som tillhandahalls genom
aktorer som lankar till innehallet direkt
fran Sveriges Radios 6ppna API.

All Sveriges Radios karnverksamhet finns fritt
tillgénglig for alla som vill ta del av den — antingen
via FM eller DAB eller i form av féretagets egna
tjdnster och plattformar. | 5.3 Programkategorier
kan du lasa om hur i princip allt innehall fran
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Sveriges Radio finns att lyssna pa bade i linjar
radio och on demand i form av poddar, inslag och
nyhetsklipp.

| 4.2 Digitala plattformar beskrivs hur lyssnare
kan ta del av poddar fran Sveriges Radio via
aktorer som lankar direkt till ljudet fran féretagets
dppna API. Det &r en praxis som ar unik fér
ljudmarknaden och som i grunden handlar om att
anpassa tillgangen till utbudet efter hur anvéndar-
nas forvantningar och vanor ser ut. Denna praxis
etablerades redan i mitten av 00-talet i Sverige da
det saknades playtjanster fran svenska ljudbolag.
Publiken etablerade tidigt vanor att lyssna pa
poddar via andra typer av distributionsplattfor-
mar &n via sajter fran de respektive bolag som
producerat innehallet. De hér sarskilda forutsatt-
ningarna ar nédvandiga att ta hdnsyn till
i definitionen av Sveriges Radios karnverksamhet.

Kompletterande verksamhet

Vid sidan av sin karnverksamhet bedriver Sveriges
Radio ocksa kompletterande verksamhet. Den
syftar till att utveckla och stédja karnverksam-
heten och 6ka méjligheterna f6r allmanheten att
tillgodogodra sig innehallet. Den kompletterande
verksamheten bestar av féljande:

* Text, bild och rérlig bild pa digitala
plattformar som kompletterar och stédjer
program och poddar. Syftet &r att till
exempel underlatta for lyssnare att hitta
det innehall de vill ta del av eller ge perso-
ner med svarigheter att ta till sig ett talat
innehall mdjlighet att ta del av det pa annat
satt. En anpassning till den digitala miljon
&r en férutsattning for att utbudet ska
hittas, vara relevant och kunna véljas av
publiken pa alla plattformar.

* Sociala medier som anvands for dialog
och medskapande med publiken och for
att férbattra allmanhetens majligheter att
ta del av produktionen.

4 HAR HITTAR DU SVERIGES RADIO

e Konsertverksamhet i Berwaldhallen.
Konsertverksamheten infér publik i Berwald-
hallen ar kompletterande verksamhet.
Daremot hér musik och annat innehéll som
sands i P2 fran Berwaldhallen till SR:s karn-
verksamhet.

* Julkalendern som finns i saval tryckt
som interaktiv form. Kalendrarna &r direkt
kopplade till programmen och ska bidra
till ett dkat intresse for att f6lja avsnitten.

* Spel fér barn som finns pa digitala plattfor-
mar och som har koppling till Barnradions
program. Syftet &r att stimulera barns
intresse for programmen samt hjélpa barn
och foraldrar att hitta till innehallet.

Balans mellan verksamheterna

Principen for kompletterande verksamhet &r att
den ska bedrivas i en sddan omfattning att den
bidrar till att innehallet nar ut till publiken. Bestdm-
melsen om att det ska rada god balans mellan
karnverksamhet och kompletterande verksamhet
tolkar Sveriges Radio som att kdrnverksamheten
inte ska férsédmras pa grund av den kompletteran-
de verksamheten. Obalans uppstar om allmanhet-
en beddmer att kdrnverksamhetens kvalitet sjunker
till foljd av att Sveriges Radio agnar fér mycket
resurser at den kompletterande verksamheten.
Publikens férvantningar pa Sveriges Radio
medfér ocksa héga kvalitetskrav pa de komplette-
rande verksamheterna. Lyssnarna forvantar sig
forklarande och intressevackande texter och bilder
i anslutning till program, poddar och klipp. En
mycket stor andel av publiken férvantar sig ocksa
att kunna ha kontakt och dialog med Sveriges
Radio via sociala medier. Och dven anvéandare vars
hela nyhetskonsumtion gar via sociala medier har
ratt att kunna na innehall fran ett oberoende och
opartiskt Sveriges Radio. Ett exempel pa hur
foretaget moter detta behov dr P3 Nyheter som

"Ett modernt public service néra publiken — villkor 2020-2025"
(prop. 2018/19:136).
2 Sveriges Radios public service-redovisning 2021, s. 106.

ar den svenska nyhetsaktor som har det storsta
antalet interaktioner pa sitt konto pa Instagram.

Att redovisa den samlade kompletterande
verksamheten som en enskild del i siffror &r av
praktiska skél inte méjligt. Det beror pa att den
kompletterande verksamheten néstan &r helt
integrerad med karnverksamheten i det dagliga
arbetet. Publiceringar av text och bild som under-
|attar lyssning via féretagets digitala plattformar &r
journalistiska verktyg pa redaktioner och kanaler.
Detsamma géller dialog med lyssnare eller inhdm-
tande av tips via sociala medier.

Exakt hur och i vilken grad kompletterande verk-
samhet bedrivs varierar ocksé mellan olika redak-
tioner. Arbetet utgar ifran vilka behov, vanor och
forvantningar som finns i de olika programmens
malgrupper, och inriktningen anges i de uppdrag
redaktionerna far fran ansvariga for utbudet.

Balans inom karnverksamheten

Kravet pa god balans galler ocksé mellan de olika
delarna inom féretagets karnverksamhet.! Sveriges
Radio ansvarar f6r hur balansen i verksamheten ska
redovisas, men kravet innebér inte att féretaget ar
skyldigt att redovisa hur mycket medel som
spenderas pa respektive del av verksamheten.?
Sveriges Radios uppfattning &r att det rader god
balans inom kérnverksamheten om féretaget

* prioriterar resurserna till de omraden som
allménheten anser ar viktigast

¢ tillgangliggér innehallet sé att alla i vart
land kan ta del av utbudet nar de sjalva vill.

| kapiteldelen 7.3 Produktivitet och effektivitet kan
du ldsa om hur resurserna prioriteras till de omra-
den som allménheten bedémer som viktigast.
Sveriges Radio lagger 85 procent av resurserna pa
programproduktion inom nyheter, samhalle, kultur,
musik samt service som exempelvis trafikinforma-
tion och viktiga meddelanden till allménheten. m
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ios appar ar gjorda for

emen iOS och Android.
dven for Xbox, Windows 10,
Windows-mof)il (uwp).

da assistenter och andra plattformar

adio finns pa roststyrda assistenter
bgle Home och Amazon Alexa och pa
formar som Sonos.

Pl (Application Programming Interface)
vill bygga egna tjanster med
1 Sveriges Radio. Detta kan du lasa




Ett utbud
for alla

En bredd i innehall och manga olika
perspektiv ar en forutsattning for
att Sveriges Radio ska kunna vara en
angelagenhet for alla i vart land.

Det breda uppdraget
Folkbildning
Programkategorier
Sveriges Radio ska spegla
hela Sverige

55-procentsmalet
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Sa arbetar Sveriges
Radio for att sakra

bredden i bade utbud
och perspektiv

§ 5/ SANDNINGSTILLSTAND

7> SR ska erbjuda ett méngsidigt programutbud som
omfattar allt fran det breda anslaget till mer sérpraglade
programtyper. | detta ligger att tillhandahalla ett varierat
utbud pa det svenska spraket.

Programutbudet ska som helhet bedrivas utifran ett
jamstélldhets- och mangfaldsperspektiv samt utmarkas
av hog kvalitet och nyskapande form och innehall. {{

Sveriges Radio &r till for alla i vart land och
féretagets ambition &r att alla ska kunna hitta
nagot i utbudet som intresserar och tilltalar dem.
Sveriges Radio efterstravar ocksa stérsta mojliga
bredd i speglingen av kunskaper, perspektiv och
erfarenheter fran olika delar av samhallet.

Detta kapitel beskriver hur Sveriges Radio pa
olika satt arbetar med att utveckla bredden i det
utbud som erbjuds och de perspektivsom hors
i linjara kanaler och i utbudet on demand. Har
redovisas hur foretaget

* erbjuder breda program som samlar stora
lyssnargrupper

* férmedlar kunskap och folkbildning genom
exempelvis publikmdten och interaktivitet

¢ férdelar mdngden innehall per program-
kategori

* arbetar med att sdkra bredden i perspektiv

sa att manga olika réster kommer till tals Tina Mehrafzoon &r en av P3:s mest framtradande profiler — har i
hégform som programledare under Musikhjélpen som séndes fran

Goteborg i december 2022. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
¢ sakrar allmanproduktion i hela landet.
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5.1 Det breda uppdraget

§ 5/ SANDNINGSTILLSTAND

) Programmen ska utformas s& att de genom tillgénglig-
het och méangsidighet tillgodoser skiftande férutsattningar
och intressen hos befolkningen i hela landet. ¢{

Att sa manga som mojligt hittar innehall fran
Sveriges Radio som intresserar dem &r avgdrande
for féretagets roll i samhéllet och dess férmaga
att leva upp till public service-uppdraget.

Den som lyssnar pa Sveriges Radio tenderar
att ha hogre fortroende for foretaget och upp-
lever ett varde for samhallet i hogre grad jamfort
med den som inte lyssnar.

En stor publik &r ocksa en praktisk férutsatt-
ning for att kunna motsvara andra krav man
kanske inte automatiskt kopplar ihop med
bredden i utbudet: att publiken har en vana av att
lyssna pa Sveriges Radio &r en nddvandighet for
att féretaget ska kunna uppfylla sitt beredskaps-
uppdrag och na ut brett med VMA, viktigt
meddelande till allmanheten, samhallsinformation
och nyheter. Program och poddar som drar en
stor publik bidrar dven starkt till att Sveriges
Radio kan vagleda lyssnare till mer specialiserat
och nischat innehall.

De samlande programmen

Sveriges Radios samlade utbud domineras av
omraden som nyheter, samhéllsprogram, kultur
och musik som redovisas i kapitel 6. Sarskilda
uppdrag och mélgrupper.

Vid sidan av dessa utgdr omraden som sport,
livsstil och underhallning samt service med bland
annat trafik- och samhallsinformation en vasent-
ligt mindre andel av saval det totala utbudet som
foretagets kostnader. Men utbudet inom dessa
omraden spelar helt centrala roller i manga
lyssnares vardag och &r avgdrande fér att
Sveriges Radio ska kunna vara angeldget fér en

bred publik.
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Manga av Sveriges Radios program och poddar
ar genredverskridande och innehaller en bland-
ning av programkategorier. Ett exempel ar att
stora delar av de sdndningsvolymer som har
redovisas inom genrerna underhallning och
livsstil kommer frén innehéllsligt breda aktuali-
tetsblock som sénds dagtid i de olika kanalerna,
riks som lokalt. | manga av dessa program

(som till exempel P4 Extra) avsatts en mindre
del av séndningstiden till underhéllande inslag
eller livsstilsfragor vid sidan av nyheter,
samhalle, kultur och musik med mera.

Nar begreppet “underhallning” ingar i
programbestaliningarna kan det ocksa handla
om att redaktionerna ska efterstrava ett under-
hallande, avslappnat och tillgangligt tilltal
i program och poddar. Exempel pa detta kan
vara allt fran Nordegren & Epstein i P71 till
Morgonpasset i P3.

Innehallet inom dessa genrer gors ocksa fér
att nd alla och samla manniskor, inte for att
tillfredsstélla specialintressen. Program med
breda anslag finns ocksa i utbudet for sarskilda
malgrupper, som till exempel program med
underhallning och livsstilsinnehall pa nationella
minoritetssprak.

Underhallning:
En genre for alla delar av Sverige

For Sveriges Radios del handlar “att vara under-
hallande” om olika saker i olika program och olika
kanaler. Aven kultur- eller samhillsjournalistik kan
ha element av underhallning i betydelsen “enga-
gerande att lyssna pa”. Manga av aktualitets-
blocken i olika kanaler, rikssanda som lokala, har i
uppdrag att erbjuda lyssnarna underhallande
inslag. Dessa utgdr den absolut storsta delen av

sandningsvolymen inom underhallningskategorin.

Runt hélften av séndningstiden for underhall-
ning aterfinns i lokala kanaler, och 16 procent av
tiden for underhallning i Sveriges Radio ryms
inom séndningar pa nationella minoritetssprak.
Gemensamt har ar att de erbjuder underhallande
och engagerande ljudinnehall om lokala féreteel-

ser eller pa nagot av minoritetsspraken — material =
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som sannolikt f& om ens nadgra andra mediefore-
tag skulle kunna erbjuda.

Renodlade underhaliningsprogram utgodr en
relativt liten del av den samlade séndningstiden
for underhallningskategorin och bestar i hog grad
av klassiker som funnits i decennier i Sveriges
Radio och alltjamt nar en stor publik. Exempel pa
sadana program ar P& minuten i P1, Ring sa spelar
vi och Melodikrysset i P4.

Aven rikssanda aktualitetsprogram kan ha en
viss andel underhallning i sina programuppdrag
fran kanalansvariga. Ett exempel pa detta ar det
aterkommande satirinslaget Public Service i P1:s
helgprogram Godmorgon vérlden.

Service:
Standig uppdatering och information

| 3.11 Beredskap och viktig information till allmén-
heten beskrivs det mesta som ryms inom Service
som programkategori. Trafikredaktionen sdnder
trafik- och serviceuppdateringar i samtliga P4-ka-
naler. Framfor allt handlar det om stérningar inom
vag- och kollektivtrafik, men lyssnarna far ocksa
information om samhéllsstérningar som uppstatt
till f6ljd av ovader, el- och teleavbrott eller trasiga
vatten- och avloppsledningar. Trafikredaktionen
levererar dven inslag kring trafik- och infrastruktur-
fragor till nyhetssdndningar fran Ekot och lokala
kanaler.

Trafikinformation &r sedan manga ar tillbaka en
av de typer av av innehall som allm&nheten rankar
som allra viktigast och ger hogst betyg enligt den
arliga attitydundersdkning Novus goér pa uppdrag
av Sveriges Radio.

Livsstil:
Lyssnarens vardag i fokus

"Livsstil” &r ett brett och samlande begrepp for
innehall om sadant som berér manga lyssnares
vardag - till exempel fritid, halsa, kénslor och
relationer. | likhet med underhallningskategorin
sdnds det mesta av livsstilsinnehallet integrerat
i det lokala utbudet — cirka tva tredjedelar av

sandningstiden finns i lokala kanaler och cirka
atta procent gors pa nagot av de nationella
minoritetsspraken.

| rikssédnda program med en mer renodlad
inriktning mot livsstil far lyssnare stalla fragor
direkt till experter inom vitt skilda falt. Program-
form, ton och innehall varierar starkt beroende pa
kanal, malgrupp och vilket &mne som star i fokus.
Kunskap inom manga olika specialomraden nar
en stor lyssnarkrets, till exempel programmet
Planboken i P1 dar experter svarar pa fragor om
allt fran aktier och rantor till hur pensionssystemet
eller arvsratten fungerar. Publikens medverkan &r
betydelsefull f6r programmens innehall, och ofta
lever diskussionen om de fragor som tas upp
vidare pa sociala medier.

En annan typ av livsstilsprogram utgdr exem-
pelvis Kvéllspasset i P4 som i hdg grad bygger pa
att lyssnare medverkar med sina fragor och
kunskaper. Experter inom olika omraden medver-
kar ocksa och svarar pa lyssnares fragor. Sadana
programformat kan du ldsa mer om i 3.2 Variation
i produktionsformer.

Under 2022 har programformatet utvecklats
med samarbeten med bland annat Juniornyheter-
na och Ekot. Lyssnare i olika aldrar har exempelvis
kunnat stalla fragor till Sveriges Radios korrespon-
denter i krigets Ukraina samt diskutera och dela
bilder av Iran kopplat till hdndelseutvecklingen
under hdsten 2022.

’ Att s& manga som mdjligt hittar
innehall fran Sveriges Radio som
intresserar dem &r avgérande
for féretagets roll i samhéllet
och dess férmaga att leva upp
till public service-uppdraget.

107




Alexander Lundholm méter lyssnarna som reporter och pro-
gramledare i Radiosporten och &r ocksa redaktér fér podden
Radiosporten Dokumentér. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.

ETT UTBUD FOR ALLA

Sport:
Ett ar dominerat av masterskap

Efter de pandemipréglade aren 2020 och 2021
blev 2022 ett mer normalt ar i sportens vérld.
Samtidigt dominerade de stora masterskapen
idrotten pa internationell niva. Under ett intensivt
ar sdnde Radiosporten fran bland annat vinter-OS
i Peking, friidrotts-VM samt fotbolls-EM fér damer
i England och fotbolls-VM f6r herrar i Qatar. | det
sistnédmnda fallet har Radiosporten ocksa |dpande
granskat och rapporterat kring fragor om mansk-
liga rattigheter, demokrati och migrantarbetarnas
villkor i landet.

Redaktionen satsade dven pa en bred bevak-
ning av vinterupplagan av Paralympics pa plats i
arrangorsstaden Peking i mars — mer om detta
kan du lasa i 6.4 Tillganglighet.

Radiosporten nar en mycket bred publik,
exempelvis via Sportextra pa séndagar i P4 vilket
ar ett av Sveriges Radios storsta program nér
det géller antalet lyssnare. Ett annat matt pa
Radiosportens breda férankring i stora lyssnar-
grupper ar en mycket stor 6kning av interaktioner
och engagemang i sociala medier under 2021 och
2022. Redaktionen har under de senaste aren
arbetat med att utveckla dialogen med publiken
via sociala medier, och Radiosportens konto &r
det absolut stérsta av samtliga Sveriges Radios
konton pa Facebook.

Radiosporten ar ocksa den sportredaktion
i Sverige som har flest sdndningsréttigheter vilka
i stor utstrackning anvénds fér bevakning pa
plats. Radiosporten &r dessutom i manga fall det
enda public service-alternativet for direktsénd-
ningar fran stora masterskap, till exempel OS.
Det innebér att Radiosporten ofta ar det enda
alternativet for dem som vill félja vissa storre
sportevenemang utan extra kostnad - allt mer
av direktsdnd sport finns i dag annars inom
strémningstjanster och tv-utbud som publiken
behdver betala extra fér. Radiosporten bevakar
ocksa hela sportens vérld, dven de idrotter som
inte har samma kommersiella genomslag som de
publikt sett storsta sporterna.

Bredden i Sveriges Radios sportbevakning kan
exemplifieras pa fler satt:

* Vid sidan av redaktionen i Stockholm har
Radiosporten ocksa medarbetare i Malmg,
Halmstad, Géteborg, Skévde, Kalmar,
Karlstad, Gavle och Luled. Under 2022
uppréattade Radiosporten dven en tillfallig
redaktion i Gallivare. | 6.7 Lokalt uppdrag
far du mer information om tillfalliga
redaktioner. Samtliga 25 lokala P4-kanaler
erbjuder dessutom lokal sportbevakning
som dven i hég grad &r integrerad i
Radiosportens utbud. Under 2022 gjordes
ocksa ett arbete for att utveckla och
starka sportinnehallet i de lokala kanal-
ernas nyhetsfloden.

Radiosporten gér nyhetsuppdateringar
under hela dagen i P1, P3 och P4 och pa
digitala plattformar.

Runt tio procent av sportutbudet i Sveriges
Radio gors pa nagot av de nationella
minoritetsspraken.

Juniorsporten sands varje séndag med
fokus pa ungdomsidrott och att spegla
barn och ungas tankar och upplevelser
kring idrott, vilket du kan lasa mer om

i 6.3 Barn och unga.

For Radiosporten ligger ett stort fokus under

de kommande aren pa att utveckla innehall och
format f6r on demand-lyssning, vilket beskrivs i
3.10 Utveckling av innehéll, teknik och kompetens
samt 8. Planer f6r framtiden. Sedan tidigare nar
Radiosporten Dokumentér publiken on demand
med berattelser om manniskorna bakom dramati-
ken och spelet bakom kulisserna vid de stora
idrottshéandelserna. m
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5.1.1 Sport — marksand tid férdelad pa sédndningstyp, timmar 5.1.4 Service — marksénd tid férdelad pa sdndningstyp, timmar
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Férstasandning 2333 2445 2464 Férstasandning 2218 2137 2074
Par a“ensandmng ............................................... 130 .................. 135 .................. 143 ................................................................................. Par a“ensandmng .......................................... (.) ....................... (.) ....................... ;). ...................................................................................
Repns ............................................................... 3 3 .................... A.l .(; .................... A.l .0. .................................................................................. Repns ......................................................... 3 ....................... 6 ....................... 6. ...................................................................................
TOTALT 2496 2620 2648 TOTALT 2221 2137 2074

Kommentar: Samtliga programkategorier minskade som en konsekvens av att den totala séndningstiden minskade. Undantaget
var kategorin sport som 6kade till f6ljd av séndningar i P4 fran vinter-OS och fotbolls-VM. Antalet sanda timmar for livsstil
minskade. Detta var en f6ljd av att programmet Karlavagnen sande farre avsnitt i P4 till {drman for vinter-OS och VM i fotboll.

5.1.2 Livsstil - marksand tid férdelad pa séndningstyp, timmar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Forstasandning 3906 3745 3563
. Para”ellsandnmg ........................................ 1 29 .................... 99 ..................... 1 12 ..................................................................................
Reprls ...................................................... 407 393 416 ..................................................................................
TOTALT 4441 4 237 4090

5.1.3 Underhallning — marksénd tid férdelad pa sdndningstyp, timmar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Forstasandning 4915 4 666 4 604
. Par .a.l.l.e.i lsandmng ............................................... 97 8 .................. 975 .................. 99 2 ..............................................................................
Rep”s .............................................................. 290 .................. 283 .................. 274 ..............................................................................
TOTALT 6183 5925 5870

Sommaren 2022 ledde Agneta Furvik P1-programmet Hund och katt, som handla-
de om moral, etik och kommunikation med vara husdjur. Foto: Alexander Donka.

110 111



Folkbildning

Sveriges Radios ambition ar att hela utbudet ska
praglas av folkbildningsambitioner.
73 procent av de som lyssnar
minst en gang per vecka instam-
Programutbudet ska [ ... ] som helhet praglas av mer i pastdendet "Jag far ny kunskap

folkbildningsambitioner. = .
genom att lyssna pa Sveriges
q Radio” enligt den arliga attityd-
J° 4 undersékning som Novus gor pa
uppdrag av Sveriges Radio. Folk-
bildningsambitionerna genomsyrar
- utbudet, och du far information om
detta i bland annat féljande kapiteldelar:

| 5.3 Programkategorier beskrivs bland
annat att storre delen av det talade inne-
hallet utgors av nyheter, samhélle och kultur.

| 6.1 Nyheter och samhéllsbevakning
beskrivs manga titlar som &r viktiga for
Sveriges Radios folkbildande verksamhet,
inte minst poddar som exempelvis P3
Dokumentér och P3 Historia som i hég
grad nar yngre lyssnargrupper.

| 6.2 Kultur kan du ldsa om andra folk-
bildande exempel, bland annat att

— musikutbudet och de andra genrerna
ocksa har som uppgift att sprida kunskap

— Berwaldhallen med Sveriges Radios
symfoniorkester och Radiokdren har en
central position i det svenska kulturlivet och
gor musik och andra konstformer tillgangli-
ga for alla oavsett var i landet lyssnarna bor
— Sveriges Radios evenemangsverksamhet,
exempelvis P2 i Parken och P3 Guld har
knutits ndrmare kulturuppdraget efter ett
utvecklingsarbete under 2022.

| 3.4 Sveriges Radios bidrag till en livskraftig
mediemarknad redogdrs for

— en lang rad folkbildande evenemang som
Sveriges Radio arrangerar pa egen hand
eller tillsammans med andra medieféretag,
till exempel #srfrukost och Fria Ordets Dag
som vander sig till sjatteklassare, och fran
2023 ocksa i en version for niondeklassare.
— undersékningar och 16pande forskning
som Sveriges Radio delfinansierar.
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5.3 Programkategorier

e 20 / MEDELSVILLKOR

) Programstatistiken ska utformas s att jamférelser
blir mojliga éver tid. Redovisningen ska uttrycka olika
programkategoriers andel av den totala séndningstiden,
nar olika programtyper sdnds samt resursférbrukningen
for respektive kategori. {{

e 19 / MEDELSVILLKOR

> Den programverksamhet p& internet som SR vill
ska tillgodoréknas vid uppfyllandet av uppdraget ska
redovisas tydligt och utforligt. ¢

Sa raknas sandningstid i genrer

| diagrammet 5.3.1 framgar hur séndningstiden
férdelar sig mellan olika programkategorier i det
marksdnda utbudet. Varje andel &r exakt lika stor
som under 2021.

Storre férandringar sker snarare inom katego-
rierna nar utbudet férnyas och titlar byts ut. Det
kan dven ske inom uppdragen for program och
poddar — ett illustrerande exempel under 2022
var Radiokorrespondenterna som efter Rysslands
fullskaliga invasion av Ukraina gjordes om till
Radiokorrespondenterna Ryssland och inriktades
helt pa att ge lyssnarna analyser av kriget i
Ukraina och dess konsekvenser. Detta kan du l&sa
mer om i 6.1 Nyheter och samhéllsbevakning.

Ett program eller en podd kan ocksa rymma
flera kategorier inom sig — proportionerna anges i
respektive programuppdrag. Svarigheterna med
att avgrénsa innehall i kategorier blir allt storre.
Nya fragor blir f{éremal fér nyhetsbevakning.
Granser mellan innehallsgenrer |6ses upp — inte
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’ Grénser mellan innehéllsgenrer
I6ses upp — inte minst vad galler
Sveriges Radios kdrnomraden
nyheter och samhélls- och
kulturfragor.

minst vad géller Sveriges Radios kdrnomraden
nyheter och samhalls- och kulturfragor. Komplexa
samtidsfragor driver efterfragan pa kommentarer
och férklaringar med fler infallsvinklar. Ett storre
antal lyssnare vill ha férdjupning allt tidigare i ett
nyhetsforlopp.

Det ar dven viktigt att inte tolka mangden
producerade volymer som matt pa mediers
relevans och giltighet. Volymer av producerad tid
sdger inget om vare sig vilken kvalitet innehallet
har eller i vilken grad det anvéands av publiken.
Utmaningen fér stora medieforetag ar framst att
vara relevanta, effektiva och engagerande nar det
géller bade innehall och tjanster — inte att produ-
cera sa stora volymer som majligt.

Samtidigt som tempot i nyhetsproduktionen
hojs kan livslangden fér andra typer av innehall
sdgas Oka i takt med att lyssnandet allt mer sker
on demand. Till exempel kan en tio &r gammal
dokumentér vara mer relevant for lyssnaren an ett
tio timmar gammalt nyhetsinslag som hunnit bli
inaktuellt till f6ljd av en viss handelseutveckling.
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5.3.1 Total marksénd tid férdelad pa programkategorier

2 %

Service

55%

Nyheter

15%

Sambhille
3%
Livsstil

Kultur

2%
5% ™

Underhallning

Kommentar: Andelarna for respektive kategori ar exakt desamma som 2021.
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Tillgodoraknande av 6.5 Minoritetssprak, under rubriken Andra

programverksamhet minoritetssprak.

Med nagra fa undantag distribueras nastan allt * Detinnehall som t"illgéngliggér.s, anpassas

on demand-innehall fran Sveriges Radio ocksa eller produceras fér unga med intellektuell

i marknatet eller via linjara kanaler som uteslutan- funktionsnedsattning under namnet Sveriges

de sinds via internet. Men beroende p& hur Radio pa ett lattare sétt, vilket du kan l3sa

efterfragan fran publiken féréndras kan detta mer.om i kapiteldelen 6.4 Ti//géngligflet. Har

komma att se annorlunda ut i framtiden. ingar bland annat P3 Nyheter pa ett lattare
For 2022 vill Sveriges Radio tillgodorakna satt, en v.eckosammanfat‘t.mng av nyhetsflé-

sig all sand tid i marknatet (FM/DAB) och féljande det sérskilt producerad fér malgruppen.

programverksamhet pa internet:
* De poddtitlar eller poddavsnitt som enbart

¢ Internetexklusiva publiceringar pa Sveriges publicerats on demand och inte sants i
Radios plattformar av nyheter och program nagon marksand kanal under 2022, och de &r
pa andra minoritetssprak an de nationella. Vikingar, P3 Serie: Systemet samt P3 Krim. m

Detta innehall presenteras i kapiteldelen

5.3.2 Marksand tid férdelad pa programkategori och séndningstyp

Nyheter  Samhélle Livsstil  Kultur Sport Underhallning i Service  Totalt
Forstasandning 9 969 14159 3563 7994 2464 4 604 61078 2074 105 905
Para”eusandnmg .......... 16401372”2 ............. 723 ............ 143 ................... 992 .................. 3 8890 .............. 8 871 ......
Reprls .......................... 288 .............. 2391 ............. 416 ............ 1292 ............ 4 0 .................... 274 .................. 110705808 ......
Totalt 2022 11 897 17 922 4 090 10 009 2 648 5870 66 074 2074 120 584
Totalt 2021 11 945 18 034 4237 10 106 2620 5925 66088 2137 121 091
Forandring -47 -112 -147 -97 28 -55 -14 -62 -508

Kommentar: Samtliga programkategorier minskade som en konsekvens av att den totala séndningstiden minskade med knappt en procent (507 timmar
farre 2022 jamfort med 2021). Undantaget var kategorin sport som 6kade till f6ljd av sandningar i P4 fran vinter-OS och fotbolls-VM. Antalet sdnda
timmar for livsstil minskade. Detta var en f6ljd av att programmet Karlavagnen sénde farre avsnitt i P4 till fdrman for vinter-OS och VM i fotboll.

Farah Abadi kénner lyssnarna som mangarig programledare i Sveriges
Radio. 2022 ledde hon bland annat Karlavagnen och Kvéllspasset i P4,
och hérdes som sommarvard i Sommar i P1. Foto: Lina Arvidsson.
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5.4 Sveriges Radio ska spegla hela Sverige

§ 5/ SANDNINGSTILLSTAND

) Programverksamheten ska som helhet bedrivas utifrén
ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv samt utmarkas
av hog kvalitet och nyskapande form och innehall.

Programmen ska utformas sa att de genom tillganglighet
och mangsidighet tillgodoser skiftande férutsattningar och
intressen hos befolkningen i hela landet. Programutbudet
ska spegla férhéllanden i hela landet och den variation som
finns i befolkningen samt som helhet préglas av folkbild-
ningsambitioner. SR ska beakta programverksamhetens
betydelse for den fria asiktsbildningen och utrymme ska
ges &t en mangfald av &sikter och meningsyttringar. {{

§ 7 / SANDNINGSTILLSTAND

7> Nyhetsférmedling och samhallsbevakning ska utgé fran
olika perspektiv, sa att handelser speglas utifran olika
geografiska, sociala och andra utgadngspunkter. Den
journalistiska bevakningen av svagt bevakade omraden
ska starkas under tillstdndsperioden. {{

Sveriges Radio har valt att anvanda perspektiv
som sammanfattande begrepp for arbetet med
att uppfylla séndningstillstandets krav pa att
programverksamheten ska

* bedrivas utifran ett jamstalldhets-
och mangfaldsperspektiv

* spegla forhallanden i hela landet och
den variation som finns i befolkningen

* stérka bevakning av svagt bevakade
omraden.

| denna kapiteldel beskrivs 6versiktligt hur

Sveriges Radio arbetar med dessa uppdrag som
ar prioriterade inom foretaget. Visionen for
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tillstandsperioden 2020-2025 lyder "Fler roster
och starkare berattelser for en storre forstaelse”,
och flera indikatorer for de strategiska malen
aterfinns inom perspektivarbetet.

Bakgrunden till dagens villkor

Infér nuvarande tillstandsperiod utékades
uppdragen for Sveriges Radio och Sveriges
Television med formuleringar i sandnings-
tillstanden om att bevakningen av svagt
bevakade omraden ska stérkas.

Under 2010-talet uppstod en debatt om
mediers "vita flackar” efter att flera dagspress-
koncerner tvingats dra ner pa redaktionell
narvaro till f6ljd av minskade upplagor och
annonsintakter. | processen infér den nuvarande
tillstandsperioden f6r public service fanns ocksa
en utbredd uppfattning om att bolagen hade ett
sarskilt ansvar att sékra att hela landet syns, hors
och skildras i radio och tv i allménhetens tjanst.’

Dessutom férekom en bredare samhallsdebatt
om vaxande skillnader mellan regioner, snabb
urbanisering och minskad service i glesbefolkade
omraden. Till det kan ldggas diskussioner om
segregation och mediers férmaga att skildra
verkligheten i utsatta delar av storstaderna.

| regeringens proposition infér den nuvarande
tillstandsperioden stod det bland annat att
"Svagt bevakade omraden bor i férsta hand
definieras geografiskt och befolkningsmassigt
men kan ocksa definieras &mnesspecifikt”
samt att “Starkt bevakning bor ses som en del i
speglingsuppdraget och ska framfér allt resultera
i 6kad bevakning av svagt bevakade omraden.”?

Granskningsndmnden beddmer férst i slutet
av tillstandsperioden om Sveriges Radio och SVT
uppfyllt kraven pa att starka bevakningen av
svagt bevakade omraden. Dock har namnden
Onskat att féretagen redovisar fler indikatorer
tidigare under tillstandsperioden.?

Att mata perspektiv

| bedémningen av hur Sveriges Radio klarar saval
starkt bevakning av de "vita flackarna” som
speglingsuppdraget som helhet bér man beakta
den redan befintliga bredden av perspektiv
i foretagets utbud. Den journalistiska och
konstnarliga verksamheten férdelar sig dver cirka
140 000 timmar per ar, ett 40-tal nationella och
lokala kanaler samt séndningar pa ett stort antal
sprak. Cirka 100 000 unika musiktitlar spelas
under ett ar, och till verksamheten hér ocksé ett
konserthus med symfoniorkester och kér.
Sveriges Radios lokala séndningar utgor ver
90 procent av det totala lokala utbudet i svensk
public service. Aven nar det galler sindningar pé
nationella minoritetssprak ligger andelen dver
90 procent.

Einar Olgeirsson som arbetar pa en daglig caféverksamhet i Helsingborg i
samsprak med P4 Malméhus reporter Madeleine Fritsch Larka. Under 2022
satte kanalen upp en tillfallig redaktion som fokuserade pa fragor som rér
personer med funktionsnedsattning. Foto: Café Carizma.

Aven om det &r inte 3r s& svart att beskriva

omfattningen av Sveriges Radios mycket hetero-

gena utbud ar det dédremot vésentligt svarare

att utvardera resultatet i enkla siffror. An svérare

ar det att satta detaljerade matt och mal som

ska fungera i vitt skilda verksamheter. Gar det

att mata bredden i perspektiv pad samma satt

i krigsrapportering som i kdrverksamhet?

Utmaningarna hér liknar de som beskrivs kring

tillampningar av begrepp som produktivitet

och effektivitet i kapitel 7. S& anvénds pengarna.
Det finns ocksad goda skal att vara varsam med

detaljerade och fasta matt for publicistiska verk-

samheter som har till uppgift att skildra samhaéllet.

Medierna i sig transformeras snabbt och nya

innehallsformat uppstar. En féranderlig omvérld

kréver hela tiden nya journalistiska perspektiv

och fragestéllningar som inte sjalvklart later sig =
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rymmas i statiska matt och modeller for att
kvantifiera journalistiskt innehall. Detta har inte
minst understrukits under 2020-talets inledande
ar da covid-pandemin fdljts av Rysslands fullskaliga
invasion av Ukraina.

Sveriges Radios uppfattning ar darfor att de
Svergripande malen i perspektivarbetet maste
formuleras pa ett satt som varnar respektive
redaktions frihet att utféra sina uppdrag och att
arbeta sjalvstandigt med malsattningar och
metoder. Det ar ocksa viktigt for att leva upp till
kraven i medelsvillkorens punkt 13 som sager att
"SR ska ha en decentraliserad organisation som
skapar goda férutsattningar for sjalvstandigt
beslutsfattande pa regional och lokal niva.”

Public service-redovisningarna under till-
standsperioden kommer darfér i férsta hand
fokusera pa att beskriva hur arbetssatt och
analysmetoder utvecklas fér att Sveriges Radio
ska leva upp till kraven i speglingsuppdraget.
Matt och siffror kommer i huvudsak att anvandas
for att beskriva utvecklingstendenser och organi-
sationens erfarenheter. | en féréanderlig varld
kommer de métt och siffror som anvénds behdva
férandras fran ar till ar och i vissa fall inte kunna
presenteras i tidsserier eller i form av indikatorer.

Varken sandningstillstandet eller den tidigare
namnda propositionen nédmner heller ndgot om
att programféretagen ska redovisa den stérkta
bevakningen i sérskilda indikatorer eller specifika
matt. Det understryks tvartom “[...] att det bor
vara upp till public service-féretagen att avgora
pa vilket satt bevakningen mer specifikt ska
starkas.”*

Ett strategiskt mal for fler perspektiv

Att skapa ett utbud praglat av stérsta mojliga
bredd i perspektiv &r grunden i det strategiska
malet "Jag hoér min och din vardag i Sveriges
Radio”, vilket bland annat beskrivs i 1.4 Sveriges
Radios mal och strategier.
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Tva indikatorer ar formulerade fér det
strategiska malet:

* Andelen av Sveriges kommuner som SR
gjort inslag fran under ett tertial. Malsatt-
ningen ar att andelen ska vara 100 procent,
eller 290 kommuner. Denna indikator
anvands ocksa i Sveriges Radios arbete
med produktivitet och effektivitet som
beskrivs i 7.3 Produktivitet och effektivitet.
Malet uppnaddes under 2022 som helhet.

* Andelen av veckolyssnare som instammer
i pastadendet "Jag hor innehall om min och
andras vardag i Sveriges Radio”, vilket ingar
i den rullande attitydundersdkning som
Novus gér pa Sveriges Radios uppdrag.
2022 instdmde 69 procent av veckolyssnarna
i pastaendet, och malsattningen ar att
andelen ska 6ka under tillstandsperioden.

Samtliga avdelningar inom Sveriges Radio
utformar planer for sina delar av verksamheten
utifran de strategiska malen. Malen och de
tillhérande indikatorerna f6ljs upp varje tertial
for att féretagsledningen ska kunna ta stéllning
till om nagon typ av atgérd behdver séttas in ifall
ett mal inte uppfylls. Processen kring styrmodell
och uppféljningsmetoder beskrivs i 3.1 Uppdrag
inom Sveriges Radio.

Fler jamforelsetal for fler perspektiv

Sveriges Radio ar det medieféretag alla kategorier
som har storst heltédckande nérvaro i alla delar av
landet, och det enda ljudféretaget med redaktio-
nell nérvaro i hela Sverige. | P4-kanalerna erbjuds
varje vardag aret om cirka 240 timmar lokalt
innehall med nyheter och samhallsbevakning,
kultur och underhallning med mera. 2022 var

684 nyhetsmedarbetare stationerade utanfor
Stockholm.
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Sveriges Radios narvaro runt om i landet byggdes
ut redan under forra tillstandsperioden 2014-2019.
2022 hade foretaget 52 fasta redaktioner i 50 kom-
muner, vilket var en redaktion och en kommun
mer an under 2021. Fran 2020 har nétet av fasta
redaktioner kompletterats med bland annat en
satsning pa tillfélliga redaktioner som du kan lasa
mer om i 6.7 Lokalt uppdrag. Under 2022 satte
Sveriges Radio upp tillfalliga redaktioner i

125 kommuner runt om i hela Sverige.

Pa vecko- och manadsbasis &r den genomsnitt-
liga narvaron i landets kommuner relativt stabil.
2022 var féretaget pa plats och sédnde direkt
och/eller gjorde inslag fran i genomsnitt

e 176 kommuner per vecka (jamfért med
i snitt 184 kommuner per vecka 2021 och
176 kommuner per vecka 2020).

e 276 kommuner per manad (jamfért med
i snitt 277 kommuner per manad 2021 och
272 kommuner per manad 2020).

| 6.7 Lokalt uppdrag visar kartan 6.7.1 var Sveriges
Radio varit tillsvidare eller tillfélligt stationerat
under 2022. Som en fljd av att arbetsformer och
sandningsmajligheter i dag &r mobila finns det

ett antal kommuner dér Sveriges Radio har
medarbetare pa plats storre delen av tiden, men
av olika skél raknas detta idag inte som fast
stationering. Under 2023 kommer féretaget darfor
att géra en dversyn av hur fast och tillfallig statio-
nering ska definieras framdver.

Allmanheten om perspektiven
i Sveriges Radio

En annan metod for uppféljning ar att med hjalp
av olika fragestallningar underséka hur allmanheten
uppfattar Sveriges Radios férméaga att skildra en
bredd i perspektiv vid sidan av den ovan beskrivna
indikatorn fér andelen som instdmmer i pastaendet

“Jag hor innehall om min och andras vardag”.
Foretaget analyserar bland annat resultaten i

den arliga attitydundersdkning som Novus gor.
Under 2022 upplevde 55 procent av allmanheten,
alltsa bade bland de som lyssnar och de som inte
gor det, Sveriges Radio som néra deras verklighet
— det var en statistiskt sakerstalld 6kning med

3 procentenheter.

Tabellen 5.4.1 visar hur stor andel av allménhet-
en som helhet som instdmmer i ett antal andra
pastaenden om mangfald, jamstélldhet och
spegling. De procentuella féréndringarna &ver tid
ar mycket sma. En forhallandevis hég andel av
deltagarna i undersékningen anger "vet ej" pa
den har typen av fragor. Till en mindre del kan det
forklaras av att siffrorna avser hela befolkningen
mellan 16 och 79 ar, det vill séga dven de som inte
lyssnar pa Sveriges Radio. Men ocksa bland
dagliga lyssnare ar det madnga som svarar “Vet ej".
En téankbar orsak &r att manga av dem som angett
detta svarsalternativ i forsta hand har andra
forvantningar pa innehallet 4n de aspekter som
tas upp i pastaendet i formularet. Det kan ocksa
vara sa att den svarande tycker att det ar svart att
ha en samlad uppfattning om hela Sveriges
Radios omfattande utbud.

Svarigheterna med att tolka resultaten ger
dem ett begrénsat varde for analysarbetet. Darfor
inledde Sveriges Radio en dversyn av attityd-
undersdkningen 2022. Féretaget har redan gjort
vissa férandringar genom att till exempel byta
undersdkning for vissa resultat som redovisas i
1.4 Sveriges Radios mal och strategier samt 2.1
Vérde 16r samhéllet. Arbetet med att utveckla
analysunderlagen kring allménhetens uppfatt-
ningar i denna typ av fragor fortsétter under 2023.

Nya arbetsséatt for 6kad narvaro
| Sveriges Radios public service-redovisning for

2021 fordes ett antal langre resonemang kring
redaktionell nérvaro i olika delar av Sverige. =
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5.4.1 Allmanhetens uppfattning om mangfald, jamstélldhet och spegling i SR:s utbud

2020
SR:s programinnehall speglar 40 %
mangfalden i det svenska samhéllet. °
SR har en jamn férdelning mellan kvinnor o
e ! X 33%
och mén i sitt programinnehall.
SR sénder nyheter fran min del av landet. 72%
SR ger mig kunskap om olika 459%

ménniskors liv och villkor i Sverige.

2021 2022 2023 2024 2025

41 % 42 %

36% .............. 34% .....................................................................
. 71 % .............. é 9% .....................................................................
4 5% .............. 4 6% .....................................................................

Kalla: Attitydundersékningen, Novus Group 2022.

Resonemangen kan sammanfattas med att det ar
viktigt att undvika ett ensidigt fokus pa geografisk
placering pa bekostnad av perspektiv som ar
minst lika viktiga for journalistikens relevans som
exempelvis demografiska eller socioekonomiska
faktorer.® Féretaget arbetar med att utveckla
metoder och analysverktyg fér att bryta invanda
monster och ge nya perspektiv och inte enbart
forlita sig pa traditionella former for bevakning.
Sveriges Radio prioriterar ocksa utveckling av
mobil teknik och mer séndande verksamhet
utanfér radiohusen. Parallellt med detta har teknik
och arbetssétt for distansarbete utvecklats snabbt
vilket minskat betydelsen av var medarbetare
formellt har sin anstallning eller var foretagets
stationdra lokaler och studior ar beldgna.

Det finns ocksa rent ekonomiska aspekter att
vaga in i utbyggnaden av redaktionell nérvaro.
Som du kan l8sa om i 7.3 Produktivitet och effekti-
vitet har Sveriges Radio som langsiktigt mal att
6ka andelen av féretagets resurser som gar till
programproduktion. En konsekvens av detta &r att
foretaget kommer att behéva sdnka andra typer
av kostnader, bland annat utgifter for fastigheter,
redaktionslokaler och stationéra studior. Antalet
studior och lokalytor i befintliga radiohus har
minskats under de senaste aren samtidigt som
den fysiska och innehallsliga nérvaron runt om i
landet har stérkts.
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Arbetssiatt for fler perspektiv

Aven om det mesta av perspektivarbetet sker
runt om i verksamheten utifran beslut som fattas
pa decentraliserad niva finns det en rad projekt
och metoder som drivs pa central niva i foretaget.
Hér &r ett antal exempel pa sadana arbetssatt
och atgarder for att fa fler perspektiv i utbudet:

* En sarskilt ansvarig for fler perspektiv
samordnar alla de satsningar som gors
inom saval innehallsproduktionen som
rekryteringsarbete och internutbildningar.
Arbetet med fler perspektiv redovisas
dessutom |6pande for féretagsledningen.
Satten att utveckla och utvardera arbetet
for fler perspektiv i utbudet beskrivs ocksa
i bland annat 3.10 Utveckling av innehall,
teknik och kompetens.

* Satsningen pa tillfalliga redaktioner och
utveckling av mobila arbetssatt fortsatter
Sver hela landet och rymmer flera olika
arbetsmetoder vilka beskrivs i 6.7 Lokalt
uppdrag. Satsningen pa tillfélliga redak-
tioner innehaller ocksad delmoment
som bristanalys, metodutveckling och
uppfoéljining.
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* Sedan 2020 har Sveriges Radio anvént en
intern arbetsmodell som syftar till att
anvanda innehallet i lokala kanaler pa ett
battre satt i rikssénda program. Darigenom
kan intressanta fragor fran olika delar av
landet vidga perspektiven i utbudet som
nar en nationell publik. Ett exempel &r att
lokala kanalers medverkan i Ekots nyhets-
sandningar dkat. Kanalerna medverkar
ocksa regelbundet med innehall i bland
annat Pl-morgon.

* SR-Akademin erbjuder aterkommande
utbildningar i metoder fér att fanga upp fler
roster och synsatt i journalistiken.

Utéver ovan ndmnda exempel arbetar Sveriges
Radio med en lang rad projekt och atgérder fér
att bredda perspektiven i utbud och verksamhet,
till exempel utbildningar i demografianalys,
kompetensutveckling och nya innehallsformat.

| andra delar av denna redovisning finns ocksa
exempel pa hur olika verksamheter inom féreta-
get arbetar for att dka bredden av perspektiv:

* | 6.3 Barn och unga redovisas bland annat
hur Barnradion och Drama fér unga
aktivt arbetar med att spegla barns olika
bakgrunder och férutsattningar.

* | 6.4 Tillgénglighet kan du lasa om arbetet
med att lyfta fram fragor kring funktions-
variationer och tillgénglighet och att
foretagets olika redaktioner publicerade
cirka 2 000 inslag om fragor kring tillgang-
lighet och férutsattningar under 2022.

* | 6.5 Minoritetssprak beskrivs hur den
samordnade valbevakningen inom Sveriges
Radio, vilket du ocksa kan |dsa mer omi
6.1 Nyheter och samhéllsbevakning, bland
annat ledde till att nationella minoritetsfra-
gor lyftes fram i det svensksprakiga utbudet.

Sa forstarks analysarbetet

Sveriges Radios arbete for att 6ka bredden av
perspektiv 16ljs upp pa olika satt. Det gérs med
bade kvantitativa och kvalitativa analyser. Redak-
tionerna satter egna mal fér bredd i perspektiv
kopplade till sina programuppdrag och har olika
satt att analysera det innehall de producerat,
bland annat med hjalp av olika matverktyg eller
manusstatistik. Faktorer som kan analyseras &r till
exempel kénsférdelningen bland de som hérs

i programmen eller bredden av medverkande

i olika aldrar, med utlandsk bakgrund eller med
funktionsvariation. Manga programansvariga
analyserar férdelningen av @mnesomraden,
partipolitiska foretradare, andel medverkande
fran storstad och landsbygd, hur férdelningen ser
ut mellan personer som ar berérda av @mnet som
tas upp, yrkespersoner och makthavare eller hur
manga barn och unga som medverkar.

Det handlar alltsd om analysarbete — inte om
att i férvag fylla kvoter av medverkande utifran
forutbestdmda mallar eller subjektiva bedém-
ningar av manniskors tillhorigheter. Arbetet ar
inriktat pa att skaffa kunskap och géra kvalificera-
de bristanalyser av innehallet i programmen
i syfte att utveckla det sa att det blir angelaget
for en sé bred publik som mgjligt.

Det ar helt centralt att respektive redaktion
sjalv ansvarar for att identifiera brister och omra-
den som gar att utveckla. Sveriges Radios utbud
ar starkt decentraliserat, majoriteten av de sdnda
timmarna gors lokalt i skilda delar av landet dér
férutsattningarna fér medborgarna kan se mycket
olika ut. En konsekvens av detta ar att centrala
mal, indikatorer och nyckeltal som géller fér hela
foretaget behdver vara tdmligen generellt
formulerade for att inte leda till detaljstyrning.

Pa lokal niva kan redaktionerna daremot sjalva
anvéanda olika mal och metoder for att mata
bredden i perspektiv — det gemensamma ar att
arbetssatten bidrar till féretagets évergripande
mal enligt en modell fér utveckling som beskrivs

i bland annat 3.1 Uppdrag inom Sveriges Radio. =
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5.4.2 Sveriges Radios resultat i Nyckeltalsinstitutets jamstalldhetsindex

Aktivt arbete
Skillnad mellan kvinnor
och mén i andel
tillsvidareanstallda

Skillnad mellan kvinnor
och mén i andel
sysselsattningsgrad

Skillnad mellan kvinnor och )
mén i uttag av féréldradagar .-~

Andel jamstallda yrkesgrupper

Lika m&jlighet till chefskarriar
fér mén och kvinnor

Skillnad mellan kvinnor
och man i lén

Skillnad mellan kvinnor och
mén i lang sjukfranvaro

Ju langre ut i cirkeln ett resultat inom en kategori ligger desto battre resultat i jamstéalldhetsindex.

Sveriges Radio tilldelades totalt 154 poang, en poang mer jamfért med féregaende ar.

Sarskilda sa kallade lyssningsteam granskar ater-
kommande innehallet i Sveriges Radios utbud
genom att under en begransad period systema-
tiskt lyssna igenom allt som sénds i en kanal.
Lyssningsteamen fokuserar pa dmnesval, verklig-
hetsbeskrivningar, tilltal och andra faktorer som
paverkar bredden i perspektiv. Resultaten fran
granskningarna anvands i utvarderingar och bidrar
till nya prioriteringar i processen fér programbe-
stéllningar.

Sveriges mest jamstallda féretag

2021 borjade Sveriges Radio anvanda Nyckeltal-
sinstitutets jdmstélldhetsindex som ett uppfélj-
ningsbart resultatmatt for att visa att program-
verksamheten som helhet bedrivs ur ett
jamstélldhetsperspektiv. Mattet handlar i detta
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fall om arbetsplatsen Sveriges Radio och dess
férmaga att ge alla som arbetar inom saval
innehallsproduktionen som i andra delar av
foretaget samma mojligheter oavsett kdn. Inom
jamstalldhetsomradet &r det majligt att ta fram
sadana matt eftersom det i praktiken ar det
enda omrade dar svensk lagstiftning medger
kartlaggningar av exempelvis medarbetares
I6ner for att identifiera diskriminering.

Jémstélldhetsindex bygger pa data fran de
deltagande féretagen vilka Idmnats in via en
standardiserad modell. Med hjélp av dessa
uppgifter berdknas nio nyckeltal som baseras pa
aktivt arbete med jamstélldhet i organisationen,
sammansattning i yrkesgrupper och lednings-
grupper, andel tillsvidareanstéllda, mojligheter
till chefskarriar samt skillnader mellan kdnen i lon,
langtidssjukfranvaro, sysselsédttningsgrad och
uttag av féréldradagar.

5 ETT UTBUD FOR ALLA

Det samlade resultat som redovisades 2022 (och
baserades pa insamlade uppgifter fran 2021)
gav Sveriges Radio 159 podng, fem po&ng mer &n
féregaende ar. Sveriges Radios podngsumma var
arets hdogsta av samtliga resultat fér de cirka 300
svenska foretag som ingar i Nyckeltalsinstitutets
j@mstélldhetsindex.

Att Sveriges Radio natt dessa resultat innebéar
naturligtvis inte att strdvan efter att gora arbets-
platsen jamstalld natt en slutpunkt — det &r
snarare ett stdndigt pagaende arbete, och det
finns alltjdmt omraden som kan férbattras.

| sitt beslut f6r 2021 ars redovisning ansag
granskningsndmnden att Sveriges Radio bor
"tydligare redovisa hur jamstélldhetsarbetet i
praktiken paverkar programverksamheten”.
Sveriges Radio beddmer det dock inte som
majligt att i siffror pa ett trovardigt satt berdkna
kopplingen mellan hur arbetsplatsen fungerar
och vilket utbud som produceras.

| 6.2 Kultur kan du bland annat ldsa om hur
musikredaktionerna arbetar med ett jamstallt
musikutbud. Men att méata férdelning av med-
verkande i det talade redaktionella utbudet ar
dédremot ett trubbigt verktyg eftersom represen-
tationen i sig inte sdger nagot om hur kvinnor
respektive man framstalls. Har uppstar svarig-
heter att med kvantitativa modeller mejsla fram
kvalitativa vérden som i sig inte &r helt sjélvklara.

| tabellen 5.4.1 redovisas bland annat allman-
hetens uppfattningar om huruvida innehallet

i Sveriges Radio har en jamn férdelning mellan
man och kvinnor i sitt innehall. De svarandes
uppfattningar hanger i hég grad samman med
synen pa Sveriges Radio i stort. Bland de som har
hogt fortroende for innehéllet och/eller ar ndjda
med féretaget anser en betydligt stérre andel att
det finns en jamn férdelning mellan kvinnor och
man i det som sands. Det bor dock noteras att
hela 49 procent av samtliga svarande valde
alternativet “Vet ej” for denna fraga.

Rekrytering och kompetensutveckling
for fler perspektiv

For att lyckas spegla hela landet och sakerstélla
att olika perspektiv hors i Sveriges Radio ar det
nédvandigt att det finns en stor bredd i persona-
lens kompetenser — det galler inte minst kunska-
per om olika socioekonomiska, demografiska och
kulturella férutsattningar.

| 3.10 Utveckling av innehéll, teknik och kom-
petens beskrivs hur Sveriges Radio arbetar for att
l&gga grunden for ett utbud med stdrsta mojliga
bredd i perspektiv genom bland annat ett
utvecklat rekryteringsarbete och SR-Akademins
interna utbildningar och kunskapshéjande
insatser. Sveriges Radio arbetar ocksd med att
stérka inkludering och dppenhet i den interna
foretagskulturen och arbetsmiljon. m

’ ’ Féretaget arbetar med att utveckla metoder
och analysverktyg for att bryta invanda ménster
och ge nya perspektiv och inte enbart forlita
sig pa traditionella former fér bevakning.

! Ett oberoende public service — nya méjligheter och ékat ansvar (SOU 2018:50).

2 Ett modernt public service néra publiken — villkor 2020-2025 (prop. 2018/19:136).

3 Granskningsnédmnden fér radio och tv, beslut 2021-06-18 Dnr: 21/01041, 1065 och 1074.
4 Ett modernt public service néra publiken — villkor 2020-2025 (prop. 2018/19:136).

5 Public service-redovisning 2021, Sveriges Radio 1 mars 2022.
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55-procentsmalet

Den andel av allmanproduktionen i SR:s rikssandningar
som produceras utanfér Stockholm ska uppga till minst
55 procent.

av allmanproduktionen i Sveriges
Radios rikssandningar producerades
utanfor Stockholm under 2022.

Under 2022 har 55,57 procent av allméanproduk-
tionen i Sveriges Radios rikssandningar produce-
rats utanfér Stockholm. Andelen har varierat med
nagon decimal under de senaste aren till foljd av
pandemirelaterade orsaker men i ett langre
perspektiv legat pa stabila nivaer (den genom-
snittliga nivan perioden 2014-2022 &r 55,39
procent).

| siffran, som utgdr Sveriges Radios svar pa
55-procentsmalet, ingar dels sadant som redak-
tioner utanfoér Stockholm producerat for séndning
i rikskanaler, dels sddant som bolag utanfor Stock-
holm bidragit med.

| Sveriges Radios definition av allménproduk-
tion ingar FM-sandningar dag- och kvallstid i
Sveriges Radios rikskanaler:

- samtliga programkategorier’
exklusive Nyheter och Sport.

—alla séndningar pa dagtid med
undantag fér levande musik producerad
i Stockholm inklusive séndningar pa
nationella minoritetssprak men exklusive
sdndningar pa andra minoritetssprak.
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— samtliga programkategorier
exklusive Nyheter och Sport.

— riksutbudet? exklusive Nyheter
och Sport.

For att en produktion ska raknas in i Sveriges
Radios definition av 55-procentsmalet krévs att
den lever upp till nagot av féljande tre kriterier:

Programmet eller podden bestélls fran och
produceras av en redaktion utanfér Stock-
holm, till exempel Radioféljetongen i P1
(Luled), P2 pa hemvég eller Kvéllspasset i P4
(Goteborg). Andra program sénds ett antal
dagar i veckan fran sdndningsorter utanfor
Stockholm, till exempel P1 Kultur (Malm®)
och P4 Extra (Malmé och Goteborg).

Programmet eller podden bestalls fran
och produceras av ett produktionsbolag
utanfor Stockholm. Ett sadant exempel ar
Massa Media i Luled som bland annat
producerar P4 Dans och P2-programmen
Kalejdoskop och Arabisk Talkshow.

Programmet eller podden bestalls fran en
redaktion eller ett externt bolag i Stock-
holm, men i bestéllningen anges att det
helt eller delvis ska produceras utanfor
Stockholm. Programmen har reportage
eller medverkande fran andra delar av
landet an Stockholm. Exempel pa

sadana produktioner ar Tankar fér

dagen i P1 samt vissa avsnitt av P3-

och P4-dokumentérer.

"De programkategorier som ingar i begreppet allménproduktion &r
Samhaélle, Kultur, Musik, Service, Livsstil och Underhallning.
Nyheter och Sport ingar inte.

?Riksutbudet ar det som sands i P4 6ver hela riket, alltsa inte lokala
kanalers séndningar vardagar.



6.

arskilda
uppdrag och
malgrupper

Sveriges Radio ska skildra alla delar

av samhallet i ett utbud som ar till

for alla lyssnare oavsett vilken bakgrund,
alder eller bostadsort de har.

Nyheter och samhaéllsbevakning
Kultur

Barn och unga

Tillgénglighet

Minoritetssprak

Dialoger och méten

Lokalt uppdrag

Mikrobiologen Farshid Jalalvand och programledaren Karin Arbsjo
guidade lyssnarna genom vaccinets historia i P1-satsningen Fran
kokoppor till covid som hade premiar i maj 2022. Foto: Julia Lindemalm.
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Sveriges Radio ska
formedla kunskap om
samhallet till alla som
ar en del av det

Néstan nio av tio timmar i Sveriges Radios utbud
utgdrs av nyheter och samhéllsbevakning samt
kultur och musik. Nagra exempel pa uppdrag som
sarskilt betonas i séndningstillstandet ar att

* férmedla nyheter och granska makten

* ge kulturupplevelser

* skapa innehall fér barn och unga

* arbeta med tillgénglighet och innehall for
och om personer med funktionsnedsattning

* sénda pa minoritetssprak

* finnas och héras lokalt i hela Sverige.

Reporter Martin Eriksson intervjuar boende i Tjarna Angar i
Borlange. Under 2022 fortsatte P4 Dalarna satsningen pa en till-
fallig redaktion i omradet. Foto Micke Grénberg/Sveriges Radio.
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6.1 Nyheter och samhallsbevakning

§ 7 / SANDNINGSTILLSTAND

7> Nyhetsverksamheten inom SR ska bedrivas s& att en
mangfald i nyhetsurval, analyser och kommentarer kommer
till uttryck i olika program. SR ska meddela nyheter,
stimulera till debatt, kommentera och belysa handelser och
skeenden och darvid ge den allsidiga information som
medborgarna behdver for att vara orienterade och ta
stéllning i samhalls- och kulturfragor. SR ska granska
myndigheter, organisationer och féretag som har inflytande
pa beslut som rér medborgarna samt spegla verksamheten
inom sadana organ och inom andra maktsfarer. SR ska
erbjuda ett utbud av nyheter pa olika sprak f6r manniskor
i Sverige och i Sveriges ndromraden som inte kan ta del av
nyheter pé svenska {{

Krig, ekonomisk kris och val
praglade 2022

2022 var &nnu ett dramatiskt ar f6r vérlden vilket
starkt préglade Sveriges Radios nyhetsredaktio-
ners arbete och déarmed hela féretagets utbud
under aret. Efter ett par ar av pandemi foljde
Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina i slutet av
februari 2022. Vid sidan av det manskliga lidandet
gick varlden in i en ekonomisk kris som i hég grad
ocksa kom att paverka den svenska valrorelsen
under aret.

Sveriges Radio var pa plats i Ukraina nar
Ryssland inledde sin fullskaliga invasion av landet.
Under krigets fyra inledande dygn sande P1 ett
stort antal timmar live med korrespondent pa
plats och med kommentarer och férdjupning fran
savél andra delar av varlden som fran Sverige. En

sarskild Ukrainakorrespondent tillsattes, och
Sveriges Radio var fortsatt narvarande i Ukraina
under i princip hela 2022. Foretaget prioriterade
en mycket omfattande bevakning linjért och on
demand. Ur utbudet kan sarskilt ndmnas att
Radiokorrespondenterna gjorts om till Radiokorre-
spondenterna Ryssland dar Sveriges Radios egna
samt inbjudna experter I6pande analyserar kriget
i Ukraina och dess konsekvenser.

Vid sidan av en massiv, I6pande nyhetsbevak-
ning har en lang rad férdjupande program och
poddar producerats for olika malgrupper under
aret — det kan du lasa mer om i flera delar av
detta kapitel.

Sveriges Radio har under lang tid prioriterat
kompetens och kunskaper inom utrikesbevakning-
en och ett stort korrespondentnat. | kombination
med faktorer som savél en stabil organisation fér
snabba liveséandningar som ett utvecklat saker-

hetsarbete har Ekot kunnat prioritera en uthallig,
langsiktig och nara bevakning av kriget.

Den ekonomiska utvecklingen med bland
annat snabbt hodjd inflation som féljt efter krigsut-
brottet har varit ett av de prioriterade omradena
fér Ekot och de lokala nyhetsredaktionerna.

Bland annat har Ekonomiekot Extra okat sin
publiceringstakt genom att sdnda nya fordjup-
ande avsnitt alla vardagar.

Den globala utvecklingens effekter pa den
svenska politiken blev tydligare med bade
ansdkan om Nato-medlemskap och ett kris-
praglat val till riksdag, regioner och kommuner.
Infor valrérelsen gjorde Sveriges Radio ett
omfattande internt arbete for att olika redaktioner
skulle kunna dra nytta av samordnad planering
och samtidigt kunna erbjuda olika perspektiv,
angreppssatt och tilltal till olika lyssnargrupper. =
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6.1.1 Nyheter — marksand tid férdelad pa séndningstyp, timmar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Forstasandning 10138 10020 9 969
Para”ensandnmg .......................................... 1620 ................. 1652 ................. 1640 ................................................................................
Repns .......................................................... 285274 ................... 288 .................................................................................
TOTALT 12043 11 945 11 897

Kommentar: Sdndningstiden fér nyheter minskade nagot framst beroende pé farre nyhetstimmar i P3 till f5ljd av att kanalen 6kade andelen musik.

6.1.2 Samhélle - markséand tid férdelad pa sdndningstyp, timmar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Forstasandning 14098 14 285 14159
Para”e”sandnmg .......................................... 1 370 ................. 1359 ................. 1372 ................................................................................
Reprls ......................................................... 2791 ................. 2391 ................. 2391 ................................................................................
TOTALT 18 259 18 034 17 922

Kommentar: Sandningstiden for kategorin samhalle minskade nagot i P4:s lokala kanaler som en konsekvens av vinter-OS och VM i fotboll.
Samhalle minskade &ven n&got i Sveriges Radio Finska till frman for musik.

Nagra exempel: annat Politiska rummet om ideologier och
poddserien Vem bryr sig? om politiska
* Partiledarna intervjuades i savél i P1 fragestéllningar som &r viktiga fér manga
Morgon som Morgonpasset i P3 och P4 men som hamnade i skymundan under
Extra — samt pa nationella minoritetssprak. valrorelsen.

Samordning mellan riksredaktioner och lokala
kanaler méjliggjorde ocksa att lokala och regio-
nala fragor av riksintresse lyftes fram. Pa ett flertal
stéllen i detta kapitel kan du &ven ldsa om sats-
ningar pa valbevakning fér sarskilda mal-

grupper (6.3 Barn och unga samt 6.5 Minoritets-
sprék) och nar det géller sarskilda uppdrag (6.4
Tillgdnglighet och 6.7 Lokalt uppdrag).

* Partiledarna métte ocksa lyssnarna
i Karlavagnen i P4 och Ring P1.

» Analyserande program och poddar blev
fler. Langkdraren Det politiska spelet
kompletterades med den nya politiska
talkshowen Druid & Zimmermann Show
och med tillfélliga satsningar i P1, bland
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Nyheter och samhélle dominerar
i det talade utbudet

Programkategorierna Nyheter och Samhélle star
tillsammans for mer &n hélften av det talade
utbudet (exklusive musik) i Sveriges Radios
marksanda kanaler. For att leva upp till publikens
férvantningar och kraven i séndningstillstand och
medelsvillkor koncentrerar foretaget merparten av
sina resurser till nyheter och samhallsbevakning.
Dessa omraden, som allmanheten ocksa anser hor
till de viktigaste i Sveriges Radios utbud, utgor
54 procent av féretagets totala kostnader.
Detta kan du lasa mer om i 7.2 Kostnader och
7.3 Produktivitet och effektivitet.

Bredden i nyhetsverksamheten kan bland
annat beskrivas med att Sveriges Radio

* har Nordens stdrsta korrespondentnéat, som
du kan se pa kartan i 6.1.3 Sveriges Radios
korrespondentnat

* 3r stationerat pa flest sdndningsorter av
samtliga nordiska public service-bolag
och var 2022 i genomsnitt pa plats i 176
kommuner varje vecka

* har Sveriges storsta vetenskapsredaktion

* star for éver 90 procent av all séndningstid
lokalt och pa minoritetssprak i svensk
public service dar de bérande delarna
bestar av nyheter och samhallsbevakning.

Inom kategorierna Nyheter och Samhalle ryms
utéver nyhetsférmedling ocksa aktualitetspro-
gram och férdjupande poddar inom olika &mnen,
vetenskap, dokumentérer och andra format fér
berédttande samt livsaskadning.

Malet f6r Sveriges Radios nyhetsverksamhet
ar att dygnet runt ge lyssnare nyhetsuppdatering
och originalnyheter via linjara kanaler, Sveriges
Radio Play och sverigesradio.se. Nyheter férdjupas
och utvecklas ocksa i olika aktualitetsprogram.
Lyssnaren ska fa en allsidig nyhetsférmedling som

gor det mdjligt att férsta konsekvenser och ta
stéllning i olika samhallsfragor. Sveriges Radio ska
inte enbart beratta vad som har hant utan ocksa
hjalpa lyssnaren att bilda sig en egen uppfattning.

Redaktionernas och kanalernas uppdrag innebar
att nyhetsinnehallet ska praglas av olika perspektiv
genom att bland annat ta upp sédant som

* belyser det som hander lokalt, i Sverige
och ivérlden

* berér barn, unga, personer med funktions-
nedsattning, nationella minoriteter samt
nyanlénda.

Inom Sveriges Radio finns &ver 30 olika
nyhetsredaktioner som dagligen sander och
publicerar férdjupningar for olika malgrupper.
Nagra exempel:

* Ekot, Radiosporten, lokala P4-kanaler
och kanalerna Sveriges Radio Finska
och Sameradion sander dagliga nyheter.

* P3 Nyheter, Vetenskapsredaktionen och
Kulturredaktionen sander varje vardag
nyheter utifran sina olika uppdrag.

* Klartext beréttar nyheter pa ett enklare
satt i P1, P4 och pa digitala plattformar
for lyssnare med intellektuell funktions-
nedsé&ttning. Mer om Klartext finns att
lésa i 6.4 Tillgénglighet.

* Juniornyheterna riktar sig till barn mellan
9 och 13 &r, och du kan |dsa mer om detta
nyhetsprogram i 6.3 Barn och unga.

* Nyheter pa engelska, finska, samiska,
mednkieli och romani chib sénds i mark-
natet, och redaktionerna publicerar ocksa
nyheter pa fler sprak pa digitala plattformar.
Detta beskrivs i 6.5 Minoritetssprak. =
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* Ekot Radio Sweden publicerar dven nyheter
pa en rad andra sprak som du kan ldsa mer
om i 6.5 Minoritetssprak. Under 2022
lanserades en sérskild rysksprakig podd
samt nyheter pa ukrainska. Radio Sweden
pa latt svenska ar en podd med nyheter pa
enkel svenska for den som &r ny i Sverige.

Snabb rapportering for alla

For att kunna hantera stora nyhetshandelser,
oavsett nar de intraffar, har redaktionen for
Ekot en live-grupp med ett tiotal medarbetare
som &r bemannad storre delen av dygnet samtli-
ga dagar i veckan. Gruppen séander med kort
varsel i FM och pa Sveriges Radio Play och gor
dessutom nyhetsuppdateringar i Vaken med P3 &
P4. Ekot &r bemannat dygnet runt och kan darfér
nér som helst ga in i séndningar och férmedla
viktiga nyheter. Stora nyhetshandelser bevakas i
realtid i extrasdndningar bade i FM och via
Sveriges Radio Play och sverigesradio.se. Sveriges
Radio har ocksa sarskilda resurser f6r att sdnda
extra pa webben pa dver tio sprak vid storre
nyhetshandelser. Samtliga P4-kanaler ger lokal
nyhetsuppdatering och har resurser att sénda
extra 06.00-23.00 alla dagar i veckan.
Extraséndningar kompletteras i de olika FM-
kanalerna med fordjupningar och sammanhang.
Aven extrainsatta aktualitetsprogram &r vanligt.

Ny strategi och fortsatt utveckling
av nyheter

Under 2022 sjésattes en ny strategi for nyheter

i Sveriges Radio vars publikmal bland annat &r att
hoja det dagliga anvédndandet av det digitala
nyhetsbudet, na nya lyssnare och dka den samlade
tiden lyssnare &gnar nyhetsljudinnehall fran
féretaget. Bland annat &r vassat nyhetsarbete,
mer granskningar och utvecklat ber&ttande
prioriterat. Det ar ocksa i linje med att utveckla
Sveriges Radio Play till det givna valet fér den
som vill ta del av nyheter, linjéra kanaler och
poddar fran féretaget.
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Under aret borjade Sveriges Radio dessutom
publicera nyheter inom EBU-projektet A European
Perspective som innebar att elva europeiska
public service-bolag utbyter nyhetsmaterial.
Samarbetet mojliggdr ocksa att nyheter fran
Sveriges Radio hérs och syns pa de utlandska
nyhetssajterna. En viktig del av samarbetet
handlar om att utforska hur nya tekniklésningar
- som maskininlarning och automatisk dversatt-
ning — kan starka nyhetsjournalistiken i linje med
public service-bolagens hdga krav pa kvalitet,
etik och oberoende.

Nyheter pa olika sprak i Sveriges
naromraden

Ekot Radio Swedens utbud pa engelska riktar sig
till en bred publik i Sverige och i vara grannlander
som behérskar engelska och inte kan ta del av
Sveriges Radios nyhetsutbud pa svenska eller
andra sprak.

Utbudet riktar sig till en malgrupp som vill ha
fordjupad kunskap och forstaelse for Sverige och
det svenska samhaéllet. Nyheterna ska spegla det
svenska nyhetslaget, erbjuda nyhetsbevakning
samt lyfta fram Ekots egna nyheter.

| samband med att det nu géllande sénd-
ningstillstandet trédde i kraft 2020 fick Ekot Radio
Swedens engelsksprakiga redaktion ett utdkat
uppdrag for att mota kravet i § 7 i séndningstill-
standet om att "SR ska erbjuda ett utbud av
nyheter pa olika sprak fér manniskor i Sverige och
i Sveriges naromraden som inte kan ta del av
nyheter pa svenska". Engelska ar ett sprak som
manga i olika lander och inom olika sprakgrupper
i Sveriges naromrade forstar vilket gor att de kan
tillgodogéra sig utbudet. Redaktionen produce-
rar klipp, poddar och en veckosammanfattning
som sands i FM. Infor valet sénde redaktionen via
Sveriges Radios digitala plattformar bland annat
en sérskild debatt pa engelska med representan-
ter for samtliga atta riksdagspartier (delar av
debatten sandes ocksa i marknat).

Ovriga sprak som Sveriges Radio sander
pa vid sidan av engelska och de nationella
minoritetsspraken beskrivs i 6.5 Minoritetssprak.

Sveriges Radio i varlden

Utrikesrapporteringen i Sveriges Radio ska utéver
nyheter ockséd ge bakgrund, sammanhang och
férdjupning samt hjalpa till att knyta ihop globala,
nationella och lokala perspektiv i utbudet.
Sveriges Radios korrespondentorganisation ar
Nordens stdrsta, och i borjan av 2022 utdkades
den med en korrespondent med Indien, Pakistan
och Afghanistan som bevakningsomrade.

Kartan 6.1.3 Sveriges Radios korrespondentnét
visar att 18 korrespondenter bevakar geografiska
omraden och att tre korrespondenter bevakar
de tematiska omradena klimat, global héalsa och
ungt perspektiv.

Vid sidan av detta finns ocksa tre sarskilda
kommentatorer for EU, Kina och USA samt en rad
reportrar pa utrikesredaktionen som &r organise-
rad pa ett satt som gor att medarbetare snabbt
ska kunna ta sig till platser dar nyhetsbevakningen
kréver omedelbar narvaro.

Ekots utrikeschef och USA-kommentator Ginna Lindberg ar en
vélkand rost for lyssnarna. 2022 tilldelades hon Lukas Bonniers
Stora Journalistpris. Foto Micke Grénberg/Sveriges Radio.

Korrespondenter och utrikesreportrar
genomgar kontinuerlig sdkerhetsutbildning,

och i 3.11 Beredskap och viktig information till
allménheten kan du ldsa mer om Sveriges Radios
sdkerhetsarbete.

Granskningar - fran lokalt till riksniva

Den granskande journalistiken &r viktig for
att Sveriges Radio ska kunna leva upp till sitt
uppdrag. Vid sidan av Ekots gravgrupp och
Kaliberi P1, vilka har renodlade gransknings-
uppdrag, har samtliga nyhetsredaktioner ett
ansvar att granska och avsléja missférhallanden.
Lokala kanaler genomfér regelbundet ocksa
egna granskningar. P3 Nyheter underséker och
granskar 8mnen som &r viktiga fér den unga
malgruppen och tar dven fram egna nyheter.
Du kan lasa mer om P3 Nyheters verksamhet
i 6.3 Barn och unga.
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Landets storsta vetenskapsredaktion

Vetenskapsradions uppdrag &r att bevaka fragor
som vilar pa vetenskaplig grund. Redaktionen
med bas i Uppsala och ett 20-tal anstallda med-
arbetare har inte minst spelat en central roll

i Sveriges Radios bevakning under pandemin.
Sveriges Radio har ocksa en sarskild korrespon-
dent f6r klimatfragor. En sarskild vetenskaps-
kommentator analyserar aktuella nyheter och
samhéllsfragor ur ett vetenskapligt perspektiv
for Sveriges Radios lyssnare.

Nyheter fran Vetenskapsradion ger lyssnarna
korta nyhetsséndningar inom ramen for P1-
morgon pa vardagar. Lyssnarna erbjuds nu
dagligen program med olika inriktning vilket
framgar genom ett tillagg till programnamnet
Vetenskapsradion i form av bendmningarna
Nyheter, Pa djupet, Historia, Spraket, Klotet,
Hélsa samt Forskarliv.

| de lokala P4-kanalernas uppdrag ingar ocksa
att de ska bevaka fragor av vetenskaplig karaktar
i sina aktualitetsprogram.

Dokumentarer — en bred genre som
gar pa djupet

Dokumentarer har en sérskild position i Sveriges
Radios utbud — det &r dels en programtyp som
féretagets medarbetare regelméssigt prisbelénas
for, dels en genre som lockar mycket stora lyssnar-
skaror on demand. Sedan manga ar ar P3 Doku-
mentér Sveriges mest avlyssnade podd i genom-
snitt per vecka under ett ar, och PT Dokumentar
aterfinns stadigt bland de tio mest avlyssnade
titlarna p& Poddindex. Mer information om detta

finns i 2.3 Sa anvdnds och uppfattas Sveriges Radio.

En rad andra dokumentérformat fér olika
malgrupper och med uppdraget att férdjupa
komplexa skeenden och ge kunskap finns ocksa
inom Sveriges Radios utbud:

* Det lokala perspektivet star i fokus i
P4 Dokumentar.
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* Under vinjetten P1 Specialprogram sands
bland annat dokumentérer som producerats
genom att dokumentérmakare och redaktio-
ner fér minoritetssprak har samarbetat.

* | Radiosporten Dokumentér handlar det om
klassiska sportdgonblick och om handelser
bakom kulisserna i sportens varld.

e | P2 Dokumentdr berattas om manniskor
bakom musiken och musikens roll i var varld.

* Inom olika genrer och f6r yngre malgrupper
ryms sarskilt utformade dokumentarformat
som P3 Nyheter Dokumentér och P3 Musik-
dokumentér. De beskrivs mer ingédende i
6.2 Kultur respektive 6.3 Barn och unga.

Vid sidan av dokumentarerna finns en rad beréattan-
de och sinsemellan mycket olika format i Sveriges
Radios utbud, alltifran exempelvis Verkligheten i P3
och Sommar i P1 till P4 Story. Alla dessa program
levandegdr pa vitt skilda s&tt ménniskors berattel-
ser och tankar. Flera lokala P4-kanaler och redaktio-
ner fér minoritetssprak gér sammanfattande
kortberattelser for att samla ihop och férklara
nyhetsflodet kring komplexa fragor.

Livsaskadning — existentiella fragor
fran flera hall

Livsaskadning, filosofisk och andlig reflektion samt
religidsa fragestaliningar finns i flera av Sveriges
Radios program. En hel del av de journalistiska
programmen har en livaktig dialog med lyssnare
via sociala medier eller i séndningar.

Nagra exempel:

* Ménniskor och tro i P1 tar upp fragor
kring religion, identitet och politik.

* Filosofiska rummet i P1 behandlar var tids
mest brannande etiska, existentiella och
politiska dilemman.
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29319

timmar séandes inom kategorierna
Nyheter och Samhalle under 2022.

* | Vardagsfilosofiska rummet i P3 reder
tva gaster ut vardagens moraliska och
filosofiska dilemman.

* Kortare serier och fristdende program
sands och publiceras under vinjetten
Livsaskadning i P1.

* Gudstjdnsten i P1 produceras fran Gote-
borg, Malma, Vaxjs, Orebro och Umed
och speglar olika kristna samfund och olika
typer av gudstjanster.

* | Morgonandakten i P1 hérs méanga olika
roster, framst féretradare for olika religiosa
samfund men dven exempelvis forfattare.

Samhélle - perspektiv fran hela Sverige

Samhéllsbevakningen ska ge lyssnarna samman-
hang och férdjupning samt ge olika perspektiv pa
handelser fran hela Sverige. | Sveriges Radios
utbud finns en lang rad program och poddar om
samhallsfragor, i manga fall inarbetade sedan
lang tid. Nagra exempel:

* Dagliga aktualitetsprogram som P1-
morgon och Studio Ett analyserar dagens
fragor och sénder extra vid stora nyhets-
handelser. P4 Extra nar en mycket stor
publik med kommentarer och férdjupningar
kring nyheter och kultur samt &mnen av
annan, ibland lattare, karaktar. Alla lokala

P4-kanaler férdjupar och diskuterar dagligen
nyheter i sina eftermiddagsprogram. Andra
program, som Talkshow i P1, kommenterar
aktuella 8mnen med lattare tilltal, och
Morgonpasset i P3 fordjupar aktuella sam-
héllsdmnen med ett underhallande tilltal.

* Veckomagasin som exempelvis P3 Krim,
Godmorgon, vérlden!, Konflikt, Ekonomiekot
Extra, Lérdagsintervjun och Det politiska
spelet férdjupar pa olika satt nyheter och
aktuell samhallsdebatt.

Journalistik som belénats under aret

2022 uppmérksammades Sveriges Radios medar-
betare och utbud inom nyheter och samhélle i hog
grad av juryn fér Stora Journalistpriset. Ekots
utrikeschef och USA-kommentator Ginna Lindberg
tilldelades Lukas Bonniers Stora Journalistpris som
delas ut till en journalist som “under lang tid visat
prov pa skicklighet och framstdende journalistisk
garning”. Darutdver nominerades korresponden-
terna Lubna El-Shanti och Johan Mathias Sommar-
strom till "Arets rést” for sin bevakning av kriget i
Ukraina, Ekots Sven Carlsson och Sascha Granberg
i kategorin “Arets férnyare” fér granskningen

Din hélsa &r till salu samt Lovisa Lamm Norden-
skidld och Hugo Lavett fér P3 Dokumentér: Palme-
utredningen inifrén i kategorin "Arets berattare”.

| 3.9 Priser och utmérkelser kan du lasa om fler
medarbetare pa Sveriges Radio som belénats
med priser under 2022. m
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6.1.3 Sveriges Radios korrespondentnat 2022

Utrikesredaktionen har 33 medarbetare, inkluderat
Nordens storsta korrespondentnat. 18 korrespon-
denter bevakar geografiskt indelade omraden.

Tre korrespondenter bevakar sérskilda &mnesomra-
den ur globala perspektiv. Pa utrikesredaktionen

i Stockholm finns ocksd kommentatorer, redaktorer
och reportrar.

Korrespondenter med geografiskt indelade bevakningsomraden:

1. London Korrespondent som bevakar Storbritannien
och Irland.
2. Berlin Korrespondent som bevakar Tyskland,

Schweiz, Osterrike, Tjeckien och Slovakien.

3. Bryssel Korrespondent som bevakar EU-fragor samt
Belgien, Nederlanderna och Luxemburg.

4. Paris Sydeuropakorrespondent som bevakar
Frankrike, Italien, Spanien och Portugal.

5. Ukraina Ny korrespondenttjanst som tillsattes efter
Rysslands fullskaliga invasion 24 februari
2022. Korrespondenten bevakar Ukraina.

6. Osteuropa Osteuropakorrespondent som bevakar
ett drygt tiotal lander frdn Ungern i norr
till Grekland i séder.

7. Danmark Korrespondent som bevakar Danmark,
Groénland och Polen

8. Norge Korrespondent som bevakar Finland,
Baltikum, Norge och Island

9. Moskva Korrespondent som bevakar Ryssland och
13 ex-sovjetiska lander.

10. Istanbul Korrespondent fér landerna i Mellandstern.
11. Kairo Korrespondent fér landerna i Mellandstern.
12. Pretoria Afrikakorrespondent som bevakar ett

50-tal lander s6der om Sahara.

13. Washington DC Korrespondent for USA och Kanada.

14. San Fransisco Korrespondent fér USA och Kanada.
15. Bogota Latinamerikakorrespondent.
16. Bangkok Asienkorrespondent som ocksa bevakar

Australien och Nya Zeeland.

17. Peking Kinakorrespondent som ocksa bevakar
Taiwan, Mongoliet, Japan och Koreahalvon.

18. Indien Ny korrespondent som fran och med 2022
bevakar Indien, Pakistan och Afghanistan.

e
Tema-korrespondenter: Kommentatorer: s
19. Klimat 22. EU-kommentator i
20. Global hilsa 23. Kina-kommentator ™ ’
21. Ungt Perspektiv 24. USA-kommentator
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6.2 Kultur

§ 8 / SANDNINGSTILLSTAND

) SR ska erbjuda ett mangsidigt kulturutbud som ska
fordjupas, utvecklas och vidgas under tillstandsperioden.
SR ska bevaka, spegla och kritiskt granska héandelser
pa kulturlivets olika omraden i Sverige och i andra lander.
Det utlandska programutbudet ska spegla olika kultur-
kretsar och innehalla program fran olika delar av varlden.
Program om och fran de nordiska grannlénderna ska

sédndas i syfte att stérka den nordiska kulturgemenskapen.

SR ska, pa egen hand och i samarbete med utomstaende
producenter och utdvare i det svenska kulturlivet, svara for
en omfattande produktion av kulturprogram i vid mening.
Sarskild vikt ska laggas vid dramaproduktion. SR ska
spegla de manga olika kulturer och kulturyttringar som
finns i Sverige.

SR ska gora forestéllningar, konserter och andra
kulturhandelser tillgdngliga fér hela publiken genom
samarbeten med kulturinstitutioner samt fria kultur-
producenter pa skilda kulturomréden i hela Sverige. ¢

Sveriges Radios kulturutbud ska knyta samman de
lokala, nationella och globala perspektiven samt
férdjupa kulturens viktigaste fragor och vacka nya.

Férdjupat, vidgat och utvecklat utbud

Under 2022 sande Sveriges Radio drygt 76 000
timmar kultur och musik i marknatet. Det mot-
svarar 63 procent av hela féretagets marksénda
utbud, och faktum ar att under de senaste aren
har Sveriges Radios utbud av kultur och musik
utgjort mer an hélften av all marksand tid inom
svensk public service.

Enbart inom det talade kulturutbudet sénde
Sveriges Radio drygt 10 000 timmar i marknatet
under 2022 (varav 80 procent var férstaséndningar).

Det innebar i genomsnitt cirka 27,5 timmar av talat
kulturutbud per dygn vilka ar férdelade 6ver samtliga
kanaler riks och lokalt, pa alla nationella minoritets-
sprak och arabiska samt for alla alderskategorier.

Att pa nagra rader beskriva samtliga de program,
varianter av innehall, perspektiv, malgruppsval och
tilltal som ryms inom kulturomradet skulle kréva ett
omfang motsvarande en egen public serviceredo-
visning. Samtidigt kan det Iatt bli missvisande att
lata nagra fa programpunkter eller kanaler fa
beskriva helheten.

Programuppdragen inom musik och kultur f6ljer
de modeller for I6pande utvecklingsarbete som
beskrivs i 3.1 Uppdrag inom Sveriges Radio och
3.10 Utveckling av innehall, teknik och kompetens.
Inom dessa modeller gors en stor del av arbetet
med att I6pande férdjupa, utveckla och vidga =

143



6 SARSKILDA UPPDRAG OCH MALGRUPPER

utbudet inom kultur och musik. Vid sidan av detta
har Sveriges Radio under 2022 genomfért eller
startat ett antal utvecklingsprojekt i syfte att férdju-
pa, utveckla och vidga kulturutbudet i féretaget.

Nagra exempel:

* Evenemangsverksamheten har knutits
starkare till Sveriges Radios kulturuppdrag
och da frémst inom olika former av kultur-
skapande. Foretaget &r, i hdg grad tack vare
evenemangen, en viktig uppdragsgivare for
manga fria kulturproducenter runt om i hela
landet. Under ett normalt ar besoker
uppskattningsvis cirka 350 000 personer
Sveriges Radios evenemang som innefattar
Musikhjilpen, Ostersjcfestivalen, P2 i Parken,
P4 N&sta, Poddfest, P3 Guld med flera.

* Som beskrivs under rubriken “"Musiken i P3
och P4" slogs en ny strategi fér musikutbu-
det fast 2021 med syfte att fordjupa och
utveckla bredden i den musik som spelas
och tydligt férankra musikutbudet i public
service-uppdraget. Strategin bygger pa ett
omfattande analysarbete.

* Ett storre analysarbete kring kultur-
utbudet i P1 med sikte pa att utveckla
kulturjournalistiken i kanalen inleddes
under 2022 — detta namns aven i
3.10 Utveckling av innehéll, teknik och
kompetens samt i 8. Planer fér framtiden.

* Innehalleti P2 har utvecklats, bland annat
genom att en konstnarlig ledare f6r kana-
lens jazzutbud tillsatts. En rad féréandringar
av tablaer, program och poddar fran P2
kommer att sjosattas under 2023.

* Under rubriken “Nordisk kulturgemenskap”
kan du ldsa om dramasatsningen Vikingar
som ar baserad pa Snorre Sturlassons
beréattelser och som Sveriges Radio
producerar tillsammans med public service-
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bolag i andra nordiska lander samt Kanada.
Projektet ar ocksa ett forsdk att kunna skapa
programformat dver landsgranser — detta ar
annars mycket ovanligt pa radio- och
podd-marknaden vars utbud av naturliga
skal &r starkt knutet till det sprak som talas

i ett land.

Bevakning, spegling och granskning

Kulturnytt och P1 Kultur utgér i hég grad basen
for uppdraget att bevaka, spegla och granska
nationellt och internationellt kulturliv. Redaktionen
finns pa séndningsorterna Stockholm, Géteborg
och Malmé och har ocksa fasta medarbetare
i Umea och Lulea. Det granskande uppdraget for
Kulturnytt bestar av tva delar — dels nyhetsjourna-
listik inom kulturlivet, dels kritik som bevakar,
recenserar och diskuterar utgivning och utbud
inom alla konstomraden. Kulturnytt produceras
och sénds i olika upplagor anpassade fr kanaler-
na P1, P2 och P4. Kulturnytt och P1 Kultur erbjuder
|6dpande reportage fran kultursfarer runt om
i varlden.

En rad andra redaktioner och program
inom Sveriges Radio bevakar ocksa kultur i
vid bemarkelse.

Nagra exempel:

* Samtliga lokala P4-kanaler bevakar, speglar
och granskar regelbundet kulturlivet i sina
lokala bevakningsomraden.

* P3 Nyheter rapporterar |6pande om
populérkulturnyheter och granskar omradet
i fragor som ar relevanta fér malgruppen.
Sedan 2021 ar aven musikbevakningen
integrerad i P3 Nyheters organisation.

* | Lundstréms Bokradio méter lyssnaren
svenska och utldndska forfattare i samtal
kring litteratur och skrivande. | programmet
ingar ocksa Bokcirkeln dar flera olika
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deltagare laser en bok och diskuterar
innehallet och sina egna upplevelser av den.

* P3 Klubben avhandlar det viktigaste fran
kulturveckan blandat med spaningar inom
kultur och popularkultur.

* Redaktionerna fér flera av minoritetsspraken
bevakar kultur och néjen i sina program,
vilket beskrivs i 6.5 Minoritetssprak.

* Kulturfragor bevakas och debatteras ocksa
i aktualitetsprogram som P1 Morgon,
Studio Ett och P4 Extra.

Spegling av olika kulturkretsar

Sveriges Radio har Nordens storsta nét av korre-
spondenter som levererar nyheter och speglar
kultur och kulturkretsar fran hela varlden i samtliga
kanaler och pa Sveriges Radio Play. | den |6pande
nyhetsbevakningen har Sveriges Radio sannolikt
den bredaste bevakningen av kulturliv utanfér de
svensksprakiga respektive anglosaxiska sfarerna
vilka annars tenderar att dominera kultur- och
nojesbevakningen i medier. Kulturnytt i P1, P2 och
P4, P1 Kultur, P1 Kultur Reportage och P3 Klubben
tar regelbundet upp kulturpolitiska debatter och
konflikter i en lang rad lander. Dessa typer av
fragor och &mnen tas ocksa upp i program som
exempelvis God morgon, vérlden och Konflikti P1.

En rad program i Sveriges Radios kanaler
speglar olika kulturkretsar eller &r gjorda i olika
delar av vérlden. Nagra exempel:

* P1-program som Dagens Dikt, Radiofélje-
tongen, Lundstréms Bokradio och OBS lyfter
regelbundet fram férfattarskap fran olika
delar av vérlden.

e Ké&rnan i kanalen P2 ar att spela och spegla
musik fran hela varlden, olika tidsepoker
och olika kulturella stromningar. Det galler
utbudet som helhet men i extra hog grad

program som Folkmusiken i P2, Kalejdo-
skop, P2 Dokumentér, Tollans musikaliska
och Rendezvous med Kristjan Saag.

Som beskrivs under rubriken "Musik-
utbudet i Sveriges Radio” spelades

100 604 musiktitlar i féretagets samtliga
kanaler under 2022. Det kan ndmnas att
enbart P2 spelade 35 595 unika titlar under
2022. Det innebar alltsa att det tillkom
nara 100 nya unika titlar i snitt per dag i
det utbud kanalen spelade under aret

— musikstycken fran flera sekler, ur en
méngd genrer och fran hela varlden.

Som framgar av 6.5 Minoritetssprak star
Sveriges Radio for éver 90 procent av allt
utbud pa nationella minoritetssprak inom
public service. Inom detta utbud — och
inom respektive sprak- och kulturkrets —
finns en tyngdpunkt pa bevakning, speg-
ling och granskning av kulturyttringar

i bred bemarkelse.

/6033

timmar kultur och musik séandes
under 2022. Det motsvarade
i genomsnitt 208 timmar per dygn.
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Hakan Eng och Elize Ryd ledde P4:s séndningar fran hard-
rocksfestivalen Sweden Rock i juni 2022. Foto: Meddi.
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Kulturproduktion

Under de senaste aren har Sveriges Radio lagt ner
ett omfattande arbete pa att utveckla olika
poddformat inom ljuddrama. Intresset for spén-
nande drama och berattelser i [judform véxer i takt
med att lyssnandet via digitala plattformar ékar.
Andelen av Sveriges Radios dramaproduktion som
g6rs utanfor Stockholm har ockséa 6kat under de
senaste aren.

| strategin for ljuddrama i P1 ar malet att ut-
budet ska préaglas av aktualitet och spegla svensk
nutid. Hésten 2021 lanserades Fére—Efter som ar
Sveriges Radio Dramas stdrsta satsning ndgonsin
och som fortsatte under 2022. Fére—Efter ar
ljuddramaserier som producerats for Sveriges
Radio Play och P1 och som gestaltar brytpunkter
i svensk historia eller &r inspirerade av verkliga
héndelser dér Sverige kan sdgas har gatt fran ett
"fore” till ett "efter”. Fére-Efter har ocksa prisats
i tavlingar utanfor Sveriges grénser vilket du kan
l&dsa mer om i 3.9 Priser och utmarkelser.

Formatet P3 Serie fortsatte under 2022 med
bland annat lanseringen av thrillern Systemet som
handlar om en ung killes vdg mot radikalisering och
hans systers f6rsok att rédda honom. Systemet ar en
svensk version av en engelsk Prix Europa-belénad
serie dar manuset ursprungligen bestalldes av
BBC-kanalen Radio 4. | dvrigt bestar P3 Serie alltid
av nyskriven svensk dramatik riktad till en ung publik
vilket du kan ldsa mer om i 6.3 Barn och unga.

| anslutning till flera P3 Serie-sdsonger som
finns pa Sveriges Radios digitala plattformar kan
pedagoger ta del av en lararhandledning via
sverigesradio.se sa att de enkelt ska kunna anvanda
dramaserier i sin undervisning.

| Radioféljetongen & Radionovellen sénds
noveller som bestallts av och specialskrivits for
Sveriges Radio. Formatet och produktionerna lyfts
ocksa fram genom Sveriges Radios Novellpris dar
fem av novellerna som sénts under aret nomineras
av en jury och dér lyssnarna sedan far rosta fram
vinnaren som tillkdnnages under Litteraturveckan
i P1.

Tillgangliggéra kultur

Sveriges Radio g6r kulturutbud och kulturupp-
levelser tillgéngliga fér lyssnarna pa flera satt
i foretagets olika kanaler.

* P4-kanalerna lyfter fram och speglar det
lokala kulturlivets musiker och artister
genom exempelvis evenemanget P4 Nésta.

Dagens dikt i P1 introducerar klassisk lyrik
men ocksa nyskriven dikt och forfattarskap
fran hela varlden.

Radioféljetongen och Radionovellen
erbjuder upplésningar av litteratur anpassa-
de for lyssnande via radio eller on demand.

Sveriges Radios Romanpris i P1 ger varje

ar en lyssnarjury i uppdrag att ldsa de
nominerade bdckerna och sedan utse arets
vinnare. Juryn rekryteras i en ny del av
landet varje ar efter att bokcirklar i regio-
nen fatt anméla sitt intresse for att delta.
Juryns dverlaggningar sénds i radio.

Barnradions bokpris har ett liknande
upplégg dér en grupp barn i alders-
kategorin 9-12 ar utgdr en jury och véljer ut
den bok som jurymedlemmarna tycker ar
arets basta for den malgrupp de tillhor.

Kultur tillgéngliggérs ocksa i utbudet for
minoritetssprak.

| podden Dramaklassiker samlas klassiska
pjaser ur Radioteaterns arkiv dar lyssnarna
kan héra manga av Sveriges framsta
skadespelare under 1900-talet.

Inom Sveriges Radios musikutbud och
genom Berwaldhallens verksamhet erbjuds
en mangd kulturupplevelser, vilket beskrivs
langre fram under de musikrelaterade
rubrikerna.
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Nordisk kulturgemenskap

Hosten 2022 lanserades dramasatsningen Vikingar
dér Sveriges Radio samarbetar med danska DR,
norska NRK, islandska RUV samt kanadensisk
public service. | lanseringen pa den svenska
marknaden ingar bland annat ocksa en konsert

i Berwaldhallen med seriens originalmusik samt

P3 Historia-avsnitt om vikingar.

Vid sidan av Vikingar samarbetar féretagen
inom nordisk public service i flera andra produktio-
ner, och kulturfrdgor i Norden bevakas |6pande.
Nagra exempel:

* Programmet Norsken, svensken och
dansken sdnds i P1 och gors i samarbete
mellan Sveriges Radio och Norsk
Rikskringskasting, NRK, inom ramen for
Nordvision som samlar samtliga nordiska
landers public service-bolag. Programmet
syftar till att bidra med kunskaper om
likheter och skillnader mellan vara respektive
lander.

* Kulturnytt rapporterar regelbundet fran de
andra nordiska landerna i sina olika editio-
ner i P1, P2 och P4. De nordiska bolagen har
ocksa mojlighet att sdnda varandras inslag
i sina respektive lander.

e Sameradion producerar direktsdanda
morgonprogram tillsammans med de
samiska redaktionerna vid YLE och NRK,
vilket beskrivs i 6.5 Minoritetssprak.

Samarbeten med kulturinstitutioner

Till kulturinstitutioner réknar Sveriges Radio
kulturproducerande institutioner och aktiviteter
som far offentligt stéd fran stat, region eller
kommun, till exempel teater- och operainstitutio-
ner och statligt finansierade symfoniorkestrar,
musikanordnare som Lansmusiken och musikhog-
skolorna samt fria kulturgrupper. Till kulturinstitu-
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tioner raknas aven bibliotek, museer och kultur-
féreningar samt séandningar fran eller inspelningar
vid festivaler.

Antalet samarbeten med kulturinstitutioner
minskade kraftigt under pandemin till f6ljd av
restriktioner, sdkerhetsatgérder och framskjutna
evenemang under 2020 och 2021. De osékra
forutsattningarna forsvarade och oméjliggjorde
i manga fall savél langsiktig planering som
genomférande av samarbetsprojekt dven under
inledningen av 2022.

Ménga av samarbetena med kulturinstitutio-
ner gors i det rikssdnda utbudet, till exempel
konserter som sands i P2. Nivaerna under 2022
for antalet samarbeten paverkades av att det
under ett antal manader inte fanns nadgot géllande
avtal mellan & ena sidan Sveriges Radio och
Sveriges Television (via branschorganisationen
Svensk Scenkonst) och & andra sidan Symf
(Sveriges Yrkesmusikerférbund) och Musikerfér-
bundet om ratten att tillgéngliggdra inspelningar
fran Svensk Scenkonsts medlemmar on demand.

Den storsta andelen av Sveriges Radios
samarbeten med kulturinstitutioner gérs dock av
P4-kanaler som en del av det lokala utbudet och
kan innehalla allt fran livesdnda konserter till
boksamtal pa bibliotek.

Musikutbudet i Sveriges Radio

Musiken &r i centrum i Sveriges Radio. 55 procent
av den sammanlagda sandningstiden i marknatet
2022 utgjordes av musik. Under aret spelades
100 604 unika musiktitlar i Sveriges Radio.
Musikutbudet &r ocksa avgdrande i Sveriges
Radios arbete med att uppfylla kulturuppdraget.
Musik fran hela varlden och hela landet spelas,
och utbudet ska praglas av kulturell och spraklig
bredd och spanna éver madnga genrer inom
konst- och populdrmusik. Varje kanal har en musik-
policy med uppsatta mal kring framfér allt svensk
musik, svenska upphovsmén och sang pa svenska.
Ambitionen &r att urvalet av musik ska vara jamnt
fordelat mellan manliga och kvinnliga utévare. =
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6.2.1 Kultur — marksand tid férdelad pa sandningstyp, timmar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Forstasandning 8254 8196 7994
Para”eusandmng 751 .................... 725723 .................................................................................
Repnsﬁ% ................. 1185 ................. 1292 ................................................................................
TOTALT 10 198 10 106 10 009

Kommentar: Antalet séndningstimmar for kultur minskade nagot i P3 och i P1. Sveriges Radio Finska 6kade antalet kulturtimmar till f6ljd av att
ungdomsprogram definierats om fran musik till kultur.

6.2.2 Samarbeten med kulturinstitutioner, antal utséndningar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Rikskanaler 283 225 488
LO kalakana ler ............................................. 834 ................... 482 ................... 607 .................................................................................
TOTALT 1117 707 1095

Kommentar: Antalet utsandningar fran samarbeten med kulturinstitutioner sjénk markant under 2021 till f6ljd av pandemin.

6.2.3 Samarbeten med kulturinstitutioner, antal timmar

2024
Rikskanaler 322 316 591
LOkalakanaler727 .................... 1 37 ................... 235 .................................................................................
TOTALT 1049 453 826

Kommentar: Antalet séndningstimmar fran samarbeten med kulturinstitutioner sjénk markant under 2021 till f6ljd av pandemin.
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Sveriges Radio arbetar for att framja

musiklivets utveckling och introducera
ny musik och nya talanger

musik av svenska upphovsman och med
svenska artister och utdvare.

Foretaget har en omfattande egen produktion
och utsdndning av levande musik till hela landet.
Musiker och artister medverkar ocksa i lokala
kanaler.

Den storsta andelen sandningstid utgors av
populdrmusik som &r ett ytterst brett begrepp
och rymmer manga bade smala och breda genrer
samt musik fran olika epoker.

| 3.9 Priser och utmérkelser kan du l&sa om att
Sveriges Radio 2022 tilldelades utmarkelsen
Stimgitarren av musikrattighetsorganisationen
Stim med motiveringen "Sveriges Radio far arets
Stimgitarr for att de med den svenska musiken i
fokus och ett gediget arbete for ett mer jdmstallt
musikliv tar bade musiken och musikbranschen
pa allvar. Genom vélkdnda och etablerade format
som P2 i parken, Musikhjélpen, P3 Guld och
P4 Nasta lyckas SR standigt lyfta, hylla och stérka
musiken och musikskaparna bakom. Detta
samtidigt som man ger lyssnarna mojlighet att
upptécka — och njuta av — fantastisk musik.
Sveriges Radio ar verkligen en vérdig vinnare
av Stimgitarren 2022."

Musiken i P2

Konstmusik utgdr den stdrsta delen av musiken

i P2. Tyngdpunkten ligger pa den centrala
klassiska repertoaren och stracker sig fran
medeltid till nutid och riktar sig till en publik med
stort musikintresse. Musiken presenteras som
langa, varierande musikfldden, hela konsertkvallar
och operaséndningar samt journalistiska special-
program, reportage, serier och dokumentarer.
Andelen svensk musik i P2 &r cirka 40 procent, och
konserter som produceras utanfér Stockholm

star fér mer an hélften av utbudet. P2 samarbetar =

Artisten Cleo live i Musikhjalpens studio i Géteborg,
december 2022. Foto: Daniel Stigefelt / Sveriges Radio




regelbundet med konserthus, operahus och
andra kulturinstitutioner runt om i landet.

Berwaldhallen med Sveriges Radios Symfoni-
orkester och Radiokdren har en sarstéllning. Alla
konserter med ensemblerna sénds i Sveriges
Radio. Foretaget bestéller I6pande ny musik av
framfér allt svenska tonséattare at Sveriges Radios
Symfoniorkester, Radiokéren och P2. Bestéllnings-
verksamheten ska bidra till ett levande svenskt
musikliv och ett jamstallt musikutbud.

De andra stora genrerna i P2 ar féljande:

* Jazz som ror sig mellan traditionella och
mer moderna uttryck. Livekonserter fran
landets jazzscener, ny svensk jazz pa skiva
och Jazzradion finns i utbudet. SR upp-
marksammar |6pande ny svensk jazz, och
2022 tillsattes en sérskild konstnarlig ledare
for musikgenren.

Johan Korssell &r en valkand rost for P2:s
lyssnare, bland annat i det egna programmet
Korssell i P2. Foto: Ellen Nordin/Sveriges Radio

¢ Folkmusik som rymmer visor, folk- och
varldsmusik samt konstmusik fran andra
kulturer an den vasterlandska. Genren hors
i bland annat Folkmusiken i P2, och utbudet
praglas av samarbeten med svenska
arrangorer och av en stor andel musik
med svenska utévare och upphovsman.

Musiken i P3 och P4

Sedan 2021 arbetar Sveriges Radio efter en
sarskild musikstrategi med fokus pa P3 och P4.
Syftet ar att tydliggéra féretagets roll och position
i det svenska musiklivet och fér musikpubliken
och att férankra musikutbudet i public service-
uppdraget. Strategin bygger pa ett omfattande
arbete for att utreda musikens roll och betydelse
i P3 och P4 i det nutida musik- och medielandska-
pet dar stromningstjénster star for en allt stérre

6.2.4 Musik — marksand tid férdelad pa sdndningstyp, antal timmar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fonogrammusik
Forstasandning 56 399 55904 55896
Para”e”sandmng .......................................... 3947 ................. 3902 ................. 3889 ................................................................................
Repns ......................................................... 1081 ................. 1 139 ................. 1105 ................................................................................
TOTALT FONOGRAMMUSIK 61427 60 945 60 890
Levande musik
Forstasandning 5157 5139 5183
Para”e”sandmng ............................................. O .............................................. O ...................................................................................
L. Repns ............................................................ 2 ............................................... 1 ...................................................................................
TOTALT LEVANDE MUSIK 5159 5142 5184
TOTALT MUSIK 66 586 66 088 66 074

del av publikens musiklyssning. Under 2022
har bland annat P3 utvecklat séndningar fran
musikfestivaler som exempelvis Way Out West
i Goteborg.

Det stora och varierade utbudet av musik i P3
ar en viktig del av kanalens profil och utveckling.
P3 spelade 14 366 unika titlar under 2022 varav
40,2 procent var svenska (42,7 procent 2021).

Av de 50 mest spelade latarna var halften svenska.

Den bredd av titlar som P3 erbjuder ar vasent-
ligt stérre jamfoért med manga liknande public
service-kanaler i Europa och aven jamfért med
kommersiella radiokanaler i Sverige. Under de
senaste aren har P3 ocksa utvecklats mot att

spela allt farre av de titlar som férekommer
i kommersiella radiokanaler.

39,3 procent av latarna som spelades
i P3 2022 framférdes av kvinnliga artister,
42,8 procent av manliga artister medan duetter
uppgick till 17.9 procent. Under 2022 har P3
fortsatt att satsa mer pa specialiserad musik-
journalistik och férdjupning. | den linjara radio-
kanalen kommer andelen direktsénda timmar
ocksa att 6ka, och integrationen av musikbevak-
ning i P3 Nyheter kommer att fortsatta.

Sedan 2021 &r P3 Din Gata en renodlad
hiphopkanal som riktar sig till yngre malgrupper,
vilket du kan |dsa mer om i 6.3 Barn och unga.
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6.2.5 Musik — marksénd tid med undergrupper, antal timmar

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonogrammusik

Populdrmusik, olika genrer 57 467 57 087 56 973
KonsthSIk ................................................. 3421 ................. 3322 ................. 3444 ................................................................................
JazszSIk .................................................... 286258 ................... 240 ................................................................................
Fo|kmUSIk .................................................... 253278 ................... 233 .................................................................................

TOTALT FONOGRAMMUSIK 61427 60 945 60 890

Levande musik

Populdrmusik, olika genrer 1563 1531 1570
KonsthSIk ................................................. 3341 ................. 3348 ................. 3352 ...............................................................................
. Jazzmu SIk ..................................................... 1 69 .................... 1 74 .................... 1 74 .................................................................................
. Fo| kmu Slk ..................................................... 86 ..................... 88 ..................... 88 .................................................................................

TOTALT LEVANDE MUSIK 5159 5142 5184

TOTALT MUSIK 66 586 66 088 66 074

Kommentar: Det totala antalet timmar spelad musik [ag i princip pa samma niva 2022 som 2021. Kategorin “Levande musik” 6kade nagot, framst
som en foljd av ett 6kat antal séndningstimmar fér P4 Live. Fonogrammusiken minskade nagot vilket i huvudsak hangde samman med att antalet
lokala timmar minskade n&got under tiden P4 sdnde vinter-OS och fotbolls-VM.

EBU och musiken internationella musiklivet samtidigt som det ar

en vag att sprida svensk musik i Europa. Mer-
De europeiska public service-bolagen har ett parten av konsertutbudet fran Sveriges Radios
omfattande samarbete kring konsertmusik egna ensembler i Berwaldhallen erbjuds EBU:s
inom Europeiska radio- och TV-unionen EBU medlemmar. Ensemblernas existens ar en
(European Broadcasting Union). Utbytet som forutsattning for detta utbyte och i férlangningen
sker inom samarbetet star fér en betydande aven en forutsattning for kanalen P2:s existens
del av Sveriges Radios musikutbud for och utbud.
konstmusik, jazz och folkmusik samt popular- P3 samarbetar ocksa med EBU och har en
musik i olika genrer. Genom EBU speglas det invald representant i EBU Eurosonic Group.

Samir Yosufi leder bland annat P3 Mix dar lyssnarna
hér ny dansmusik. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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. Svensktoppen fyllde 60 ar hésten 2022 - det firades bland annat med att
= Bjorn Dixgard, Petra Marklund, Cornelia Jakobs och Peter Joback sjong kanda
= \wﬂ Svensktoppen-latar under en konsert tillsammans med med Sveriges Radios
symfoniorkester i Berwaldhallen. Foto: Arne Hyckenberg.

Berwaldhallen - landets storsta
konserthus

11 / MEDELSVILLKOR

¥ SR ska bedriva konserthusverksamhet i Berwald-
hallen genom Sveriges Radios symfoniorkester och
Radioksren. €€

Berwaldhallen med Sveriges Radios Symfoniorkes-
ter och Radiokéren ar en betydelsefull musikinstitu-
tion och bidrar till kulturuppdraget genom att
sprida levande musik over hela landet. Samtliga
konserter fran Berwaldhallen sénds i P2. Konsert-
huset kan dérmed s&gas vara det storsta i sitt slag

i Sverige da utbudet nar en stor publik som annars
har langt till en institution av detta slag.

Sedan 2003 (med avbrott pandemiaret 2020)
arrangerar Sveriges Radio den &rliga Ostersjo-
festivalen, med géster och musikutbud pa hdg
internationell niva. Syftet &r att stdrka samhdorighe-
ten mellan Ostersjélanderna med en kombination
av klassisk musik och samtal med fokus pa den
kansliga miljon i och runt Ostersjon. 2022 ars tema
belyste bildningens betydelse for ett hallbart
samhélle, och vid sidan av musiken arrangerades
samtal med forskare, experter och kulturutévare
samt aktiviteter med en lang rad narvarande
organisationer med fokus pa miljén i och kring
Ostersjon.

Under 2022 kunde Sveriges Radios Symfoni-
orkester samt Radiokdren genomféra turnéer
utomlands efter ett par ar dér pandemirelaterade
restriktioner och sakerhetsatgarder begransat
mojligheterna att genomfdra internationella

samarbeten och utbyten Gver saval nationella
som musikaliska granser. Egna turnéer samt
gastspel i Berwaldhallen av utlandska dirigenter,
solister och artister ar en forutsattning for att kor
och orkester ska kunna fortsatta att prestera pa
internationell toppniva.

Bestéllningsverksamhet — ett ansvar
for svenskt musikliv

Berwaldhallens bestéllningsverksamhet riktar
sig frémst mot svenska tonsattare, men dven
internationella tonséttare far bestallningar.
Sveriges Radio bestaller varje ar ny musik direkt
fér de egna ensemblerna, symfoniorkestern
och Radiokdren.

Utgangspunkten for bestallningsverksam-
heten &r ett jdmstallt musikutbud. For att uppna

ett jdmstallt musikliv efterstrdvas ocksa en jamn
férdelning mellan manliga och kvinnliga upphovs-
personer och utdvare i Berwaldhallens verksamhet
dar ett sarskilt ansvar ocksa tas fér musik av
svenska upphovsméan och med svenska artister
och utdvare.

Berwaldhallen har under de senaste aren
stravat efter att dppna verksamheten for fler
genom att standigt testa nya former fér konserter
och scenprogram. Berwaldhallen har ocksa
utvecklats till en motesplats for samtal om
konstens och musikens roll i ett demokratiskt
samhalle. Evenemangen utgar fran public service-
uppdraget och vander sig till manga olika grupper
med olika tilltal och teman fér konserterna.
Berwaldhallen riktar sig séarskilt till barn och unga
och har ett samarbete med orkesterskolan
El Sistema for att utveckla intresset fér konst-
musik bland unga i Stockholms férorter. m
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6.3 Barn och unga

§ 9 / SANDNINGSTILLSTAND

¥ SR ska erbjuda ett varierat utbud av program fér och
med barn och unga. Programmen ska pa barns och ungas
egna villkor férmedla nyheter och fakta samt kulturella och
konstnarliga upplevelser fran olika delar av Sverige och
vérlden. SR ska ha en omfattande nyproduktion och egen
produktion av program i olika genrer f6r barn och unga.
SR ska sarskilt utveckla programverksamheten for éldre
barn och unga. {{

Intresset for nyheter och samhéllsfragor i de yngre
aldersgrupperna ar mycket stort, och under det
dramatiska 2022 har Sveriges Radios utbud fér
bade barn och unga i hég grad praglats av
bevakning av krig, politik och ekonomi. Féretaget
l&dgger ocksa stora resurser pa att utveckla och
vassa metoderna for att nd unga malgrupper
med public service-uppdragets karnuppgifter.

Alla program fér barn och unga som kan héras
i Sveriges Radios kanaler och plattformar bygger
pa idéer och projekt som initierats inom foretaget
eller pa programférslag fran svenska produktions-
bolag. Stora delar av utbudet produceras internt,
men till manga projekt och program anlitas
externa aktorer. Sveriges Radio arbetar pa detta
satt for att mota kravet i séndningstillstandet pa
omfattande nyproduktion och egen produktion
och fér att garantera en bredd och en mangfald
i utbudet.

Det allra mesta av det innehall Sveriges Radio
sander och publicerar fér barn och ungdomar &r
ocksa nyproduktion. Innehallet &r uteslutande
producerat i Sverige och pa svenska eller nagot
av de nationella minoritetsspraken.

For barn upp till 12 &r var uppskattningsvis
80 procent av utbudet, 100 procent av nyheter
och sport samt 80 procent av dvriga program-
kategorier egen produktion.

For unga mellan 13 och 19 ar var uppskatt-
ningsvis 85 procent av utbudet, 100 procent av

nyheterna, 70 procent av underhallningen samt
85 procent av dvriga programkategorier egen
produktion.

Definitioner av malgrupper

Drygt 2,4 miljoner personer i Sverige ar i aldrarna
0-19 ar, enligt statistik fran Statistiska centralby-
ran.! Variationen av behov och férutsattningar
inom hela denna grupp &r naturligtvis enorm.
Vid sidan av alder finns det manga andra faktorer
som har betydelse fér de unga lyssnarnas mojlig-
heter att ta del av Sveriges Radios utbud. Forald-
rarnas vana vid och fértroende for medier &r en
sadan paverkansfaktor, och tillgang till Sveriges
Radio i skolan kan vara en annan faktor. Dagens
barn och unga véxer ocksa upp i en tillvaro med
en narmast oéndlig mangd valméjligheter vad
géller innehall pa digitala plattformar, och en stor
del av mediekonsumtionen och satten att ta del
av allt fran nyheter till underhallning gar via olika
typer av sociala medier.

Den sammantagna effekten av féréndrade och
allt mer skiftande livsvillkor i kombination med
det fragmentiserade utbudet och de méangder av
digitala tjanster som vander sig till barn och unga
stéller hdga krav pa public service-féretagen att
na ut med sina respektive uppdrag. Utvecklingen
gor ocksa indelningar av den unga publiken
i breda alderskategorier allt mindre relevanta.
| 5.3 Programkategorier kan du ldsa mer om hur
genreindelningar och séndningsvolymer blir allt
trubbigare matt for att utvardera publicistisk
relevans och maluppfyllelse. Konkurrensen om
de ungas tid fran globala tech- och underhall-
ningsjattar blir successivt allt storre. Utmaningen
for Sveriges Radio ar dérfor inte att producera
vissa volymer eller fylla kvoter av innehall for
strikt avgrénsade alderskategorier — den stora
utmaningen &r att nd barn och unga med
svenskproducerad public service som de upp-
fattar som relevant, intressant och spannande.
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Juryn som utsag vinnaren av Barnradions bokpris 2022
bestod av Jurre Van Noord, Tage Kihlbaum Rosell, Lova
Tunberg, Sonja El-khoury och Linn Barraza Bondeson.
4 Foto: Alexander Donka.




Prinsessan Sofia |aste boken Viktors nya tréja
i Barnradions laslovsspecial under hostlovet 2022.
Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.

Utbudet i Barnradion

Sveriges Radios svensksprakiga barnutbud riktar
sig till i huvudsak tva malgrupper: yngre barn upp
till cirka 8 ar och &ldre barn upp till cirka 12-13 ar.
Men behoven och intressena ar naturligtvis
mycket olika inom dessa malgrupper — fran de
allra yngsta, som &r malgrupp fér Bebispodden,
och sedan uppat i aldrarna.

Ett starkt fokus ligger pa att utveckla nya
format for barn pa digitala plattformar. Hela
utbudet av program och poddar fér barn finns
naturligtvis pé& Sveriges Radio Play.

Den programtitel i barnutbudet som ar efter
ar nar storst publik ar Julkalendern som riktar sig
till de aldre barnen. En sérskild julkalender — eller
ljudkalender — som utgar fran Radioapan produ-
ceras ocksa fér yngre barn.

160

Merparten av FM-utbudet sénds i familjekanalen
P4. Under sommaren och novemberlovet sands
delar av utbudet ocksa i P1. Barnradion producerar
dven specialbestallda poddar for digital lyssning.
Barnprogram pa de nationella minoritetsspraken
sdnds i P2 och Sveriges Radio Play, vilket redovisas
i avsnittet 6.5 Minoritetssprak.

For mindre barn finns Radioapans knattekanal
i DAB alla dagar aret om. 2023 férlangs sénd-
ningstiden en timme och kan da avlyssnas
klockan 06.00-21.00. Kanalen innehaller valkdnda
visor och musik, och Radioapan bidrar med
igenkénning, prat och finurliga texter mellan latar-
na. Radioapan har ocksa tva appar som beskrivs
i 4.2 Digitala plattformar.
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6.3.1 Markséand tid for svensksprakiga barn och unga 2022, timmar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Barn upp till 12 ar 5329 5308 5310
Ungdomar 13-19 ar 6249 7953 7837

Kommentar: Okningen i malgruppen 1319 ar fran 2020 till 2021 var en f6ljd av dndrad malgrupp fér P3 Din Gata.

6.3.2 Marksénd tid fér barnutbud pa svenska férdelad pa programkategorier 2022, timmar

Nyheter = Samhélle  Livsstil  Kultur  Sport  Underhéllning  Musik Service Totalt

SUMMA 21 49 0 1077 6 55 4102 0 5310

6.3.3 Marksand tid f6r tonarsutbud pa svenska férdelad pa programkategorier 2022, timmar

Nyheter  Samhélle  Livsstii  Kultur  Sport  Underhéllning  Musik Service Totalt

Forstaséndning 295 41 105 648 94 179 5795 37 7 564
Para”ensandmng ................ 69 .................. 2 0 ................. 1 6 ................ 2 ..................... 1 9 .................... 820 .............. 199 ......
Reprlszéz ................ 26 ............... 0 ...................... O ..................... 3 70 ............... 73 .......

Summa 2022 367 437 108 681 96 198 5913 37 7 837

Summa 2021 428 443 106 750 92 208 5888 38 7953
Fmandrmgéﬂ .................. _62 ............... —69 ............... 4 ..................... 10 ................... 25 .............. —1 .............. 116 ......

Kommentar: Minskningen av marksand tiden for svensksprakiga ungdomar 13-19 ar harrér framst fran foréandrat utbud i P3. Antalet séndningstimmar
for mélgruppen barn upp till 12 &r var i princip desamma 2021 och 2022.
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Utveckling av innehall fér yngre
och dldre barn

Barnradion &r till f6r barnen. Program och poddar
ska formedla nyheter och fakta till barn utifran
barns egna villkor och erbjuda dem konstnarliga
upplevelser fran olika delar av Sverige och
varlden. Barnradion ska vara trovardig och spegla
bredden av perspektiv som finns i hela den unga
befolkningen samt vara tillganglig for alla barn.
Barnradion arbetar standigt med innehall och
programutveckling samt ser dver vilka nya plattfor-
mar utbudet bér finnas pa. Detta arbete sker néra
malgruppen. Samtal med barn, deras féraldrar
och pedagoger ar saval en sjalvklar del i arbetet
som en metodik Barnradion anvander sig av.
Under 2022 har ett mycket stort fokus legat pa att
utveckla, producera samt na ut med innehall om
de tva storre nyhetshandelser som praglat aret,

"ul

B
PR |

Podden Stora hdndelser ger de unga lyssnarna 10 minuter
langa avsnitt om de stérsta nyhetshandelserna under de
senaste 30 aren. lllustration: Gabriella Agnér.

kriget i Ukraina och valet i Sverige. Under aret har
Juniornyheterna, som riktar sig till aldre barn,
utvecklat och producerat en stor mangd rapporte-
rande, férdjupande och férklarande innehall kring
Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina. Innehallet
har ocksa samlats under en gemensam sida pa
sverigesradio.se.

Har kan bland annat namnas Juniornyheternas
specialpoddar

¢ fran veckorna innan kriget brot ut vilka
forklarade bakgrunden och upptrappningen

* dar redaktionen och utrikesmedarbetare
svarat pa unga lyssnares fragor om kriget

* om de respektive presidenterna for
Ryssland och Ukraina
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* om varfér ekonomin i samhallet féréndrats
efter kriget och varfér manga saker blivit
mycket dyrare.

Podden Stora hdndelser, som riktar sig till de
aldre barnen, lanserades 2021 och har vidare-
utvecklats under 2022. Den tio minuter langa
podden, som ocksa sénds i P4, berattar om stora,
dramatiska nyhetshandelser som foréndrat
vérlden. | anslutning till varje avsnitt finns diskus-
sionsfragor som underlag for ldrare som anvénder
podden i sin undervisning. 2022 belénades Stora
héndelser med guldmedal;j i den internationella
radio- och podd-tévlingen New York Festivals,
och du kan lasa mer om detta i 3.9 Priser och
utmérkelser.

For Barnradion &r det ocksa mycket viktigt att
erbjuda poddformat som utgar fran specifika
amnen som intresserar manga i malgruppen aldre
barn. Under aret lanserades Storytimepodden
dér unga Tiktokstjarnor och Youtubeprofiler
ber&ttar om saker och handelser som varit viktiga
i deras liv samt hur det ar att vaxa upp med att fa
kommentarer om vad de gér och hur de ser ut
fran hundratusentals féljare. Bovar och brott, som
handlar om spektakulara brott fran 1900-talet
och tidigare epoker, lanserades 2021 och har
utvecklats ytterligare under 2022.

For att nd unga lyssnargrupper som fran tidig
alder &r vana vid att ta del av innehéll via digitala
plattformar lédgger Barnradion stort fokus pa att
utveckla poddformat och metoder fér att na ut
med innehallet. Fér yngre respektive aldre barn
finns ocksa sarskilda poddsamlingar i form av
Barnradions poddpaket pa Sveriges Radio Play.

Utbud pa barns egna villkor

Program som exempelvis Barnradions bokpris,

Vi i femman och Juniornyheterna ar exempel dar
redaktionen arbetar i ndra samarbete med skolor.
Det finns fler exempel pa hur barn och pedago-
ger bidragit till att utforma program:

* Helt sant ar ett vetenskapsprogram om
jorden och miljén som utvecklades utifran
forslag fran malgruppen.

* Historierummet i Barnradion har anpassat
valet av historiska personer efter nskemal
fran saval skolklasser som pedagoger.

* Radioapans knattekanal, som sénds i DAB
och via digitala plattformar klockan 06.00-
02.00 varje dag, ar anpassad for att félja de
sma barnens dygnsrytm, till exempel att
vakna pa morgonen, kla pa sig klader,
borsta tanderna och andra rutiner.

Nyheter och fakta for yngre barn

Barnmorgon i Barnradion sénds varje vardags-
morgon i P4 och fran hdsten 2022 ocksa pa
sdndagsmorgnar i samma kanal. Programmet ar
barnens egen "hdrna” och bygger pa samtal med
de mindre barnen. Redaktionen arbetar konse-
kvent med att lyfta fram barn med olika férutsatt-
ningar fran olika platser i landet och pa olika
platser i livet. Programmet har fokus pa att alla
barn som lyssnar ska kdnna sig delaktiga och
kunna identifiera sig med innehallet och har
teman under veckodagarna som “mandagsvack-
ningen”, “tisdagskollen”, “djuronsdag” och
"kompistorsdag”. Under 2022 har temana gjorts
tydligare i presentationen pa Sveriges Radios
digitala plattformar. Pa fredagar far barnen hjalpa
programledaren att |6sa mysterier, och hdsten
2022 utbkades Barnmorgon i Barnradion med
ytterligare ett avsnitt varje séndag i P4 dér
mysterierna fordjupas ytterligare.

2022 belénades Barnmorgon i Barnradion
med Guldérat i kategorin “Arets morgonpro-
gram” dér kriteriet fér att belénas ar "ett morgon-
program som genom utveckling och férnyelse
under det senaste aret skapat en ny relation med
lyssnarna.”?
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Nyheter och fakta for dldre barn

Tidigare namnda Juniornyheterna producerar
nyhetsuppdateringar mandag till fredag samt
fordjupar ett aktuellt &mne varje l6rdag i Junior-
nyheterna Special. Utbudet sénds i P4 och
publiceras pa Sveriges Radio Play och rymmer
saval inrikes- och utrikesnyheter som underhall-
ning och sport. Barn fran hela landet som lever
under olika ekonomiska villkor samt barn med
funktionsnedséattningar medverkar och pratar om
sina intressen och specialkunskaper. Juniornyhe-
terna har ocksa ett néra samarbete med lokala
P4-stationer.

Enligt en malgruppsundersdkning 2021 &r cirka
50 procent av barnen i Juniornyheternas malgrupp
intresserade av nyheter. Arbetet fortsatter med att
utveckla satten att na ut till lyssnarna via digitala
plattformar och genom dialog i sociala medier.
Sveriges Radio arbetar ocksa I6pande for att 6ka
kdnnedomen om Juniornyheterna genom att na ut
till skolor och féréldrar.

Vi i femman &r Sveriges stdrsta kunskapstév-
ling fér barn och ett klassiskt, valkant programfor-
mat som sénts i Sveriges Radio sedan 1963. Varje
ar deltar tusentals klasser fran hela landet i
uttagningstavlingen dar sedan 200 klasser tar sig
vidare till radiotavlingarna i Sveriges Radio P4.
Alla elever i arskurs 5 i Sverige har mgjlighet att
vara med i tavlingen.

Kulturupplevelser fran olika delar
av varlden

For yngre barn sénder och publicerar Sagor i
Barnradion aterkommande sagor som utspelar
sig i andra delar i varlden. Exempelvis genom-
férdes satsningen "Sagovecka fran varldens alla
horn” i oktober med berattelser av forfattare fran
Lettland, Belgien, Sydafrika och Kina.

Under héstlovsveckan i manadsskiftet
oktober-november satsade Barnradion pa en
l&slovsspecial dér kdnda féréldrar som exempelvis
prinsessan Sofia laste bocker de sjélva valt ut. =
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Markus Granseth och Ylva Hallen méter de yngsta lyssnarna
i Barnmorgon i P4. Foto: Peter Hagstrom.
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Andra veckor hade teman som till exempel sagor
om rymden eller fokus pa sarskilda forfattare som
Astrid Lindgren och Eva Lindstrom.

For aldre barn férmedlas kultur och konstnarli-
ga upplevelser pa flera olika s&tt. Barnradions
bokpris tilldelades boken “Algkungen” av Maria
Hellbom, och juryn bestdende av mellanstadie-
elever skrev i sin motivering bland annat att
"Genom véanskap och kérlek hjalper oss boken
att forsta att vi maste stoppa miljéférstéringen
och klimatféréndringarna. Karleken mellan Sune
och Sara haller sig inte till normen och visar att
vi maste se varlden med Sppna 6gon.”

Det finns fler exempel pa hur Barnradion
férmedlar och diskuterar kultur f6r malgruppen:

* Juniornyheterna sénder och publicerar
nyheter inom kulturomradet fran Sverige
och olika delar av varlden.

* | podden Juniornyheterna Special som
sands varje vecka i P4 férdjupas ofta dmnen
fran kulturomradet som &r relevanta fér
lyssnarna i malgruppen.

* Podden Historierummet tar upp historiska
personer och handelser fran bade Sverige
och olika delar av varlden.

* Drama fér unga lanserade bland annat
thrillerserien ILY (I Love You) om kérlek,
identitet och svek i online-miljo. Serien &r
baserad pa en sann historia och i resear-
charbetet intervjuades sjundeklassare om
sina erfarenheter av att knyta kontakter
med andra pa internet. ILY, prisbelénades
ocksa under aret vilket du kan lasa om
i 3.9 Priser och utmérkelser.

Krig och val praglade tonarsutbudet

Precis som for alla andra lyssnargrupper préagla-
des utbudet fér den unga publiken under 2022 av
de stora nyhetshandelserna. Sveriges Radio har
som enda medieféretag en sérskild korrespon-
dent som skildrar nyhetshandelser ur ett ungt
perspektiv och som var pa plats och rapportera-
de fran krigets Ukraina under aret. P3 arbetar i
hégt tempo fér att méta den unga publiken med
savél nyheter som férdjupning. Som exempel kan
namnas att redan pa morgonen den 24 februari
2022 nar Ryssland inledde sin fullskaliga invasion
av Ukraina sande P3 direktrapporter fran Ukraina,
hade experter i Morgonpassets studio och talade
med lyssnare om héndelseutvecklingen — och pa
eftermiddagen samma dag publicerade P3
Nyheter Dokumentér ett sarskilt nyproducerat
avsnitt om krigsutbrottet. Under 2022 har fler
Ukraina-férdjupningar i form av nyhetsdokumen-
térer och avsnitt av podden P3 ID sléppts vid
sidan av den I6pande nyhetsrapporteringen.

Flera P3-redaktioner bevakade ocksa riks-
dagsvalet intensivt, och P3 Nyheter har bland
annat en sarskild reporter for politik. Inte minst
partiledarintervjuerna i Morgonpasset i P3 fick
stor spridning. | 6.1 Nyheter och samhéllsbevak-
ning kan du ldsa mer om den samlade valbevak-
ningen i Sveriges Radio under 2022.

18457

timmar for barn och unga
sandes under 2022.

P3 Serie: Systemet ar en av flera dramasatsningar som
ocksa erbjuder handledningsmaterial fér larare i arskurs
7-9 eller gymnasiet. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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Nyheter och samhéllsbevakning
for tonarspubliken

Varje vardag &r P3 Nyheter en del av P3:s linjara
utbud och gar in med aterkommande nyhetssand-

ningar samt med uppdateringar, sammanfattningar

och kommentarer inom ramen fér de langre
programblocken. Nar en stor nyhetshandelse
intraffar tar programmet antingen dver tablan och
gar in med extrasdndningar eller i befintlig tabla
och uppdaterar, férklarar och analyserar. Vid sidan
av en korrespondent med ungt perspektiv och en
specialreporter for politik har P3 Nyheter dven en
specialreporter for spel och tech. Nyheter, sam-
hallsfragor och olika typer av férdjupning erbjuds
ocksa tonarspubliken i en rad titlar:

* P3 Dokumentér ar fortsatt en av P3:s och
Sveriges Radios storsta publiksuccéer.
Framfor allt &r det en produktion som den
unga publiken tar del av digitalt, men
programmet sénds dven i FM. 2022 roéstade
lyssnarna fram P3 Dokumentéar som vinnare
av Guldérat i kategorin "Arets podd”.

P3 Dokumentér: Palmeutredningen inifran
belénades med Guldérat i kategorin “Arets
dokumentér” och nominerades aven till
Stora Journalistpriset.

* P3 Nyheter Dokumentér publicerar regelbun-
det nya avsnitt med langre berattande om
aktuella nyhetshandelser.

* | P3 Historia foljer lyssnaren en historisk
person och far kunskaper om tiden huvud-
personen verkade i.

* P3 Krim beréttar varje vecka om aktuella
brott i poddformat. Vid sidan av detta
sammanfattar redaktionen ocksa veckans
viktigaste krimnyheter i fristdende avsnitt.

* | Morgonpasset P3 - Gdésten erbjuds varje
morgon en férdjupande intervju kopplat till

en samhéllsfraga.

* | Verkligheten i P3 far lyssnaren mdta en ung
person bakom ett aktuellt fenomen.
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Utbudsutveckling fér unga

Generellt &r intresset for Sveriges Radios karn-
omraden nyheter, samhallsfragor och kultur stort
i publikgrupperna mellan 13 och 19 ar. Utmaning-
en bestar av att utveckla nya format och anpassa
befintligt innehall till ett utbud som passar en
publik som &r uppvuxen med att ta del av medier
via digitala plattformar.

2021 genomfordes ett storre analysarbete
kring behov, férvéntningar och intressen for olika
typer av ljudinnehall i gruppen 13-19 ar. Resultaten
fran analysarbetet ligger fran 2022 och framat till
grund for formatutveckling och innehallsstrate-
gier for att nd den unga publiken. Ett tydligt
dnskemal som framkom i analysarbetet var kort-
are versioner av kanda program- och poddtitlar.
Under 2022 utvecklades darfér bland annat
30 minuters-versioner av P3 Dokumentar vilka
kommer att lanseras under 2023.

Under 2022 bedrev P3 Nyheter ett fortsatt
utvecklingsarbete med att vidga vad som kan
rymmas inom begreppet nyheter och bredda
perspektiven i det som bevakas. Arbetet ar ocksa
i linje med de senaste arens dkade fokus pa
uppdateringar och férdjupningar av nyheter i den
linjara kanalen P3. Sveriges Radio arbetar ocksa
med att vécka intresse fér utbudet via externa
plattformar dar en stor del av tonarspubliken
befinner sig. En mycket stor del av malgruppen
tar del av nyheter och information via sociala
medier, och P3 Nyheters konto pa Instagram &r
det storsta for nyheter i Sverige i antalet interak-
tioner. Under 2022 har Sveriges Radio exempelvis
utvecklat olika metoder for att via Tiktok dra
lyssnare till Sveriges Radios digitala plattformar,
exempelvis genom partiledarintervjuer och
dokumentérer.

Som ett led i utvecklingen av utbudet kommer
nya poddtitlar lanseras under 2023 med inriktning
pa aldersgrupper mellan 13 och 17 ar. Under det
kommande aret ar det ocksa premiar for Fria
Ordets Dag i en version anpassad for elever
i arskurs 9, vilket du ldsa mer om i bland annat
3.4 En livskraftig mediemarknad. | samband
med detta knyts Sveriges Radios utbud for
tonarspubliken narmare Fria Ordets Dag genom
olika aktiviteter och innehallssatsningar.
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’ Som ett led i utvecklingen av utbudet kommer nya
poddtitlar lanseras under 2023 med inriktning pa
aldersgrupper mellan 13 och 17 ar.

Kulturella och konstnarliga upplevelser
foér unga

Kultur och populérkultur i bred beméarkelse tas
|6pande upp i P3-poddar och dven i den linjara
kanalens utbud. P3 Din Gata, som sands i DAB+
och Sveriges Radio Play, ar en renodlad hiphop-
kanal som riktar sig till aldersgruppen 13-19 ar
med program som exempelvis Stationen med
artistintervjuer och liveframtrédanden, P3 Din
Gata med Assia som fokuserar pa musiktips och
hiphop fran hela vérlden samt klassiska P3 Soul
om hiphop.

En rad andra format inom kategorierna Kultur
och Musik ar utformade utifran den unga publi-
kens intressen:

* P3 Nyheter bevakar, diskuterar och lyfter
fram nyheter och aktuella fragor inom
kultur- och musikomradena.

* Poddar som P3ID och P3 Historia beskriver
personer och handelser i nutiden eller i
historien vilka pa olika s&tt paverkat kultur
och samhallsliv.

1 "Sveriges befolkningspyramid”, scb.se 8 april 2022.
2"Guldérat 2022", radioakademin.se

P3 Klubben tar regelbundet upp kultur
och populérkultur fran andra lander och
kultursfarer.

Musikblocken kvéllstid i P3 har en mycket
stor spannvidd vad géller genrer med

specialprogram for exempelvis latin eller
afrobeats i kombination med hiphop och

R&B.

P3 Musikdokumentér &r programmet med
dokumentérer om vagen till toppen och
livet bakom hitsen for var tids storsta
artister.

| Creepypodden i P3 varvas spokhistorier
pa internet med lyssnarnas egna berattel-
ser. Podden riktar sig framst till tonaringar
och den yngre delen av P3:s malgrupp.

Under vinjetten P3 Serie erbjuds nyskriven

dramatik med tyngdpunkt pa spanning,
skréck och mystisk krim. m
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6.4 Tillganglighet

§ 10 / SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska beakta behoven hos personer med funktions-
nedsattning. Ambitionsnivan nér det galler mojligheterna
fér personer med funktionsnedsattning att tillgodogéra
sig SR:s utbud ska héjas och tillgéngligheten forbattras.
Det langsiktiga malet &r att hela utbudet gérs tillgédngligt
for alla medborgare.

Tillgangligheten till program fér barn och unga ska
prioriteras.

SR ska fortsatt prioritera god hérbarhet, bl.a. genom
att vid utformningen av séndningarna beakta att bak-
grundsljud kraftigt kan férsédmra méjligheten fér personer
med hdrselnedsattning att ta del av utbudet.

Program ska produceras for sarskilda malgrupper.
| fréga om program om och for personer med funktions-
nedsattning far SR, Sveriges Television AB (SVT) och UR
sinsemellan férdela ansvaret for olika slags insatser. {{

19 / MEDELSVILLKOR

»» Den programverksamhet pé internet som SR vill ska
tillgodoraknas vid uppfyllandet av uppdraget ska
redovisas tydligt och utférligt. {{

Sveriges Radio har ett sarskilt uppdrag vad géller
publiken med funktionsnedsattning. Detta
uppdrag kan delas upp i tre huvuddelar:

* Inkluderande tilltal och synliggérande.
Personer med funktionsnedsé&ttning ska
horas och lyftas fram pa samma villkor som
alla andra medverkande i Sveriges Radio.
Denna del finns ocksa med i redaktionernas
uppdrag och utvarderas |dpande i lyss-
ningsprojekt som beskrivs i 3.1 Uppdrag
inom Sveriges Radio.

* Anpassat utbud. Detta géller i huvudsak
for lyssnare och anvandare som har kogniti-
va funktionsnedsattningar.

* Tillgéangliggérande och utveckling av

utbudet. S& manga som majligt ska kunna
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ta del av Sveriges Radios innehall. Det
innebér att féretaget ska halla hég kvalitet
nar det géller horbarhet, begriplighet och
funktioner som underlattar fér publiken att
ta del av innehallet.

Att var och en far representera sig sjalv, delta och
yttra sig i alla mojliga fragor och &mnen och inte
specifikt vara representant for en viss funktions-
nedséattning ar ett viktigt mal for Sveriges Radios
bevakning.

Seminarier och utbildningar halls regelbundet
for att sékra att Sveriges Radios medarbetare
har kunskap i fragor som rér funktionsratt och
tillganglighet. Arbetet hdnger samman med
det |6dpande utvecklingsarbete som beskrivs
i 5.4 Sveriges Radio ska spegla hela Sverige.

Samtliga Sveriges Radios redaktioner och
kanaler har ett uttalat ansvar att se till att personer
med funktionsnedsattning medverkar i utbudet —
det géller saval programmedarbetare som gaster,
intervjupersoner och andra medverkande.

Na&r var och en representerar sig sjalv ar
funktionsnedséattningen inte intressant i samman-
hanget. Om en person exempelvis har en syn-
nedsattning eller ar rullstolsburen framgar det
inte f6r publiken som lyssnar via radio, och det ar
heller inte relevant att podngtera personens
funktionsnedsattning om detta inte har betydelse
for det som tas upp i programmet.

Program om, fér och med personer
med funktionsnedséttning

Sveriges Radio sander specialprogram, nyheter
och férdjupning om funktionsrattsfragor samt
program riktade till sérskilda malgrupper. Utbudet
har ocksa utvecklats och breddats under 2022.
Klartext &r Sveriges storsta program som riktar
sig till personer med intellektuell funktionsned-
sattning. Programmet som sénds alla vardagar i
P1 och P4 presenterar nyheter i ett langsammare
tempo och med enkla ord inom omraden som
politik, ekonomi och kultur. Programmet innehaller
alltid nyheter som sérskilt berér malgruppen.
Klartext har kontinuerlig dialog med sin publik,
stéller malgruppens fragor och utformar allt =

Klartext ar Sveriges storsta program som riktar sig
till personer med intellektuell funktionsnedséattning.
| bakgrunden syns programledaren Mattias Klefbeck.
Foto: Micke Gronberg/Sveriges Radio.
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innehall s& att malgruppen kan férsta och félja
med i vad som hander. Placeringen i landets
publikt sett storsta radiokanaler gor ocksa att

en bred publik automatiskt tar del av Klartexts
bevakning av fragor som &r viktiga fér program-
mets malgrupp. Under 2022 har inte minst kriget
i Ukraina och riksdagsvalet bevakats och férklarats
ur malgruppens perspektiv.

Programformatet Klartext ar ocksa framtaget
utifran de riktlinjer som beskrivs under rubriken
"Hoérbarhet”.

Uppskattningsvis cirka 2 000 inslag som
belyste fragor kring funktionsnedséttning sandes
i nyhets-, samhélls- och livsstilsprogram riks och
lokalt under 2022. Ekot och en rad lokala P4-
kanaler uppmarksammar och granskar [6pande
fragor som ror funktionsratt, politiska diskussioner
och férédndrad lagstiftning i nyhetssédndningarna
samt i férdjupande program. Kulturnytt granskar
allas mojlighet att ta del av kultur och rapporterar
om kultur dar personer med funktionsnedsatt-
ningar ar malgrupp och/eller kulturutdvare. Det
kan ocksa réra sig om diskussioner om hur
personer med funktionsvariationer speglas inom
olika kulturella uttryck. Under 2022 upprattade
P4 Malmdhus i samarbete med Klartext en
tillfallig redaktion inriktad pa fragor om
funktionsnedséattningar, och i 6.7 Lokalt uppdrag
kan du |dsa mer om det har arbetssattet.

Funk i P1 har sénts i kanalen sedan 2016 och
handlar om hur livet funkar och inte funkar i ett
samhaélle som ska funka fér alla. Under sdsongen
2022 fokuserade programmet pa unga kvinnor
som sitter i rullstol under samlingsnamnet “Girls
on wheels”. Programserien Nedkopplad i P1 tar
upp det digitala utanférskap som drabbar manga
nar samhallet digitaliseras i hog takt. | serien lag
ett stort fokus pa personer med olika typer av
funktionsnedséttning och pa ménniskor som av
olika skal inte kan ta del av digitala tjanster.

Bevakning av parasport har ocksa en framskju-
ten plats i Sveriges Radio. Radiosporten har under
lang tid byggt upp specialiserad kompetens av
bevakning och rapportering om olika typer av
parasport. | mars 2022 hélls vinterupplagan av
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Paralympics i Peking, och Radiosporten var pa
plats under hela méasterskapet och rapporterade
framst i P4 men dven i nyhetssdndningar i andra
kanaler samt pa Sveriges Radios digitala platt-
formar. Pa sa satt lyftes parasport ocksa fram for
miljontals lyssnare dagligen under spelen.

Utbud och anpassningar fér barn
med funktionsnedsattning

Ett sarskilt anpassat innehall &r en férutsattning for
att manga ska kunna tillgodogéra sig programmen
och stanna kvar och lyssna. lgenkanning och
inkludering &r viktiga férutsattningar for att ta till
sig innehallet. For att 6ka tillgangligheten komplet-
teras manga program med bildstod pa webben.

Barnradion arbetar [6pande med tillgénglighet
for barn med funktionsnedsé&ttning. Program
anpassas exempelvis fér barn med kognitiv
funktionsnedsé&ttning utifran tematik och produk-
tion samt utifran hur de presenteras, och de
kompletteras med tydligt bildstod.

Nar det galler sagor fér mindre barn har fortsatt
fokus lagts pa bilder kopplade till avsnitt. Detta &r
sarskilt viktigt fér yngre barn men ocksa fér barn
med kognitiv funktionsnedsattning. Bilderna ska
tydligt spegla innehall och malgrupp samt fungera
som stdd vid lyssnande och f6r minnet.

Barnradion arbetar ocksd med att lata barn
med funktionsnedsattning medverka eller genom
att lata en rollfigur ha en funktionsnedséattning.

Nar det géller att anpassa och tillgangliggora
innehallet fér barn med kognitiv funktionsnedsatt-
ning genomsyras alla férestéllningar fran Drama
fér unga av malséttningen att alla barn, oavsett
hur bra man &r pa att koncentrera sig eller hur van
man &r vid att lyssna pa teater, ska kunna héra och
forstd handlingen. Det handlar d& exempelvis om
igenkanning, tydligare ordférstaelse, enklare
dramaturgi, farre antal karaktarer och battre
hérbarhet i ljudlaggningen.

Ett av de viktigaste méalen for Juniornyheterna
ar att inkludera och anpassa innehallet f6r barn
med funktionsnedsattning. Detta gérs genom

reportage men ocksa genom att programledaren
tar upp nyheter och anpassar innehallet. | pro-
grammet anvands ett enkelt och beskrivande
sprak. For att 6ka begriplighet och férstaelse
forklaras mer komplexa skeenden i kronologisk
ordning och med illustrerande ljudklipp.

Vi i femman coachar och stttar barn med
neuropsykiatrisk funktionsnedsé&ttning som deltar
i tavlingen. Utbildningsinsatsen for programmets
medarbetare har fokuserat pa hur man kan lyfta
fram barn och géra dem trygga utifran sina egna
férutsattningar i en ovan miljo.

Satsningen Sveriges Radio pa ett l4ttare satt riktar sig
sarskilt till unga med intellektuell funktionsnedséattning.
Foto: Micke Grénberg/Sveriges Radio.

Utbud och anpassningar fér unga
med funktionsnedsattning

2021 inledde Sveriges Radio ett utvecklingsarbete
med att prioritera, bygga ut och anpassa utbud for
unga med funktionsnedséattning vilket har fortsatt
under 2022. Sveriges Radio pa ett lattare satt riktar
sig till ungdomar som har behov av innehall som &r
forklarat pa ett sarskilt tillgangligt vis och i ett
lugnare tempo. Samlingssidan pa Sveriges Radio
Play och sverigesradio.se innehaller framst anpassa-
de program, men den innehaller ocksa lankning =
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till nyheter i ett lugnare tempo fran Klartext samt
fran Ekot Radio Swedens Nyheter pa latt svenska.

Sveriges Radio har valt att erbjuda Sveriges
Radio pa ett lattare s&tt via digitala plattformar.
Det &r i linje med foretagets strategi att utveckla
utbudet riktat till ungdomar framst for lyssning
och anvéndning digitalt — utbudet ska finnas dar
publiken finns. Bedémningen &r ocksa att den typ
av anpassat innehall som Sveriges Radio p3 ett
l&ttare satt erbjuder fungerar béattre via digitala
plattformar jamfort med i traditionella FM-
sandningar. | appen eller pa webbplatsen har
lyssnarna tre maojligheter till anpassning: de kan
lyssna nar de sjélva vill, pausa uppspelningen och
ga tillbaka i programmet samt anvanda visuellt
stod f6r lyssningen.

Inom Sveriges Radio pa ett lattare satt publice-
ras bland annat anpassade versioner av program
och poddar som anpassats for malgruppen. 2021
lanserades P3 Historia pa detta sétt, och under
2022 utvecklades och tillkom formatet P3 Nyheter
pa ett ldttare sitt som &r en anpassad nyhetssam-
manfattning pa veckobasis. Under aret har ocksa
mycket innehall kring kriget i Ukraina och valet
i Sverige publicerats i samarbete med Klartext.
Infér 2023 har samtliga fyra linjara rikskanaler fatt
i uppdrag att utveckla anpassade versioner av
nagon av sina respektive produktioner. Méalsatt-
ningen ar att pa sikt kunna erbjuda fler av
"lagereldarna”, det vill sdga de publikt stérsta
programmen, f&r malgruppen.

Som ocksa framgar av 5.3 Programkategorier
vill Sveriges Radio att utbudet inom Sveriges Radio
pa ett lattare satt tillgodordknas enligt punkt
19 i medelsvillkoren som séger att "Den program-
verksamhet pa internet som SR vill ska tillgodorék-
nas vid uppfyllandet av uppdraget ska redovisas
tydligt och utférligt.”

Utveckling av transkribering

Sveriges Radio driver ett storre utvecklingsarbete
for att underséka mojligheterna till automatisk
transkribering fran ljud till text som service for
lyssnare med exempelvis horselnedséattning.

En forutsattning for att kunna erbjuda servicen
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via Sveriges Radios digitala plattformar ar att
tekniken fungerar sa val att de transkriberade
texterna haller en publicistisk godtagbar kvalitet
med korrekt atergivning av ord, uttryck och
resonemang som hors i Sveriges Radios sand-
ningar. Sveriges Radios talade innehall (alltsa all
sandningstid exklusive musik) motsvarade nara
55000 timmar i marknatet under 2022, och en
mycket hog andel av denna tid var direktsand.
Det ar en stor utmaning att utveckla |6sningar déar
transkribering av sddana volymer av information
haller tillrackligt god kvalitet. Har finns ocksa
andra fragor kring exempelvis upphovsratt. Det
kan gélla ersattningsnivaer men ocksa hur ett
verk som i férsta hand gjorts for ljud ska kunna
presenteras i textformat som aterger verkets
innehall pa ett godtagbart séatt.

Sa sakras god hérbarhet
i Sveriges Radio

For Sveriges Radio ar hdérbarheten helt central.
Ett stérre arbete som géller hog ljudkvalitet och
god hérbarhet startade 2021 med fortsattning
under 2022 och de kommande aren. Ambitionen
ar att sdkra att foretaget ska leva upp till féljande
formulering i 10 § i séndningstillstandet: "SR ska
fortsatt prioritera god hérbarhet, bland annat
genom att vid utformningen av séndningarna
beakta att bakgrundsljud kraftigt kan férséamra
mojligheten fér personer med horselnedsattning
att ta del av utbudet.”

Arbetet med hog ljudkvalitet och god hor-
barhet inom Sveriges Radio utgar fran fyra
grundprinciper:

* Ljudet i programmen ska ha hog ljudkvalitet
och god hérbarhet.

* Innehallet ska vara latt att uppfatta for en
forstagangslyssnare.

e Nar talet &r innehallsbarande ska talet
prioriteras i ljudbilden.
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* Hoérbarheten i programmen ska regel-
bundet utvarderas och aterkopplas.

Sveriges Radio har dven uppdaterat sina rutiner
for regelbunden aterkoppling kring program-
mens hdérbarhet. Nya former av ljuddesign
utvarderas ur ett ljud- och horbarhetsperspektiv.
Riktlinjer for ljud ingar i programbestéllningar till
redaktioner och kanaler, och de utgér ett viktigt
underlag nér produktionstekniker aterkopplar
program med programmakarna.

Aterkopplingsmodellen utgar fran en beddmning
av sex olika parametrar:

* talljudets tydlighet

* ljudets karaktar

* bakgrundsljudets funktion
* jamnhet i ljudnivaer

° tempo

* ljudmassiga dvergangar mellan olika delar
i programmen.

Aterkopplingar genomférs i olika omgangar
genom hela produktionen. Ljudkvalitet och
horbarhet ingar ocksa i introduktionsutbildningar
foér nyanstéllda och i aterkoppling till externa
produktionsbolag.

Tonldge, tempo och pauser i programmen ska
anpassas efter malgrupp och innehall. Jinglar,
signaturer eller musik ska inte laggas pa for starkt
och for tétt inpa ett talat avsnitt. Det talade
innehallet i Sveriges Radios produktioner ska
kdnnetecknas av ett ledigt talsprak med god
artikulation och betydelsebarande betoningar.
Talljudet ska vara tydligt och distinkt, och med-
verkande ska undvika att tala i munnen pa
varandra. Olika ljud ska balanseras mot varandra
sa att lyssnarna uppfattar dem som jamnstarka.
Miljdljud, musik och ljudeffekter anvénds for att
forstarka information och kansla — de ska inte
konkurrera med eller stora det talade innehallet.

Bakgrundsljudets niva ska anpassas sé att ocksa
lyssnare med horselnedsattning kan tillgodogora
sig talet.

Fragor och asikter om god hérbarhet

Infér sitt beslut om 2021 ars public service-redo-
visning stallde granskningsndmnden komplette-
rande frdgor om hdrbarhet, bland annat utifran
anmalningar om brister i hdrbarhet som ldmnats
in till ndmnden fran lyssnare. Denna redovisning
ar darfér nagot utdkad i resonemangen om
arbetet f6r god hérbarhet.

Ambitionen ar sjalvklart att halla en sa hog
kvalitet som mojligt och pa sa satt minimera
antalet klagomal. Men sett till att Sveriges Radio
sander nara 2 700 timmar linjér radio och nar
drygt 78 procent av befolkningen under en
genomsnittlig vecka &r det sannolikt ofrankomligt
att problem och klagomal ibland uppstar.

Sveriges Radio tar emot och undersdker
lyssnares synpunkter pa hérbarhet pa flera satt.
Nagra exempel:

* Sveriges Radios Lyssnarservice. Har kan
lyssnare via telefon eller mejl framféra
asikter, klagomal och andra synpunkter alla
vardagar i veckan. Utbudsansvariga och
redaktioner har ocksa kontinuerlig lyssnar-
kontakt, bland annat kring fragor om
horbarhet. Via sverigesradio.se kan lyssnare
ocksa sjalva ta del av de vanligaste fragorna
och fa information om hérbarhet och
bakgrundsljud.

* Dialogméten. Sveriges Radio tar regelbun-
det upp fragor kring hérbarhet med
berérda grupper som foretrader personer
med horselnedsattning. | 6.6 Méten och
dialoger kan du ldsa mer om dialogméten.

* Attitydundersékningen. 2022 instamde
74 procent av allmanheten i pastdendet
"Sveriges Radio har bra hdrbarhet” i den
sa kallade attitydundersdkningen som =
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Anna Bergholz och Catrine Lundell &r programledare
fér Funk i P1. Foto: Micke Grénberg/Sveriges Radio.
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Novus utfér pa uppdrag av Sveriges Radio.
Motsvarande siffra bland de som lyssnar
minst en gang i veckan var 82 procent. Det
var en 6kning med 3 procentenheter i bada
grupperna sedan 2021. Det var ett trend-
brott da andelarna som instdmmer gradvis
minskat sedan mitten av 2010-talet. Den
grupp som 6kat under en langre tid har
uppfattningen att hdrbarheten ar varken
bra eller dalig. De som inte alls instdmmer
i att Sveriges Radio har god hérbarhet
ligger dédremot kvar pa endast 3-4 procent
av saval allmanhet som veckolyssnare.
Sveriges Radio fortsatter sjalvklart att félja
och analysera féréandringar av lyssnarnas
upplevelser av hérbarhet.

Bland de vanligaste klagomalen som kommer
in till Sveriges Radio finns telefonintervjuer och
digitala intervjuer med en upplevd lag kvalitet
ur hoérbarhetssynpunkt. En konkret atgéard inom
detta omrade &r satsningen pa att medarbetare
och medverkande ska anvénda verktyget Medi,
en innovation som Sveriges Radio utvecklat och
som automatiskt férbattrar ljudkvalitet i intervjuer
via datorer och telefoner. Andra typer av klagomal
kan gélla exempelvis bakgrundsmusik, miljéljud,
jinglar, ljudeffekter eller ojamna ljudnivaer.

2021 genomférdes ocksa ett omfattande
arbete med kunskapsinsamling och omvérldsana-
lys kring hérbarhet som bland annat ledde fram till

* en guide for arbetet med horbarhet som
riktar sig till medarbetare

* uppdaterade riktlinjer f6r god hérbarhet,
vilka utgér en férkortad version av ovan
namnda guide lampliga att ha som stod
vid redaktionsmoten, utvarderingar och
i andra sammanhang

* ett underlag med fragor och svar kring
hérbarhet vilket inte minst Lyssnarservice
anvander i sin dialog med lyssnare som
hor av sig med fragor och klagomal

* ett underlag med fakta kring Sveriges
Radios arbete med horbarhet vilket med-
arbetare kan anvanda vid kontakt med
olika intressegrupper eller med sérskilt
engagerade lyssnare.

Sa utvecklas hérbarhet i poddar
och program

Enligt sdndningstillstandets femte paragraf ska
programverksamheten som helhet utmarkas av
"nyskapande form och innehall”, och en viktig
del i radiomediets attraktion ar ljudhantverk som
ger lyssnaren starka upplevelser och kanslor av
narvaro i beréttelsen. Darfor stalls hdga krav pa
att komplexa ljudbilder ocksa lever upp till kraven
pa en god hérbarhet och tillgénglighet fér alla
lyssnare.

Under 2022 har Sveriges Radio gjort tester
for att via féretagets digitala plattformar kunna
erbjuda program och poddar i anpassade versio-
ner dar talljudet lyfts fram mer &n annars. Musik-
inslag, ljudeffekter och miljéljud i dessa anpassa-
de versioner halls pa vésentligt lagre ljudnivaer
jamfért med i de ursprungliga versionerna.

Projektet gar under benamningen Tydligare tal
och syftar till att kunna erbjuda en férbattrad
service till lyssnare som av olika skal efterfragar
en sérskilt tydlig ljudbild och extra god hérbar-
het. | projektet samarbetar Sveriges Radio bland
annat med Hérselskadades Riksférbund (HRF)
kring fokusgrupper med anvandare ur malgrup-
pen. Responsen har varit god, och malsattningen
ar att langsiktigt kunna erbjuda lyssnare anpassa-
de versioner av en rad program och poddar. m

, ’ 2022 instdmde 74 procent av all-

ménheten i pastaendet 'Sveriges
Radio har en bra hérbarhet”.
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6.5 Minoritetssprak

§ 11 / SANDNINGSTILLSTAND

) Foérstasandningar pé vart och ett av de nationella
minoritetsspraken samiska, finska, meéankieli, romani chib
och jiddisch ska 6ka under tillstandsperioden jamfort med
2019 ars nivaer.

SR:s samlade programutbud pa samiska, finska, meénkieli
och romani chib ska, sammantaget med SVT:s och UR:s
utbud, uppga till minst 2019 ars niva. Det samlade
programutbudet pa jiddisch ska, sammantaget med SVT:s
och UR:s utbud, 6ka under tillstandsperioden jamfért med
2019 &rs niva. SR, SVT och UR far sinsemellan fordela
ansvaret for olika slags insatser avseende den program-
verksamhet som omfattas av denna bestammelse. ¢

§ 9 / SANDNINGSTILLSTAND

» SR ska ta hansyn till de sprékliga behoven hos
barn och unga som tillhér sprakliga eller etniska
minoritetsgrupper. {{

Sveriges Radio sénder radio och publicerar
innehall on demand pa de fem nationella
minoritetsspraken samiska, finska, meankieli,
romani chib och jiddisch. Ambitionen &r att
starka de nationella minoriteternas sprak, kultur
och identitet.

Tillsammans med SVT och UR arbetar Sveriges
Radio med att 6ka det totala antalet férstasénd-
ningar pa minoritetssprak under tillstands-
perioden 2020-2025. Sveriges Radio arbetar
ocksa l6pande for att utbudet pa minoritetssprak
ska nd ut battre pa digitala plattformar genom
att utveckla

* ett mer relevant innehall
* arbetet med att nd malgrupperna

pa digitala plattformar och via dialog
i sociala medier.
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Av alla timmar som public service-bolagen totalt
erbjuder pa de nationella minoritetsspraken
kommer drygt 90 procent fran Sveriges Radio.

Vid sidan av detta sander Sveriges Radio pa en rad
sprak for stora grupper i vart land som av olika skal
har behov av nyheter pa andra sprak an svenska.

Sprakredaktionernas publikmassiga forutsatt-
ningar och journalistiska utmaningar skiljer sig at.
Skillnaderna i mélgruppernas storlek — hur madnga
i Sverige som faktiskt helt eller delvis pratar ett
visst sprak — &r naturligtvis mycket stora. Men aven
andra faktorer som historiska erfarenheter inom
sprakgruppen, variationer inom sprak och dialek-
ter samt var i landet lyssnarna lever paverkar i
mycket hég grad vad program, poddar och
nyheter innehaller och hur de later.

Rekrytering av journalister och att sékra
publicistisk kompetens &r en stor utmaning fér
redaktionerna fér minoritetssprak. Sveriges Radio
har dérfér inlett ett sérskilt arbete med att starka
rekryteringsarbete och egen traineeutbildning
for journalister, vilket bland annat beskrivs
i 3.9 Utveckling av innehall, teknik och kompetens.

Infor valet 2022 samarbetade redaktionerna for
nationella minoritetssprak kring valbevakning.
Meé&nraatio, Radio Romano, Sameradion och
Sveriges Radio Finska gjorde till exempel gemen-
samma kartldggningar av partiernas hallning i
centrala minoritetspolitiska fragor om bland annat
skola, klimat, gruvdrift och de nationella minorite-
ternas kulturella och sprakliga rattigheter. Ett
annat exempel &r de partiledarintervjuer med de
atta riksdagspartiernas ledare som Sameradion
och Meénraatio i samarbete med P1T Morgon
genomforde infor valet. Den samordnade valbe-
vakningen, som du kan |&sa mer om i 6.1 Nyheter
och samhéllsbevakning, ledde ocksa till att
nationella minoritetsfragor lyftes fram i det
svensksprakiga utbudet.

Sprakliga behov hos barn och unga

Under 2022 sénde Sveriges Radio totalt 1 022
timmar innehall i marknétet fér barn och unga
pa nagot av de nationella minoritetsspraken.
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Samtidigt ligger Sveriges Radios fokus i h6g grad
pa att utveckla poddar och andra digitala format
fér barn och unga, framfér allt f6r gruppen 13-19
ar. Den unga minoritetssprakspubliken skiljer sig
naturligtvis inte fran gruppen unga i befolkningen
som helhet — det &r en generation som vaxt upp
med att ta del av ljudinnehall via digitala plattfor-
mar, och Sveriges Radio behdver méta lyssnarnas
behov och efterfragan dér.

Under 2022 fortsatte satsningen Randiga
sagor pa alla nationella minoritetssprak for barn
frén 3 &r och uppat. Formatet och sagorna ar
framtagna genom ett samarbete mellan Barn-
radion, Sveriges Radios redaktioner f&r minori-
tetssprak och férskolepedagoger. Med “randiga”
menas att sagorna ar tvasprakiga och blandar
de nationella minoritetsspraken med svenska.
Sagorna ar med andra ord anpassade fér en
mycket ung malgrupp som &r tvasprakig, och

aven om sprakkunskaperna i en familj kan variera
kan alla i familjen vara med och lyssna.

Randiga sagor ingar i sagosamlingen Magiska
skrinet som sedan 2008 samlat sagor pa de fem
nationella minoritetsspraken och som erbjuds on
demand via Sveriges Radios digitala plattformar.

Samarbete mellan bolagen

Sveriges Radio har en tat dialog med SVT och

UR om det samlade utbudet for de nationella
minoritetsspraken, och ett avtal om hur samarbetet
ska genomfdras skrivs varje ar mellan bolagens
vd:ar. | gemensamma index for samiska, finska,
meénkieli, romani chib och jiddisch redovisas

hur méngden samlat programutbud utvecklats
under tillstandsperioden. Indexen redovisas

i diagrammen 6.5.1-6.5.3.

6.5.1 Utveckling av férstasdndningar pa nationella minoritetssprak sammantaget alla bolag

m 2019 W 2020
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50 || : | . ||| I

Finska Meinkieli Romani chib

| 2021 | 2022

281
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182
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" 17

Samiska Teckensprak Jiddisch Totalt

Kommentar: Diagrammet visar en gemensam indexmodell som de tre public service-bolagen anvander gemensamt. Varje bolags utbud per sprak
2019 sétts till 100, och sedan réknas index per bolag och sprak om arligen utifran féréndringen av antalet timmar for férstaséndningar. Dérefter tas
ett medelvarde av de tre bolagens enskilda index. Ar 2020 var indexet 117 och 2021 125 jamfért med 2019 da motsvarande indexvarde var 100.
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6.5.2 Utveckling av utbudet pa nationella minoritetssprak sammantaget alla bolag
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Kommentar: Diagrammet visar en gemensam indexmodell som de tre public service-bolagen anvander gemensamt. Varje bolags utbud per sprak
2019 sétts till 100, och sedan réknas index per bolag och sprék om érligen utifran féréndringen av antalet timmar. Dérefter tas ett medelvérde av de
tre bolagens enskilda index. Ar 2020 var indexet 113 och 2021 140 jamfért med 2019 d& motsvarande indexvarde var 100.

10524

timmar sande Sveriges Radio totalt pa
de fem nationella minoritetsspraken
i marknatet under 2022.
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6.5.3 Total marksand tid pa nationella minoritetssprak, Sveriges Radio

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
SAMISKA
Vuxna 1353 1358 1353 1368
. Bar nupp tl ” 12 ar ..................................... 1 7 .................. 17 .................. 17 .................. 2 2 ........................................................................
. Ungdom ar 13_19 ar .................................. 5 7 .................. 5 7 .................. 57 .................. 5 7 ........................................................................
Summa samiska 1428 1432 1428 1447
FINSKA
Vuxna 6882 7 006 6997 7002
Bamupptlll 12 ar .................................... 139 ................ 148 ................ 139 ................ 139 .......................................................................
Ungdom ar 13_war ................................. 481 ................. 34 1 ................. 341 ................. 36 4 .......................................................................
Summa finska 7 502 7 495 7 477 7 504
MEANKIELI
Vuxna 774 789 787 784
. Bar nupp tl ” 1 2 ar ..................................... 61 ................... 6 1 ................... 6 O .................. 6 0 ........................................................................
Ungdom ar 13_19ar ................................. 27 2 ................ 27 3 ................ 271 ................. 273 .......................................................................
Summa meankieli 1107 1123 1118 1117
ROMANI CHIB
Vuxna 339 340 338 339
. Bamupp tI” 12 ar ..................................... 14 .................. 14 .................. 14 .................. 14 ........................................................................
Ungdom ar 13_19ar .................................. 9 .1 ................... 9 2 .................. 9 2 .................. 9 .1 .........................................................................
Summa romani chib 444 446 444 443
JIDDISCH
Vuxna 6 7 8 1
Bamupptlmzar ...................................... A e 12 .........................................................................
Ungdomar13_war0 O O 0 .........................................................................
Summa jiddisch 7 9 9 13
TOTALT 10 488 10 505 10 476 10 524

Kommentar: Den marksanda tiden av de nationella minoritetsspraken 6kade med 48 timmar under 2022 jamfért med 2021. Volymen fér utbud pa
finska 6kade med 27 timmar som en f6ljd av att programmet “Popula” fick en utdkad séndningstid i P4. Volymen fér samiska kade med 19 timmar
efter en férandring av antalet parallellséndningar i olika kanaler. Utbudet av jiddisch ékade med 44 procent, fran 9 till 13 timmar.
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Sameradions reporter Anne-Marit Paivid intervjuade

hantverkaren Anna-Stina Svakko i Porjus i februari 2022.

Foto: Anders Alm.

P2
Sverigesseadio




6 SARSKILDA UPPDRAG OCH MALGRUPPER

Samiska

Sameradion sénder pa spraken nord,- syd- och
lulesamiska samt svenska inom alla programkate-
gorier och for alla aldersgrupper. Redaktionen
granskar och bevakar det samiska samhllet och
foljer utvecklingen for andra urfolkssamhallen i
varlden. Huvudredaktionen ligger i Kiruna och
medarbetare finns i Stockholm, Umea, Lulea,
Jokkmokk, Ostersund och Karesuando. Samera-
dion sander program i FM och via webbkanalen
Sameradion och publicerar poddar och klipp i
Sveriges Radio Play. Kanalen sander dven Same-
tingets plenarmdten via internet.

1447

timmar pa samiska sprak
i markn&tet under 2022.

2022 firade Sameradion 70-arsjubileum. Sedan
1952 har redaktionen sént nyheter, underhallning
och olika typer av radioprogram som bidragit till
att ge en nyanserad bild av Sapmi och samer
samt till att hoja kunskapsnivan i allmédnhet om
samer och samiska forhallanden. | samband med
70-arsjubileet firades dppnandet av en ny lokalre-
daktion i Jokkmokk.

| nyhets- och aktualitetsprogram fran Samera-
dion &r den sprakliga basen ofta nordsamiska,
men syd- och lulesamiska samt svenska integre-
ras i innehallet. Exempelvis anlitar redaktionen
svensktalande som medverkande i fragor dér
samisktalande expertis inte alltid finns att tillga.
Digitala publiceringar gérs pa bade samiska och
svenska for att méta de olika behoven och
sprakkunskaperna hos anvandarna.

Sveriges Radios och SVT:s samiska redaktioner
har sedan manga ar ett publicistiskt samarbete
kring nyheter och annat innehall. Sameradion har
ocksa ett tétt samarbete med YLE:s och NRK:s
motsvarigheter. Bland annat direktsénder de tre
bolagen gemensamt det tva timmar langa
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morgonprogrammet Buorre Idit Sdpmi alla
vardagar aret runt.

2022 lades en stor tyngdpunkt pa riksdagsva-
let. Sameradion har tillsammans med Meénraatio,
Radio Romano och SR Finska till viss del gjort en
gemensam valbevakning. Samarbetet har resulte-
rat i manga unika publiceringar som bade
bidragit till en férdjupad rapportering riktad till
en samisk publik samt till en rapportering for en
storre publik som genom det fatt en storre
kunskap om samiska férhallanden.

Sameradion har dven i samarbete med
Meénraatio genomfort partiledarintervjuer med
de atta riksdagspartiernas ledare infor valet.
Intervjuerna pa 10 minuter per partiledare
gjordes i samarbete med PT Morgon dér parti-
ledarna forst var med i direktsédndning i P1 for att
sedan bli intervjuade av Sameradion reportrar pa
plats i Radiohuset i Stockholm.

Till 2022 ars satsningar hor ocksa en serie
infér valet dar samiska ungdomar beréttar om
hur de ser pa sin och Sdpmis framtid. De med-
verkande har alla varierande bakgrund och
geografisk hemvist vilket ar viktigt fér Sameradi-
on som har som ambition att visa Sdpmis och det
samiska folkets alla nyanser.

Morgon- och eftermiddagsblocken i Samera-
dion fokuserar pa nyheter och aktualiteter i det
samiska samhallet. Vid sidan av valbevakningen
under 2022 kan sérskilt némnas bevakning och
fordjupning kring gruvplanerna i Gallok, arbetet i
Renmarkskommittén, som ska utreda rattigheter-
na till jakt och fiske som en féljd av Girjasdomen,
samt Svenska Kyrkans ursakt till samerna for
historiska oférratter.

Utbud pa samiska fér barn och unga

Utbudet pa samiska fér barn ar samlat under
namnet Manaidradio som sénds som program och
som ocksa har en egen sida pa sverigesradio.se.
Sameradion har under 2022 genom ett samarbe-
te med Giron Sémi Teadhter producerat en barnra-
dioserie pa nordsamiska och svenska. Radiodra-
mat i &tta delar heter Seaibendsti ja Selgesnasti/
Kometsvans och Stjarnglans, och det &r ett
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kosmiskt klimatéventyr dar den unga lyssnaren tas
med pa en resa genom sagor och myter men ocksa
till nutidens allvar och hoten mot moder jord.
Maénéidrédios versioner av Randiga sagor
gors pa nord,- syd- och lulesamiska blandat
med svenska.
Under 2022 har Sameradion fortsatt utveck-
lingen av poddformatet Dulvi som gérs

pa nordsamiska och svenska och som riktar sig
till den samiska tonarspubliken. Podden tar upp
olika livsfragor som berdr férvantningar och
normer som unga samer véxer upp med. Teman
som har tagits upp i podden under 2022 har
bland annat handlat om att vara en ung same

i USA, surrogatmodraskap och att jobba med
EU-politik i Bryssel.

6.5.4 Samiska — marksénd tid férdelad pa malgrupp och sédndningstyp, timmar

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

VUXNA

Forstasandning 705 708 705 703
. Pa r a ”el ls andn mg ..................................... 64 8 ................ 65W ................. 64 8 ................ 66 5 ........................................................................
Reprlsoooo ..........................................................................

Summa vuxna 1353 1358 1353 1368

BARN UPP TILL 12 AR

Forstasandning 9 9 9 9
Para”eusandmngqgg ................... 14 .........................................................................
Repnsoooo ..........................................................................

Summa barn upp till 12 ar 17 17 17 22

UNGDOMAR 13-19 AR

Forstasandning 27 27 27 27
. Par a ”el ls andmng ...................................... 26 .................. 2 6 .................. 2 6 .................. 26 .........................................................................
Repns4444 ..........................................................................

Summa ungdomar 13-19 ar 57 57 57 57

TOTALT SAMISKA 1428 1432 1428 1447

Kommentar: Den marksénda tiden pa samiska ékade under 2022 med 19 timmar till féljd av en f6randring av parallellsandningar i olika kanaler.
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Finska

Utbudet utgérs av DAB-kanalen P7 Sveriges Radio
Finska, poddar och nyhetsklipp i Sveriges Radio
Play samt sandningar i P2, P4 och P6. Kanalen har
medarbetare pa 14 orter runt om i Sverige.

Sveriges Radio Finska har successivt utvecklat
innehall for den sverigefinska publiken pa alla
plattformar sedan kanalen bytte namn fran
Sisuradio varen 2020. Férandringarna gjordes
ocksa for att battre méta de manga olika behov
som finns i en mycket heterogen malgrupp som
bestar av forsta, andra och tredje generationerna
med finsk bakgrund i Sverige. Totalt beréknas
denna grupp i dag besta av cirka 720 000 perso-
ner runt om i Sverige. Att ta fram poddar och
utbud on demand av hég kvalitet f6r denna
malgrupp ar centralt i Sverige Radio Finskas
utveckling. Ett par exempel fran 2022 &r serierna
Coachen Aicha — kohti onnistumista (Coachen
Aicha — mot framgéng), en tvasprakig podd dér
en livscoach méter spénnande géster med rotter
i Finland och pratar om livets utmaningar, och
podden Voimanaisia Suomesta (Kraftkvinnor fran
Finland), dar sex kvinnor fran Finland som krossat
glastaket berattar om sin vag till toppen inom
sitt omrade.

Ett motto for Sveriges Radio Finska ar "Aina
suomeksi — ibland pa svenska” (“Alltid pa finska
—ibland pa svenska"). Kanalen erbjuder inte bara
utbud dar de medverkande talar finska utan ocksa
innehall med ett finskt perspektiv dér de medver-
kande talar svenska. Tanken &r att blanda spraken
pa ett satt som inte minst manga av kanalens
yngre lyssnare gor i sin vardag.

Sveriges Radio Finska delar ut utmarkelserna
Arets Sverigefinnar och uppmarksammar pa sa
satt personer som under det gangna aret gjort
betydelsefulla insatser for att lyfta fram sverige-
finskhet och sverigefinska fragor.

Sveriges Radio Finska samarbetar ocksa med
andra redaktioner inom Sveriges Radio om
nyheter och andra typer av innehall, och sverige-
finska perspektiv nar pa sa satt en mycket stor
publik utanfor den ordinarie malgruppen.
Uutiset sénder nyheter pa svenska varje vardag
vid lunchtid i P4, och Sveriges Radio Finska har
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under 2022 fortsatt utvecklingen av samarbetet
med Ekot.

Nyhets- och aktualitetsbevakningen handlade
mycket om kriget i Ukraina och riksdagsvalet. 2022
besdkte Sveriges Radio Finska flera orter fér att ta
reda pa vilka valfragor som var viktiga for publiken
och fér att battre kunna bevaka kommunal minori-
tetspolitik. Som namnts tidigare kartlade Sveriges
Radio Finska tillsammans med Meénraatio, Radio
Romano och Sameradion partiernas hallning i
centrala minoritetspolitiska fragor. Ett exempel
pa ett sverigefinskt perspektiv i valbevakningen
var en debatt som anordnades mellan Socialde-
mokraterna och Moderaterna kring friskolefragan
— en fraga som ar mycket betydelsefull for de
sverigefinnar som har sina barn i finsksprakiga
friskolor i Sverige.

| det populéra kvallsprogrammet Karlavagnen
i P4 pa mandagar talar programledare och andra
medverkande omvaxlande svenska och finska.
Samarbeten kring nyheter om Nato-diskussionen
i Sverige och Finland och de manga statsbesoken
mellan [anderna som varit under aret har bidragit
till att Sveriges Radio Finskas medarbetare har
horts flitigt saval i lokala P4-kanaler som i Ekot,

P1 Morgon och Studio Ett. Sveriges Radio Finska
producerade ocksa specialprogrammet Kriget

i Ukraina — det finska perspektivet som sandes

i P1 strax efter att kriget hade brutit ut.

Utbud pa finska fér barn och unga

Barnprogrammet Roketti hors varje dag i DAB-
kanalen P7 Sveriges Radio Finska och finns pa
Sveriges Radios digitala plattformar. | tonars-
gruppen ligger Sveriges Radios fokus som helhet
pa att na publiken med satsningar pa poddar av
hog kvalitet, vilket beskrivs i 6.3 Barn och unga.
Nuoret pa finska riktar sig till en sverigefinsk
tonarspublik. | programmen traffar program-
ledaren sverigefinska ungdomar och samtalar
om deras intressen pa bade finska och svenska.
Programmet sédnds pa webben, DAB-kanalen P7
Sveriges Radio Finska och Sveriges Radio Play.

Pirita Puukko leder programmet Kipupiste (Smartpunkten)
i Sveriges Radio Finska. Foto: Micke Grénberg/Sveriges Radio.
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6.5.5 Finska — marksénd tid férdelad pa malgrupp och séndningstyp, timmar

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

VUXNA

Forstasandning 3427 4136 4125 4126
Para”ellsandnmg .................................... 1812 .............. 1797 .............. 1802 .............. 1806 ......................................................................
Reprls ................................................... 1644 .............. 1073 .............. 1070 .............. 1071 ......................................................................

Summa vuxna 6 882 7 006 6 997 7 002

BARN UPP TILL 12 AR

Forstasandning 35 35 35 35
Para”ellsandnmg ...................................... 70 .................. 7 8 .................. 7 0 .................. 6 9 ........................................................................
. Reprls ..................................................... 3 5 .................. 3 5 .................. 3 5 .................. 35 .......................................................................

Summa barn upp till 12 ar 139 148 139 139

UNGDOMAR 13-19 AR

Forstasandning 197 159 159 159
Para”e”sandmngo 0 O ................... 2 3 ........................................................................
Reprls .................................................... 284 ................ 182 ................ 182 ................ 182 ......................................................................

Summa ungdomar 13-19 ar 481 341 341 364

TOTALT FINSKA 7 502 7 495 7 477 7 504

Kommentar: Okningen med 27 timmar jamfért med 2021 var en foljd av att sandningstiden fér programmet “Popula” i P4 férlangdes 2022.
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Meankieli

Meénraatio &r Sveriges Radios redaktion for
meankieli med malet att vara en nationell kanal
som nar minoritetspubliken med angelagna
program. Mednraatio har medarbetare i Pajala,
Uppsala och Overtorned. Programmen sénds

i FM-kanalerna P4 Norrbotten, P2 och P6 samt

i DAB-kanalen P7 Sveriges Radio Finska.
Meénraatios uppdrag ar att spegla sprak, kultur
och identitet for publiken i Norrbotten och
Stockholm via marksand radio samt via webb och
sociala medier fér meénkielitalande i andra delar
av Sverige och varlden. Meénraatio har ett stort
fokus pa att stérka arbetet med nyheter och
aktualiteter i séndningarna.

Under 2022 har kriget och valet styrt mycket
av nyhetsbevakningen. Redaktionen bevakar
ocksa kontinuerligt 8mnen som sarskilt ror en
meankielitalande malgrupp, sprak och kultur-
fragor samt minoritetspolitik och spraklig politik.
Gruvverksamheten i Norrbotten och arbetet inom
den sanningskommission fér tornedalingar,
kvéner och lantalaiset som regeringen beslutade
om varen 2020 har fortsatt varit viktiga &mnen for
Meénraatios lyssnare. Gréansfragor fick avgérande
betydelse i Mednraatios huvudsakliga spridnings-
omrade under pandemin, och den sakerhetspoli-
tiska utvecklingen har ytterligare understrukit
amnets tyngd vilket aterspeglats i utbudet.

Det granséverskridande omfattar i Meénraatios
fall vasentligt fler dimensioner &n de fysiska
granserna, inte minst sprakets roll. Det tar sig
uttryck i olika programformer:

* Veckomagasinet Granslést riktar sig till
unga vuxna med malet att de lyssnare som
forstar spraket ska léra sig mer och vaga
anvanda det. Meé&nkieli ar huvudsprak,
men inslag pa bade finska och svenska
férekommer.

* Varje manad direktsénds sprakprogrammet
Kielesta kiini dar lyssnarna kan diskutera
meénkieli med programledare och sprak-
experter.

* Gratulations- och halsningsprogrammet
Finnmix bygger pa direkt lyssnarmedverkan,
och meankieli, svenska, och finska talas

blandat.

For att gdra utbudet mer tillgéngligt fér dem som
inte behéarskar meéankieli fullt ut skrivs Meénraatios
texter pa webben pa bade meankieli och svens-
ka. Genom att 6ka det digitala utbudet ar malet
att Meénraatios innehall ska vara tillgéngligt och
relevant f6r meankielitalande oavsett var de bor.
Redaktionen ska ocksa bidra till att majoritets-
publiken far djupare kunskap om Sveriges
minoriteter genom att redaktionens specialist-
kompetens kommer andra redaktioner inom
Sveriges Radio till del.

Inom ramen for Sveriges Radios uppdrag att
spegla hela landet har Mednraatio utvecklat sina
samarbeten med saval andra redaktioner fér
minoritetssprak som lokala P4-kanaler. Serien
Polarlivi P1 gjordes med medverkan fran Meén-
raatio, och en ny sdsong ar bestalld. Fragor som
ror det geografiska omradet tas dven upp i
exempelvis podden Gréns.

Utbud pa meankieli for barn och unga

Meén Klépit & Meénraatios program for barn. Det
sdnds och publiceras varje vecka i tiominutersav-
snitt och &r i huvudsak byggt pa sagor
och berattelser pa meéankieli. Utdver egna
produktioner och innehall som gors i samarbete
med Sveriges Radio Finska hors ocksa samtliga
Randiga sagor pa meénkieli. Randiga Sagor gors
i ett samarbete mellan Barnradion och redaktio-
nerna for de nationella minoritetsspraken.

| tonarsgruppen ligger Sveriges Radios fokus
som helhet pa att na publiken med satsningar
pa poddar av hog kvalitet, vilket beskrivs i
6.3 Barn och unga.
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6.5.6 Meénkieli — marksand tid férdelad pa malgrupp och séndningstyp, timmar
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
VUXNA
Forstasandning 269 274 275 273
Para”e”sandmng .................................... 430 ................ 437 ................ 434 ................ 433 .......................................................................
Reprls .................................................... 7 5 .................. 78 .................. 78 .................. 7 8 ........................................................................
Summa vuxna 774 789 787 784
BARN UPP TILL 12 AR
Férstasandning 17 18 17 17
Para”e‘ lsandmng ..................................... 3 5 .................. 35 .................. 35 .................. 3 5 ........................................................................
Repns 99 99 .........................................................................
Summa barn upp till 12 ar 61 61 60 60
UNGDOMAR 13-19 AR
Férstasandning 90 90 90 91
Para”e”sandmng .................................... 134 ................ 132 ................ 132 ................ 132 .......................................................................
. Reprls .................................................... 4 9 .................. 4 9 .................. 50 .................. 4 9 ........................................................................
Summa ungdomar 13-19 ar 272 273 271 273
TOTALT MEANKIELI 1107 1123 1118 1117

Kommentar: Sandningstiden fér meankieli var i princip oféréndrad 2022 jamfért med 2021.
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Vintervardag i Pajala: Annika Lantto fran Meénraatio gor
en enkat om slopade pandemirestriktioner i februari 2022.
Foto: Anders Alm.
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Utbud pa romani chib fér barn och unga

Ungdomsprogrammet Terni Generatcia, som
sdnds fran Malmo, har ett brett innehallsligt
spektrum och tar upp allt fran samhéllsfragor till
livsstilsmnen. Har bevakas fragor som rér romsk
vardag, kultur och underhallning ur unga romers

perspektiv. Pa torsdagar sénds Radio Romanos
barnprogram Chavorengo programo med
innehall och sagor fér barn pa olika romska
dialekter som arli, gurbeti, kaldaras, kale och
lovari. Satsningen Randiga sagor produceras
ocksa pa romani chib.

6.5.7 Romani chib - marksand tid férdelad pa malgrupp och sdndningstyp, timmar

Artisten Natasha 17K upptradde under Radio 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Romanos 20-arsjubileum i Berwaldhallen i april
2022. Foto: Micke Grénberg/Sveriges Radio.

VUXNA

Forstasandning 13 113,4 12,5 114

Parallellsandning 113 13,4 112,5 112

behérskar romani ska kunna ta del av innehallet.
Vikten av att fdrmedla korrekt och begriplig Repris 13 13,4 12,7 12

Romani chib

Radio Romano producerar och sander program

pa romani chib i P2 och i P6 Stockholm samt pa Romano som har en extra utmaning nér det galler Summa vuxna 339 340 338 339
Sveriges Radios digitala plattformar. Redaktionen att gora journalistiken tillgénglig och begriplig
har medarbetare i Stockholm och Malmé. | april for alla inom malgruppen. Antalet dialekter inom
2022 firade Radio Romano 20-arsjubileum i form romani chib &r méngé, och skillnadefna i ord QCh BARN UPP TILL 12 AR
av en konsert i Berwaldhallen med specialbestalld uttryck kan vara relativt stora. Det gor att Radio
musik i olika genrer samt intervjuer och samtal. Romanos reportrar lagger mycket kraft pa att Férstaséndning 5 5 5 5
Konserten innehdll ett nytt bestallningsverk for tolka, forklara och fortydliga begrepp 0Ch e e
dragspel och strékar av Lelo Nika som framférdes sammanhang sé att innehallet ska vara begripligt Parallellsandning 5 5 5 5
v tonsittaren sjsly tillsammans med musiker fran for hela mélgruppen oavsett vilken dialekt Repns ...................................................... 5 .................... 5 5 .................... 5 ..........................................................................
Sveriges Radios Symfoniorkester. Konserten som lyssnaren talar.
séndes i P2 var en hyllning till de 20 &r som Radio Radio Romano samarbetar ocksa med Ekot Summa barn upp till 12 &r 14 14 14 14
Romano framjat det romska spraket, den romska och lokala kanaler och bidrar med specialkompe-
kulturen och den romska identiteten genom tens i det svensksprakiga nyhetsutbudet.
program och nyhetsséndningar. Varje ar har Radio Romano specialprogram om
Utbudet ska framJa och starka det romska olika romska dialekter. 2022 hette programmet UNGDOMAR 13-19 AR

spraket, den romska kulturen och den romska Fatta spréket, och dar diskuterade programleda- s 0 40 s 0
identiteten for romanitalande i Sverige. Redaktio- ren och olika géster i 10 avsnitt situationen férde T T "
nen bevakar samhallsfragor, politiska beslut och tva dldsta och mest utrotningshotade romska Parallelisindning 3 0 39 3
handelser relaterade till den romska minoritetens dlalekterna, den svenska OCh den fiNsKa.
livsvillkor i S\/er]ge med férdjupn]ngar kring bland | april 2022 tilldelades Radio Romano tva Repris 13 13 14 13
annat romsk inkludering i samhaéllet och utbild- utmarkelser, Priso — Romanipe och reporterpriset,
nings- och omsorgsfrdgor. Aven andra nationella for sin nyhetsférmedling under pandemin samt Summa ungdomar 13-19 ar 9 92 92 9

inori 3 3 Br m3 under krigsutbrottet i Ukraina. Utmérkelserna
minoritetsfrdgor som &r relevanta f6r malgruppen g TOTALT ROMANI CHIB 244 246 444 443

bevakas. Radio Romano publicerar korta sam-
manfattningar av nyheter och inslag pa svenska
pa sverigesradio.se for att de romer som inte
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information har en sérskild betydelse f6r Radio

delades ut av bulgariska Initiative Group of
Romani Culture vilket du kan ldsa mer om i
3.9 Priser och utmarkelser.

Kommentar: Sdndningstiden fér romani chib &r i princip oférandrad jamfért med 2021.
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Jiddisch

Program pa och om jiddisch har funnits i manga
ar i Sveriges Radio. 2022 fortsatte programmet
Mitt jiddischorakel som lanserades i slutet av
2021. | det nagot lattsammare programformatet
som riktar sig till unga vuxna samtalar programle-
darduon om livsfragor och identitet. Mitt jiddisch-
orakel produceras i tva versioner — en langre
version dér svenska och jiddisch blandas och en
kortare version dar enbart jiddisch talas. Bada
versionerna finns i Sveriges Radio Play, och den
l&ngre versionen sands i P6.

Sedan tidigare sander P1 regelbundet Jiddisch
far alle som handlar om spraket jiddisch i vid

bemérkelse och tar upp kulturfragor, historia, hur
spraket utvecklas med mera. | programmet talas
bade jiddisch och svenska.

Utbud pa jiddisch fér barn och unga

Den tvasprakiga satsningen Randiga sagor fér
den yngsta malgruppen omfattar inlasningar
pa jiddisch och svenska blandat. | utbudet
som samlas under vinjetten Magiska skrinet
(Di farkishefte pishke — sagor pa jiddisch) finns
ett stort antal barnsagor pa jiddisch ocksa on
demand. m

SARSKILDA UPPDRAG OCH MALGRUPPER

6.5.8 Jiddisch — marksand tid férdelad pa séndningstyp, timmar

2020

Forstasandning

TOTALT JIDDISCH

2021

2022 2023 2024 2025

Kommentar: Utbudet av jiddisch 6kade med 44 procent fran 9 till 13 timmar under 2022 jamfért med aret innan.

Mitt jiddischorakel leds av Nadja Josephson och
John Gradowski. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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Andra minoritetssprak

§ 11 / SANDNINGSTILLSTAND

)) SR ska aven erbjuda ett utbud pa andra minoritets-
sprak. €

19/ MEDELSVILLKOR

9> Den programverksamhet pé internet som SR vill ska
tillgodoraknas vid uppfyllandet av uppdraget ska
redovisas tydligt och utfarligt. {{

- (o8

@
<))

Radio Sweden ar sedan ett antal ar tillbaka en del
av Ekot och en egen sjalvstandig redaktion som
publicerar innehall pa flera olika sprak. Redaktio-
nens uppdrag &r att erbjuda innehall till lyssnare
som har annan bakgrund &n svensk och som bor,
lever och arbetar i Sverige, som behérskar svenska
mer eller mindre bra eller &r nyanldnda och som
efterfragar nyhetsutbud fran Sverige som utgar
fran deras perspektiv och behov.

En allt mer framskjuten del av Ekot Radio
Swedens uppdrag 8r ocksa att vara en aktiv del
i Ekots nyhetsférmedling pa svenska i Sveriges
Radios samtliga kanaler och plattformar.

Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina samt
valet i Sverige har sjalvklart dominerat dven Ekot

EKOT RADIO SWEDEN
SANDE PA DESSA
SPRAK UNDER 2022:

® arabiska
® engelska
e kurdiska

® persiska

J_-"' ® pa latt svenska
"’J * somaliska
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I e tigrinja

e ryska (fran mars 2022)

- e ukrainska (fran maj 2022).
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Radio Swedens utbud under 2022. Under varen
startade Sveriges Radio tva sarskilda produktioner
med anledning av kriget:

* En daglig nyhetspodd pa ryska om kriget
i Ukraina, byggd pa den samlade rapporte-
ringen pa svenska—podden gjordes ocksa
tillgénglig via Sveriges Radios 6ppna API for
alla medier i hela Europa att aterpublicera.

* Nyheter pa ukrainska riktade till nyanlanda
ukrainsktalande i Sverige — utbudet innehall-
er ocksa information om hur det svenska
samhéllet fungerar.

Ekot Radio Swedens innehall pa engelska riktar sig
till en bred publik i Sverige och vara grannléander
som behérskar engelska. Utbudet vander sig

till en malgrupp som vill ha férdjupad kunskap

om Sverige och det svenska samhallet men som
inte kan ta del av nyhetsutbudet pa svenska.

Infor valet sénde den engelsksprakiga redaktionen
via Sveriges Radios digitala plattformar, bland
annat en sarskild debatt pa engelska med repre-
sentanter fér samtliga atta riksdagspartier. Mer-
parten av sprakredaktionerna satsade pa att vara
pa plats i olika kommuner under valrérelsen da
manga av Ekot Radio Swedens lyssnare inte ar
svenska medborgare men har ratt att rosta i
kommunval. De flesta av Ekot Radio Swedens
redaktioner gjorde &ven andra innehallsformat
som bland annat "Partierna pa en minut” dar de
olika partiernas politiska inriktning beskrevs.

Atgarder efter felaktiga publiceringar
Efter granskning i andra medier i maj 2022 fram-

kom det att en partiledares uttalande efter de sa
kallade paskupploppen i april hade blivit felaktigt

Oversatt i Radio Swedens publiceringar pa arabis-
ka, somaliska och kurdiska.! Ekots ledning och
redaktion sdg mycket allvarligt pa det intraffade
och inledde ett omfattande kvalitetssakringsar-
bete som bland annat innebar att organisationen
kring Ekot Radio Sweden féréndrades.

Utdver detta vidtogs ett antal andra atgéarder,
bland annat

* stérkt arbetsledning pa Ekot Radio Sweden

* stérkta rutiner fér kontroll av inslag och
rattelser, inklusive kompetenshdjande
insatser

* atgérder for att sékra bemanning och
atervaxt till Ekot Radio Swedens olika sprak-
grupper, bland annat med hjalp av Sveriges
Radios traineeprogram med fokus pa
minoritetsspraken.

En mer utforlig beskrivning av dtgérderna finns pa
sverigesradio.se.?

Tillgodoradknande av digitalt innehall

Som ocksa framgar av 5.3 Programkategorier
vill Sveriges Radio att det utbud fran Ekot Radio
Sweden som endast publicerats pa féretagets
digitala plattformar tillgodorédknas som pro-
gramverksamhet pa internet enligt punkt 19 i
medelsvillkoren. Det géller Ekot Radio Swedens
utbud pa arabiska, kurdiska, somaliska, persiska,
tigrinja, ryska och ukrainska. En extern produk-
tion pa arabiska samt stérre delen av utbudet
pa engelska har sénts i FM/DAB och réknas
dérfér in i den samlade tiden i marknatet som
redovisas i 4.1 Marksant och annat linjart utbud. m

"Sveriges Radios somaliska nyheter: ‘Ebba anklagar polisen fér att de inte dédade

manga muslimer’”, doku.se 5 maj 2022.

2 sverigesradio.se/artikel/fel-i-rapportering-om-ebba-buschs-uttalande-om-islamister
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6.6 Méten och dialoger

§ 10 / SANDNINGSTILLSTAND

¥ SR ska ha en kontinuerlig dialog med de berérda
grupperna.” {{

§ 11 / SANDNINGSTILLSTAND

> SR ska ha en kontinuerlig dialog med de berérda
grupperna. {{

*Citaten kommer frén § 10 Minoritetssprék respektive § 11 Tillgénglig-
het fér personer med funktionsnedséttning.

Sveriges Radio ska regelbundet ha en dialog
med féretrddare for intresseorganisationer och
berérda grupper kring féretagets arbete inom
omradena minoritetssprak respektive tillganglig-
het fér personer med funktionsnedsattning.

Det sker pa tva satt:

* Redaktionerna har I6pande kontakt med
sina lyssnare.

e Foretradare for Sveriges Radio har regel-
bundna mdten med intresseorganisationer
inom respektive omrade.

Det ar viktigt att understryka skillnaden mellan de
tva ovan ndmnda formerna fér dialoger: Redak-
tionerna fér dialog med lyssnarna, representanter
pa ledningsniva med organisationer. Oberoendet
for public service ska aldrig kunna ifragasattas.
Redaktionerna maste varna den journalistiska
integriteten och halla “en armléangds avstand”

till de organisationer som regelbundet bevakas.
Darfér ligger ansvaret fér dialog med represen-
tanter for olika organisationer pa ledningsniva
inom Sveriges Radio. Féretaget har okat antalet
kontakter under de senaste aren, och som ett led
i att ytterligare starka arbetet tillsattes hosten
2021 en ny tjdnst som ansvarig for samhallskon-
takter och med sarskilt ansvar fér dialogerna

med representanter fr de nationella minoritets-
spraken och funktionsrattsrorelsen.
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Dialog om tillganglighet

Redaktioner som pa olika satt tar upp fragor som
berdr tillgénglighet har 16pande lyssnarkontakt.
Under 2022 hade Sveriges Radio dialogmoten med
Horselskadades Riksférbund, Unga hérselskadade,
Synskadades Riksférbund och Férbundet Sveriges
doévblinda. Ett dialogm&te med Funktionsratt
Sverige, en paraplyorganisation for 46 olika
organisationer, forlades till januari 2023.

Under 2022 hélls ocksa den arliga konferensen
PS Funk dar foéretrédare for olika organisationer
med fokus pa fragor om tillgénglighet och funk-
tionsratt moéter foretradare for Sveriges Radio,
SVT och UR. Syftet &r att inspirera till battre
inkludering av personer med funktionsnedséttning
i public service.

Dialog om minoritetssprak

Redaktionerna for minoritetssprak for I6pande
dialog med lyssnare pa olika satt, till exempel
under utesadndningar eller via e-post, telefon
och sociala medier.

Representanter for Sveriges Radio traffar
regelbundet organisationer som féretréder natio-
nella minoriteter. Utbuds- och kanalansvariga for
de nationella minoritetsspraken och representanter
fran Sveriges Radio pa ledningsniva har under 2022
hallit féljande méten for respektive sprak:

* samiska: dialogmd&te med Sametinget
* meaénkieli: dialogmdte med STR-T,
Svenska Tornedalingars Riksférbund —

Tornionlaaksolaiset

* romani chib: dialogm&te med Norrkdpings
romer

¢ finska: dialogmdte med Sverigefinldndarnas
delegation

¢ jiddisch: dialogmdte med Sveriges
Jiddischférbund. m
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6.7 Lokalt uppdrag

§ 1 / SANDNINGSTILLSTAND

¥ SR ska samtidigt sénda fyra ljudradioprogram till
hela landet, varav ett dven ska ha regionalt uppdelat
innehall. ¢

e 13 / MEDELSVILLKOR

»» Den lokala och regionala organisationen ska ges
tillrackliga resurser for att effektivt kunna spegla respektive
omrades sarpragel och egenart. Organisationen ska
utformas med syfte att mojliggéra hég nérvaro av personer
ute i landet med kunskap om och férankring i de olika
regionerna. {{

Det lokala innehallet utgodr i hég grad basen
i Sveriges Radios utbud:

* Envanlig vardag sénds 9,5 timmar lokalt
och regionalt innehall i varje P4-kanal.
Totalt ger det cirka 240 timmar lokalt
innehall varje vardag i Sveriges Radio.

 Over 90 procent av antalet lokala séand-
ningstimmar i svensk public service kommer
fran Sveriges Radio.

* P4-kanalerna star gemensamt for runt
halften av all den samlade tid Sveriges
befolkning dgnar at att lyssna pa radio en
genomsnittlig dag.

P4 ar i hogsta grad regional och lokal nér det
géller innehall, organisation och spridning dver
landet och bestar av 25 lokala kanaler samt ett
lokalt morgonprogram inom ytterligare ett
sdndningsomrade. Som indikator till féretagets
strategiska mal "Jag hér min och din vardag

i Sveriges Radio” finns nérvaro i samtliga 290
kommuner pa regelbunden basis — detta beskrivs
i 1.4 Sveriges Radios mél och strategier.

3.6 Sveriges Radio finns i hela landet redogér for
vilka regionala omraden P4-kanalerna ingar i och
hur organisationen bland annat sékrar decentrali-
serat utgivarskap och lokala resurser.

5.4 Sveriges Radio ska spegla hela Sverige
i utbudet beskriver bland annat hur féretaget
arbetar for att leva upp till séndningstillstandets
krav pa att starka bevakningen av svagt bevakade
omraden — det kravet besvaras ocksa i denna
kapiteldel genom beskrivningarna av hur lokal
narvaro och bevakning utvecklas.

P4:s uppdrag

P4:s utbud — saval det rikssdnda som det lokala
— aterfinns inom samtliga genrer som beskrivs i
5.3 Programkategorier: Nyheter, Samhalle, Kultur,
Sport, Livsstil, Underhélining och Service. Inne-
hallet i dessa program beskrivs inom respektive
omrade i denna public service-redovisning.

P4 ska ge lyssnarna aktuell och direktsand
radio som utgar fran publikens behov av nara
journalistik och samhallsinformation. Beredskap
finns for att vara pa plats och sénda sjélv eller
bista vid riksséndning dygnet runt alla dagar.

Kanalen har stor bredd och bygger pa olika
satt pa att publiken medverkar, bland annat
genom att delta i diskussioner om aktuella
amnen, bidra med nyhetstips eller vara med
i lokala publiknatverk.

Narvaro i hela landet

| kartan 6.7.1 Sveriges Radios redaktionsorter ar
alla platser dar féretaget varit stationerat med
fasta eller tillfalliga redaktioner under 2022
utmaérkta. Féréandrade arbetssatt har lett till kad
narvaro i hela landet genom savél fler fasta
stationeringar som fler tillfélliga redaktioner.
2022 var Sveriges Radio stationerat pa
52 platser i 50 kommuner. Sedan 2021 har
Angelholm tillkommit.

Som beskrivs i 5.4 Sveriges Radio ska spegla
hela Sverige minskar samtidigt betydelsen av =
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var foretagets stationéra lokaler och studior &r
beldgna i takt med att arbetssatt och teknik
utvecklas snabbt. Under 2022 var Sveriges Radio
pa plats och sande direkt och/eller gjorde inslag

fran i genomsnitt

* 176 kommuner per vecka, jgmfért med
i snitt 184 kommuner per vecka 2021
(motsvarande siffra for 2020 var 176)

276 kommuner per manad, jamfért med
i snitt 277 kommuner per manad 2021
(motsvarande siffra for 2020 var 272)

samtliga 290 kommuner varje tertial, vilket

ocksa &r malsattningen for det strategiska

malet "Jag hér min och din vardag i

Sveriges Radio” som du kan |dsa mer om \ ‘

i 1.4 Sveriges Radios mal och strategier. [ - ==

ALTM CEEER

Det ar framfor allt under vardagar Sveriges Radio
&r pa plats i manga olika kommuner eftersom det
ar da huvuddelen av det lokala innehallet sénds.

Siffrorna avser alltsa fysisk nérvaro med
sdndande personal — rapportering om en ort eller
kommun fran en annan sdndningsort ar inte
medraknade har. Ett sddant satt att rékna skulle
ge hogre siffror, men dven om distansrapporte-
ring kring handelser eller mindre nyheter naturligt-
vis ar viktiga sa kan den inte jamstallas med att
pa plats bedriva journalistik och méta lyssnare
i vardagen.

Det ska ocksa understrykas att lokal nérvaro
i séndningarna inte enbart handlar om nyhetsbe-
vakning. Bredden i rapporteringen &r vasentligt
stérre 8n sa och kan innehalla alltifran mer
vardagliga fragor och samtalsdmnen som &r
viktiga pa orten till ett kultur- eller idrotts-
evenemang eller mer underhallande inslag. Hela
livet ska horas i Sveriges Radio, och P4-kanalerna
har en viktig roll att spela for lokala och regionala
identiteter.

Ett langsiktigt arbete pagar for att utveckla
samarbetsformerna mellan alla Sveriges Radios
nyhetsredaktioner. Fler riksmedarbetare ska bidra
med specialistkunskaper i lokala kanaler, och =

Reportern Agnes-Indra Andersdotter tog med P4 Varmlands lyssnare
pa downhill-cykling i Sunne. Foto: Micke Grénberg/Sveriges Radio.
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medarbetare fran lokala kanaler eller redaktioner
fér minoritetssprak ska medverka med sina
kompetenser i riksutbudet. Har foljer nagra
exempel pa olika samarbeten mellan redaktioner
som syftar till att utveckla journalistiken och dka
narvaron i hela landet:

* En rad satsningar och utvecklingsprojekt
utgar fran de lokala P4-kanalernas arbete
och syftar till 6kade synergieffekter och
starkt bevakning saval nationellt som lokalt.

* Ekot har i hég grad tack vare sitt samarbete
med lokala kanaler varit pa plats och
rapporterat fran 212 kommuner under 2022
(motsvarande siffra for 2021 var 203).

* Samarbeten kring tillfalliga redaktioner
utvecklas Idpande — under 2022 skedde
detta exempelvis i Gallivare dar P4 Norr-
botten, Ekot och Radiosporten arbetade
under perioder. P3 Din Gata turnerade pa
fritidsgardar runt om i landet i samarbete
med P4-kanaler. P4 Malmdhus samarbeta-
de med Klartext i en sarskild satsning pa
fragor kring funktionsnedsattningar.

Sa utvecklas lokala kanalers roll

Har &r nagra av de atgérder som vidtagits under
2022 for att utveckla utbudet fran Sveriges Radios
lokala kanaler:

* Digitala férbattringar. Ett mycket starkt
fokus ligger pa att utforma det lokala
utbudet for lyssning via digitala plattformar.
Under 2022 har detta gjorts genom bland
annat internutbildningar, workshoppar och
férandrade arbetssatt for att optimera
digitala publiceringar av exempelvis egna
nyheter. Kanalerna har under 2022 ocksa
arbetat med att forts&tta fornya det lokala
innehallet i funktionen Toppnyheter i appen
Sveriges Radio Play.
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* Utvecklade livesédndningar. Att sénda

direkt ingar i P4:s kdrnverksamhet och detta
gors i allt hégre grad utanfér radiohusen

i takt med att den redaktionella narvaron
byggs ut. Sarskilda utbildningar i arbetssatt
for att hoja kvaliteten har utformats internt

i samarbete mellan innehallsproduktionen
och den nystartade SR-Akademin.

Utbildningar i demografianalys. Genom
att 6ka medarbetarnas kunskaper nar det
géller att ta reda pa hur befolkningssam-
manséttning, socioekonomiska forutsatt-
ningar, den lokala naringslivsstrukturen
och andra parametrar paverkar livssituatio-
nen f6r manniskor kan redaktionerna
stérka sin bevakning av och sin narvaro

i séndningsomradet.

Lyssningsprojekt. Detta arbetsséatt ar en
metod Sveriges Radio anvént sedan 2012
for att gora kvalitativa analyser av innehallet.
En sérskild projektgrupp lyssnar igenom
och analyserar en veckas linjart och digitalt
utbud i respektive lokal kanal for att
utvardera hur kanalerna lever upp till de
lokala innehallsuppdragen och fér att
identifiera omraden kanalerna behover
utveckla. Du kan ocksa ldsa om detta
arbetssétt i bland annat 3.1 Uppdrag inom
Sveriges Radio och 5.4 Sveriges Radio ska
spegla hela Sverige.

H&jd kvalitet i nyhetsinnehall. Ett sarskilt
projekt kallat Ménniskan i fokus genomfér-
des pa alla lokala kanaler under hésten
2021 och fortsatte under 2022. Malet &r att
hoja kvaliteten pa nyhetsinnehallet i de
lokala kanalerna genom att lyfta fram det
manskliga perspektivet i nyheterna och
tydligt visa pa bakomliggande orsaker till
det nyheterna handlar om och olika tank-
bara konsekvenser. Parallellt med detta har
ocksa en satsning gjorts pa konstruktiv jour-
nalistik. Med det menas att medarbetare i
nyhetsrapporteringen inte enbart ska lyfta
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saker som inte fungerar utan &ven ge
exempel pa l6sningar pa de samhéllsutma-
ningar som tas upp. | begreppet konstruktiv
journalistik ingar ocksa att stalla kritiska
fragor till alla berérda, inte bara makthavare
eller personer med formellt ansvar. Detta for
att fler perspektiv pa 8mnet ska belysas.

Sa utvecklas arbetssatt for 6kad narvaro

Att granska, bevaka och spegla ett allt mer hetero-
gent samhalle déar geografiska, socioekonomiska
och kulturella verkligheter skiljer sig at kréver en
variation i arbetssatt och utgangspunkter. Ett av
de arbetssatt Sveriges Radio valt att satsa pa ar
tillfélliga redaktioner runt om i landet. 2022 gjordes
satsningar pa tillfalliga redaktioner i 125 kommuner
med medarbetare pa plats i ett stort antal mindre
orter och stadsdelar.

Arbetet infér en satsning pa en tillféllig redak-
tion inleds med att medarbetare pa en kanal eller
redaktion gor en bristanalys av det egna innehallet
kring en viss ort eller ett visst bostadsomrade.

Redaktionen gér en bedémning av var Sveriges
Radios journalister bor vara mer pa plats for att
uppmarksamma fragor som ar viktiga fér dem
som bor pa orten. Utgangspunkten for valet av
plats kan variera, men i manga fall handlar det
om orter med geografiskt langa avstand till
Sveriges Radios redaktioner eller andra medie-
hus eller om socioekonomiskt utsatta omraden
i storre orter eller stéder.

Aven specialist- och minoritetsspraksredaktio-
ner sétter upp tillfalliga redaktioner — under 2022
har exempelvis Radiosporten och Radio Swedens
persiska redaktion gjort detta. Lokala kanaler
genomfor i vissa fall tillfalliga satsningar utifran ett
sarskilt perspektiv eller &mne. Ett sddant exempel
under 2022 var P4 Malmohus som upprattade en
sarskild tillfallig redaktion med fokus pa funktions-
variationer.

Hur lang tid en tillfallig redaktion ar pa plats eller
hur langt avstandet ar till de ordinarie statione-
ringsorterna paverkar hur medarbetarna kan
genomfdra respektive satsning. Férenklat uttryckt
kan redaktionerna arbeta pa fyra olika satt: =

& ‘\ Aron Eriksson &r reporter vid P4 Varmlands redaktion

i i Torsby. Foto: Micke Grénberg/Sveriges Radio.
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6.7.1 Sveriges Radios redaktioner under 2022

Sveriges Radio har 52 fasta redaktioner férdelade pa 50 kommuner. Under 2022

genomférdes satsningar pa tillfalliga redaktioner i ytterligare 101 kommuner

* Rullande redaktioner — bilar som ar redaktion bland annat ska kunna vidareutveckla

specialutrustade med teknik for redaktio-
nellt arbete och sandning. Under 2022 har
den har typen av mgjligheter utvecklats
ytterligare.

arbetssatten.

Tillfélliga redaktioner &r ett arbetssatt som
ar mojligt att forverkliga inte minst tack vare
foretagets egen utveckling av nya tekniska och

samt pa olika platser i 24 kommuner som ocksa har en fast redaktion.

Fasta redaktioner

Kommuner med tillfdlliga redaktioner

under 2022" ®

Kommuner med bade fasta och
tillfslliga redaktioner under 2022" )

. . . Arvidsjaur Ale Mijéloy Bollnas
metodmassiga verktyg som gor den redaktionella Bollngs Alingsss Motala Boras
* Publika platser — bibliotek eller andra verksamheten allt mer mobil. Detta beskrivs Boras Alvesta Munkfors Eskilstuna
typer av samlingsplatser pa en ort eller bland annat i 3.9 Utveckling av innehall, teknik Eskilstuna Askersund Ménsteras Felun
. o . . o Falun Berg Mérbylanga Gavle
i ett bostadsomrade dar redaktionen far och kompetens. Flemingsberg Boden Nora Goteborg
mojlighet att sénda radio. Under 2022 har Sveriges Radio fortsatt att Géavle Bollebygd Nordanstig Jénksping
utveckla nya typer av teknisk utrustning och Goteborg Borgholm Nordmaling Ee:fggblcl’rg
* Boende och kontor — en reporter flyttar till fordon. En egenutvecklad variant av fordon har :almmi Zorl:nlge Nybro Ku| e
aparanda oxholm Ockelbo almar
platsen under en tid och har sitt arbete dar. bland annat utrustats med utrymmen fér att Helsingborg Eda Orsa Karlskrona
gaster ska kunna medverka i sandningar fran Hudiksvall Eksjo Orust Karlstad
* Inhyrda redaktioner — kanalens medarbe- bilen vilket gor att medarbetare kan genomféra Husby Filipstad Oskarshamn Kiruna.

. - o . . o o N Jokkmokk Finspang Ovanéaker Linképing
tare hyser in sig i en lokal pa orten som ska mer komplexa séndningar fran platser langt fran Jonkdping Flen Oxelésund Luled
bevakas. radiohusen. Dessutom har medarbetare fatt fler Kalmar Forshaga Partille Norrkdping

och battre hjilpmedel, bland annat natverk, Karesuando (vakant)  Gagnef Robertsfors NykSping
. . . o . . Karlskrona Gnesta Ronneby Skellefted
Projektledare samordnar arbetet med alla kanaler skrivbord och mikrovagsugnar, som bidrar till att Karlstad Grums Sandviken Torsby
och stottar med metodhjalp och praktiska tips, de kan stanna langre tid pa en plats och att de far Kiruna Gallivare Sollefted Umes
och Sveriges Radios ledning har tillfért ekonomis- battre forutsattningar att forbereda sig och goéra Kristianstad Hagfors Stenungsund Uppsala
. Linképing Hedemora Storfors Vasteras
ka medel. research. En enklare variant av fordon med Luled Horel . Vi
ulea errljunga Stréngnas axjo
Satsningen har bidragit till bredd och kraft sdndnings- och arbetsmajligheter har ocksa Lycksele Hultsfred Sunne Orebro
i den lokala bevakningen, inte minst tack vare tagits fram. Malsattningen ar att samtliga kanaler Malmd Hallefors Svenljunga
en mangd uppslag och tips fran allmanheten pa sikt ska ha tillgéng till den har typen av '\N/'s:fképm EZ?;::len :fe'f
som fangats upp pa de platser dar de tillfalliga “rullande radiohus”. Norrtalje g Haganas Savsjo
redaktionerna funnits. Men syftet ar inte bara Det kan ocksa nédmnas att satsningen pa Nykdping Hogsby Séderhamn
att ndrvara under en kortare tid for att f& fram tillfalliga redaktioner och féréandrade arbetssatt Pajala Kalix Séderkdping
. . . . Simrishamn Karlshamn Tingsryd
nyheter och reportage f6r stunden utan att ront internationell uppmarksamhet. Bland annat ckelleftes Karlskoga Tigm
langsiktigt kunna bygga upp natverk och har Radio France i ett utvecklingsarbete kring Skévde Katrineholm Torsas
kontakter pa plats for att starka aven den framti- framtida regional strategi besokt Sveriges Radio Stockholm Kinda Tranemo
. ° . o .. . Sundsvall Kramfors Trosa
da bevakningen av orten eller bostadsomradet. for att fa kunskap om och bli inspirerande av Sdenal o _
odertélje Kristinehamn Ulricehamn
Samtliga delprojekt utvarderas for att varje foretagets metoder att bygga upp lokal nérvaro. m Torsby Krokom Uppvidinge
Uddevalla Kungsbacka Vadstena
Umead Kungélv Valdemarsvik
Uppsala Laxa Vansbro
Varberg Lekeberg Vimmerby
Visby Lerum Vindeln
Varnamo Lessebo Vingéker
Vastervik Lindesberg Vargarda
Vésteras Ljungby Ydre
Vaxjo Ljusdal Arjang
Amal Ljusnarsberg Almhult
Angelholm Ludvika Alvdalen
Orebro Malung-Sélen Atvidaberg
Ornskdldsvik Mark Odeshég
. . o Ostersund Markaryd
kommuner i genomsnitt per manad Bvertornes

sande Sveriges Radio ifran
under 2022.
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"Sedan 2021 redovisas etableringar av tillfalliga redaktioner for kommuner,
till skillnad fran 2020 d& enskilda orter redovisades. Inom flera av de kommuner
dér Sveriges Radio valt att satsa pa en tillfallig redaktion under 2022 har redak-

tionen funnits pé plats pa fler an en ort inom kommunen.




7.
Sa anvands
pengarna

For att fortsatta vara relevant for miljoner
lyssnare kravs ett standigt arbete med att
styra resurser till utveckling av bade innehall
och tjanster.

71 Intakter

7.2  Kostnader

7.3 Produktivitet och effektivitet
7.4  Sidoverksamhet

7.5  Sa samarbetar public service-bolagen

Christian Jangegard och Daniel Kaleebi arbetar pa Sveriges Radio
i Malmo. Foretaget satsar stora resurser pa teknik for att sénda mer
utanfér radiohusen. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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Resurserna ska laggas
pa det som ar viktigast
for lyssnarna

1/ MEDELSVILLKOR

) SR ska inom tillgéngliga ekonomiska ramar géra de
prioriteringar som kréavs for att uppfylla uppdraget.
Verksamheten ska inom ramen fér uppdraget bedrivas
rationellt. ¢

e 19 / MEDELSVILLKOR

2> SR ska redovisa och kommentera hur uppdraget
fullgjorts med avseende pa bl.a. volym, kostnader och
intakter samt nyckeltal som visar effektivitet och produkti-
vitet. {{

Ar 2022 tilldelades Sveriges Radio drygt tre
miljarder kronor for att leverera cirka 140 000
timmar linjéra radiosdndningar, ett omfattande
utbud on demand samt konserthuset Berwald-
hallen med orkester och kér. De pengar som
foretaget har till sitt férfogande laggs huvudsakli-
gen pa att producera innehall inom kategorierna
nyheter, samhalle och kultur. | detta kapitel
redovisas

e intakter och kostnader

* hur Sveriges Radio arbetar med att 6ka
produktivitet och effektivitet

e sidoverksamheter och koncernsamarbeten
med SVT, UR och SRF.

Hosten 2022 lanserades dramasatsningen Vikingar dar Sveriges Radio
samarbetar med danska DR, norska NRK, islandska RUV samt kanadensisk
public service. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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7.1 Intakter

§ 17 / SANDNINGSTILLSTAND

¥ SR far inte sdnda reklam. €€

§ 18 / SANDNINGSTILLSTAND

» SR farinte sdnda sponsrade program dar sponsor-
bidraget har tillfallit SR direkt. €€

Tillagg: Punkt 18 i medelsvillkoren reglerar att staten i den handelse
SR:s séndningstillstand upphdr far inlésa byggnader, utrustning med
mera som tillhér SR. Bestdmmelsen i punkt 22 i medelsvillkoren om att
foretagets revisorer ska ges mojlighet att granska foretagets redovisning
ar tillgodosedd for 2022.

Sveriges Radio tilldelades 3 201 400 000 kronor fér
att bedriva verksamheten under 2022." Medelstill-
delningen och intakter vid sidan av avgiftsmedel
visas i tabell 7.1.1.

Sveriges Radios verksamhet finansieras av en
public service-avgift som tas ut via skattsedeln
och som ska betalas av alla 6ver 18 ar som har en
beskattningsbar forvérvsinkomst. Avgiften ar en
procent av inkomsten upp till ett tak som under
2022 enligt Skatteverket var maximalt 1 327 kronor
per person och ar.2 Det innebar som hdgst en
kostnad pa 1,31 kronor per dag och person for
Sveriges Radio och hela dess utbud. For 2023 ar
maxkostnaden sankt till 1 300 kronor per person
och ar.2 Det innebar som hogst en kostnad pa
1,28 kronor per dag och person fér Sveriges Radio.
Maxkostnaden 2023 ligger darmed pa den lagsta
nivan sedan public service-avgiften den 1 januari
2019 ersatte det tidigare systemet med tv- och
radiolicens. Sdnkningen gjordes for att balansera ett
dverskott pa det sa kallade public service-kontot
som forvaltas av Kammarkollegiet i ett slutet system
som &r separerat fran den 6vriga statsbudgeten.

Intdkter vid sidan av avgiftsmedel

2022 hade Sveriges Radio totalt sett 48 miljoner
kronor i intakter vid sidan av avgiftsmedel. Har
ingar ocksa delar som du kan ldsa mer om

i 7.4 Sidoverksamheter.
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Intdkterna vid sidan av avgiftsmedel dkade
med 15 miljoner kronor jdmfért med 2021. Det
hdngde samman med Berwaldhallens konsert-
verksamhet som historiskt sett statt for en stor
del av den har typen av intékter. Efter tva ar
av pandemi, som starkt paverkade Berwaldhallens
mojligheter att ta emot betalande publik, blev
2022 ett mer normalt ar. Intékterna for Berwald-
hallen mer an tredubblades jgmfért med féregaen-
de ar. Men i jamforelse med aren innan pandemin
lag intékterna alltjamt lagre — 2019 var intdkterna
for konsertverksamheten 25 miljoner kronor, 2022
var de 21 miljoner kronor.

| sitt beslut om public service-redovisningarna
for 2021 ansag granskningsndmnden att Sveriges
Radio bara delvis uppfyllt kravet pa att redogéra for
intakter vid sidan av avgiftsmedel: "Eftersom SR
endast redogjort fér vad 4 miljoner kronor av totalt
16,2 miljoner kronor i posten ‘Ovrigt’ bestatt av, har
foretaget endast delvis uppfyllt kravet pa att sarskilt
redogodra for intékter vid sidan av avgiftsmedel.” *

Anmérkningen handlade om den uppgift som
redovisas under rubriken “Ovrigt” som redovisas
i tabellen 7.1.2. Dessa intékter har legat pa cirka
0,5 procent av Sveriges Radios totala intdkter under
perioden 2020-2022. Under "Ovrigt” ingar intakter
av olika slag och skiftande summor. Har ryms allt
fran férsaljning av begagnad utrustning fér miljon-
belopp till férsdkringsdrenden som inbringar
betydligt lagre intékter.

Under 2022 uppgick intakterna under "Ovrigt”
till 15,8 miljoner kronor, och de viktigaste posterna
var i avrundade summor

* 8 miljoner kronor fran sekretessbelagda
avtal med myndigheter eller motsvarande
intressenter dar bland annat intékter kopp-
lade till Sveriges Radios beredskapsupp-
drag och roll i totalférsvaret ingar — det ska
understrykas att denna typ av intdkter inte
har nagon koppling till féretagets journalis-
tiska verksamhet

* 3 miljoner kronor fran f6rsaljning av teknik,
utrustning och inventarier

* 2 miljoner kronor fran externa bidrag till
Ostersjofestivalen

7 SA ANVANDS PENGARNA

* 1 miljon kronor fran valutakursvinster

* 1 miljon kronor fran ett sa kallat klient-
medelskonto som Sveriges Radio avslutat.

Kommersiella samarbeten

Sveriges Radio definierar kommersiellt samarbete
pa féljande sétt: "Samarbete med kommersiell
aktor som genererat intdkter till SR.” Under 2022
har Sveriges Radio inte haft ndgra kommersiella
samarbeten.

Sponsring

Varken direkt eller indirekt sponsring férekommer i
Sveriges Radios program eller poddar. | 3.3 Samar-
beten med produktionsbolag kan du bland annat
l&dsa om hur Sveriges Radio i produktionsutlagg-
ningsavtal med bolagen sakerstéller att det inte
forekommer nagon direkt eller indirekt sponsring.
| avtalen anges att "ersattning enligt denna punkt
utgdr Produktionsbolagets enda ersattning” samt
att produktionsbolaget inte har “ratt att ta emot
ekonomiska bidrag eller bidrag av ekonomiskt
varde fran tredje man fér programmen.”

7.1.1 Sveriges Radios medelstilldelning och intékter vid sidan av avgiftsmedel, miljoner kronor

2022 2023 2024
Erhallna avgiftsmedel 3077 3139 3201
Justermgmellanprogramb0|agen ................................ 9 ..................... 6 .................... 5 .............................................................................
Totalt erhallna avgiftsmedel 3086 3145 3207
Avgiftsmedel dverforda till RIKAB - - -
Avg Iftsme de|0 Ver for d a tI”SRF ................................... »74 .................. _ 68 ................... 7 1 ............................................................................
Delsumma 6verférda avgiftsmedel -74 -68 71
Erhallna medel efter Rikabs likvidation - 5 -
Férandring skuldférda avgiftsmedel -153 -67 -18
Summa intaktsférda avgiftsmedel 2 859 3014 3118
Intékter konsertverksamheten 5 6 21
. ovnga mtakter ......................................................... 29 ................... 27 ................... 27 ............................................................................
Summa &vriga intakter 34 33 48
Summa avgiftsmedel och évriga intdkter 2893 3047 3166
Intakter sidoverksamhet n 10 15
SUMMA INTAKTER 2903 3057 3181
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7.1.2 Int3kter vid sidan av avgiftsmedel, miljoner kronor

2023 2024

Intakter konsertverksamheten

Turnéverksamhet Radiosymfonikerna
och Radiokéren

Kompensation sociala avgifter musiker
och korister

Julkalendern

Sidoverksamhet

SUMMA

Kommentar: Posten “Ovrigt” bestar av ett flertal mindre poster som redovisas i texten pa féregaende uppslag. Cirka halften av summan
utgérs av intékter kopplade till sekretessbelagda avtal, darefter utgor forséljning av inventarier och utrustning samt bidrag till Ostersjofestivalen
de stérsta posterna.

45"

Okade de 6vriga intakterna med under 2022.
Framst berodde detta pa att konserter
i Berwaldhallen ater kunde genomféras med

betalande publik.

" Medelsvillkor fér 2020-2025 avseende Sveriges Radio AB (prop. 2018/19:136, bet. 2019/20:KrU2, rskr. 2019/20:20).
2 www.skatteverket.se

3$Budgetpropositionen fér 2023 (prop. 2022/23:1).

“Granskningsndmnden fér radio och tv, MPRT 17 juni 2022 (Dnr 22/00848, 851 och 862).
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2022 blev aret da publiken kunde atervanda i stora
skaror till Berwaldhallen. Foto: Arne Hyckenberg.
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7.2 Kostnader

Sveriges Radios kostnader redovisas
* totalt per kostnadsslag

* férdelade per programkategori.

Kostnader per kostnadsslag

Sveriges Radio har som malsattning att andelen
av foretagets resurser som gar till programpro-
duktion ska dka under tillstandsperioden.
Ambitionen &r att andelen ska véxa fran drygt
75 procent under férsta aret (2020) till att na 80
procent vid 2025 ars utgang, enligt den modell for
att berékna resursférdelning féretaget anvénder
i public service-redovisningarna. Detta beskrivs
mer utforligt i 7.3 Produktivitet och effektivitet.
Tabellen 7.2.1 visar Sveriges Radios resurs-
férdelning uppdelat pa tre olika kostnadsslag:

* programproduktion — kostnader fér den
programproducerande verksamheten

* distribution — kostnader for distribution av
marksandningar och internetdistribution

* dvriga kostnader - resten av kostnaderna:
vissa delar av verksamheterna teknik,
sdkerhet, ekonomihantering, administra-
tion, fastighet och kommunikation.

Fran och med 2020 ars public service-redovis-
ning anvander Sveriges Radio en annan modell
for berakning av resurser per kostnadsslag
jamfért med under tidigare tillstandsperioder.
Infér féréndringen 2020 férde Sveriges Radio
en dialog med SVT om satten att utforma en
berdkningsmodell for att sa langt som majligt
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anvanda samma redovisningssatt. Detta ar ocksa
i linje med vad som efterfragas

i punkt 21 i medelsvillkoren: "SR, SVT och UR ska
i samverkan fortsatt utveckla sin redovisning med
inriktning pa att sa langt som majligt astadkom-
ma en gemensam redovisningsform som kan
tillampas i den arliga redovisningen.”

Det &r viktigt att komma ihag att manga typer
av kostnader ligger i ett gransland dér det inte ar
sjélvklart hur de ska beréknas. Det kan gélla
exempelvis vissa typer av administrativa kostna-
der, transporter eller mjukvaruteknik som &ar
nodvandiga fér att redaktioner ska kunna produ-
cera innehall.

Det finns heller inte nagon vedertagen praxis
for hur ett public service-bolag bér berédkna
resursfordelning, varken i Sverige eller i Europa.

Kostnader per programkategori

Sveriges Radio fordelar resurser till féretagets
olika delar utifran prioriteringar som utgar fran
saval public service-uppdraget som publikens
forvantningar. Satten att fordela resurser stoder
pa sa satt automatiskt féretagets strategiska mal
vilket du kan ldsa mer om i 1.4 Sveriges Radios
mal och strategier.

Fordelningen per programkategori ar i princip
densamma fran ar till ar. Som framgar av tabellerna
7.2.2 och 7.2.3 stod omradena Nyheter, Samhélle
och Kultur f6r sammanlagt cirka tva tredjedelar av
kostnaderna under 2022. De storleksforhallandena
har varit i princip konstanta under en lang racka
av ar. Daremot féréandras ofta resursférdelningen
inom respektive programkategori under ett
produktionsar. Utbudet férandras och utvecklas
kontinuerligt, och resurser kan behéva omférde-
las inom en programkategori nar nya fragor
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behdver prioriteras publicistiskt. Granserna
mellan olika innehallsgenrer 16ses ocksa upp,
och i manga program kan flera olika &mnes-
kategorier rymmas inom ett och samma format
och innehallsuppdrag. Detta beskrivs dven i
5.3 Programkategorier.

| princip alla programkategorier dar Sveriges
Radio har en hog andel kostnader betraktas
ocksa som viktiga och far hoga betyg av allman-
heten. Detta framgar av diagrammet 7.3.2 i
kapiteldelen 7.3 Produktivitet och effektivitet dar

allmanhetens varderingar stalls i relation till de
resurser foretaget ldgger inom respektive pro-
gramkategori. Sveriges Radios uppfattning &r att
det visar att féretaget gor effektiva prioriteringar
nar det géller férdelningen av resurser.

Den snabbt stigande inflationen under 2022
gor att det ar svart att ta fram langsiktiga progno-
ser for foretagets kostnader och att bedéma hur
relationen mellan olika kostnadsslag kan komma
att paverkas. Detta kan du ldsa mer om i féljande
kapiteldel 7.3 Produktivitet och effektivitet. m

7.2.1 Sveriges Radios kostnader per kostnadsslag, miljoner kronor

2020 2022 2023 2024 2025
Programproduktion 2176 2391 2542
Dlst”bunonzw ................. 263 ................. 259 ...........................................................................
ovnga kosmader ...................................................... 468 392 ................. 368 ...........................................................................
Delsumma 2893 3041 3170
Sidoverksamhet 9 15 14
SUMMA KOSTNADER 2903 3055 3184

" Dataunderlag frén "Public Service Media News”, rapport fran EBU (European Broadcasting Union, Europeiska
radio- och TV unionen) 2020. Europeiska public service-bolag anvéander egna berdkningsmodeller och definitioner av
programrelaterade kostnader. Det gor att skillnaderna i rapporterade andelar till programmedel &r stora och férdelar
sig langs ett spektrum frén bolag som séger sig ldgga 30 procent p& programproduktion till andra som uppger att
de lagger 100 procent.
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7.3 Produktivitet och effektivitet

7.2.2 Sveriges Radios kostnader per programkategori, miljoner kronor * produktivitet: “produktionens effektivitet”
som "mats t.ex. genom att man faststéller
e 1/ MEDELSVILLKOR produktionen per arbetstimme.”
2020 2021 2022 2023 2024 2025
¥ SR ska kontinuerligt vidta dtgdrder som syftar till dkad o effektivitet: ar "f8rhallandet mellan
Nyheter 1118 1177 1225 effektivitet och produktivitet. & insatserna i en verksamhet och verksam-
Samhille 431 454 472 hetens resultat.™
Kultur 390 410 427 e 19 / MEDELSVILLKOR
........................................................................................................................................................................................................... J Att rakna ut resultat for Sveriges Radio ar dock
Sport 19 125 130 % SR ska redovisa och kommentera hur uppdraget inte lika enkelt som for en vinstdrivande,
........................................................................................................................................................................................................... J fullgjorts med avecande pa bla. volym. kastmador och kommersiell verksamhet. Inte minst &r denna
Underhalining 189 199 207 intakter samt nyckeltal som visar effektivitet och produkti- omfattande public service-redovisning ett
MUSIk ..................................................................... 462 ................. .4.&.3.6.) ................. 506 ........................................................................... ite, Samarbets- ochsffektuiseringsétgarder sk ttryck for komplexiteten | uppdraget - de cirka
............................................................................................................................................................................................................ rapporteras i redovisningen. « 240 sidorna innehaller en mangd resonemang
Service 46 49 51 kring hur olika typer av resultat kan tolkas.
........................................................................................................................................................................................................... ] Séndningstillsténdet och medelsvillkoren ar
Livsstil 138 145 151 i huvudsak ocksa formulerade i kvalitativa termer
Sedan 2021 redovisar Sveriges Radio sitt arbete och inte som krav pa producerade volymer eller
SUMMA 2893 3046 3170 for 6kad produktivitet och effektivitet i form av arbetstimmar per producerad enhet.
sex olika nyckeltal — tre for produktivitet och tre Sveriges Radio har sedan lange valt bort
for effektivitet. Dessa nyckeltal redovisas i slutet att pa traditionellt vis betrakta kostnader per
av denna kapiteldel. Dar kommenteras ocksa producerad sdndningstimme som ett matt pa
granskningsnamndens synpunkter pa nyckeltalen i produktivitet. Mattet anvandes fram till 2014 men
7.2.3 Kostnadsandelar per programkategori i procentandelar beslutet om public §ervice-r§doyisningen for 2021. tf)gs bort.eftersom det riskerade a_tt uppmuntra
2022 sénde Sveriges Radio cirka 140 000 till att sprida ut resurserna pa fler timmar i etern
timmar innehall pa fler an tio sprak, stod for dver vilket i sin tur kunde leda till att kvaliteten i
2020 2021 2022 2023 2024 2025 90 procent av saval lokalt innehall som minoritets- utbudet skulle minska. Att exempelvis producera
utbud i public service och hade de mest omfat- fler timmar musikbaserad flédesradio vore annars
Nyheter 39% 39% 39% tande stationeringarna i Norden av savél lokala ett enkelt och billigt satt att sénka snittkostnaden
........................................................................................................................................................................................................... ] I’adloredaktlorler som korrespondenter I’Uﬂt om per Sandﬂlngstlmme—men det sku”e kﬂappast
Samhélle 15% 15% 15% i varlden. Foretaget driver dessutom ett konsert- gagna kvaliteten i innehallet. En sddan metod
KUItur ..................................................................... 137 ................ 13% ................ 1” .......................................................................... hus med symfoniorkester och kér p mycket hig skulle ocks3 hindra prioriteringar av resurser tl
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ internationell niva. Sveriges Radio ar ocksa en viktiga publicistiska satsningar.

Sport 4% 1% 4% del av totalférsvaret, har ett unikt beredskaps- Foretag pa en kommersiell marknad kan
........................................................................................................................................................................................................... . uppdrag och sander VMA, viktigt meddelande ocksa hdja sin produktivitet genom att vélja bort
Underhalining 7% 7% 7% till allménheten. sadant som &r olénsamt eller kostnadsdrivande.

........................................................................................................................................................................................................... J Foretaget Stravar a”tld efter att fé ut Sé mkaet Den mOJlIgheten flﬂnS Sallan for Sverlges RadIO
Musik 16% 16% 16% som mojligt av resurserna, men komplexiteten Tvartom handlar stora delar av foretagets
Sermew ................. 20/ ................. N ...........................................................................  uppdraget gér det komplicerat att anvinda uppdrag och legitimitet om att garantera vérden
........................................................................................................................................................................................................... traditionella tolkningar av begrepp som produkti- som &r svara att sammanfatta i siffror och ekono-
Livsstil 59 59 59 vitet och effektivitet. Exempelvis definierar miska termer. Exempelvis ligger de innehalls- >
Nationalencyklopedin de bada begreppen sa har:
SUMMA 100 % 100 % 100 %
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uppdrag som redovisas i 6. Sarskilda uppdrag
och malgrupper pa Sveriges Radio eftersom en
kommersiell marknad inte sjalvklart kan tillgodose
behoven — det géller till exempel utbud pa
minoritetssprak, kultur, tillgdnglighetsanpassat
innehall med mera.

Det ar ocksa vanskligt att applicera traditio-
nella matt for effektivitet och produktivitet pa
konkret innehall. Vilka matt ska anvandas for en
utrikeskorrespondent som skildrar verkligheten
pa plats i krigets Ukraina eller f6r en konsert med
Sveriges Radios symfoniorkester i Berwaldhallen?
Beredskapsuppdraget och féretagets roll i
totalférsvaret ar ocksa exempel pa verksamheter
som &r svara att berdkna pa dessa satt.

| flera fall har Sveriges Radio ocksa begransade
mojligheter att paverka kostnaderna fér sadant
som féretaget ar skyldigt att leverera. Ett sadant
exempel ar kravet pa att uppratthalla distribution
av hog kvalitet till 99,8 procent av landets befolk-
ning. Det hér ihop med utgifter vars utveckling
Aver tid Sveriges Radio bara delvis kan paverka.
Marknatet tillhandahalls av en extern leverantor,
och kostnaderna paverkas bland annat av hur
manga aktorer ingar i systemet och som kan dela
pa vissa kostnader. Under perioden 2016-2022
steg kostnaderna for distribution med i snitt 3,6
procent per ar, att jdmféra med den arliga
upprakningen av medel pa 2 procent. Det kan
|ata som en blygsam skillnad, men den innebar
att Sveriges Radio under perioden behdvde
spara sammanlagt 108 miljoner kronor pa andra
poster for att kompensera glappet mellan de
uppraknade medlen och den verkliga kningen
for distributionskostnader.

Den hér typen av fragor och utmaningar ar inte
unika foér det svenska public service-systemet. Pa
uppdrag av det norska kulturdepartementet lade
det fristdende konsultféretaget Oslo Economics
i oktober 2021 fram en utvardering av det norska
public service-bolaget NRK:s férmaga att bedriva
sin verksamhet pa ett effektivt satt. Konsulterna
konstaterade i rapporten att det &r viktigt for ett
public service-féretag att ha tydliga malsattningar
men att “manga av dessa mal ar inte direkt

218

métbara. | en vardering av NRK:s effektivitet ar
jamforelser med nyckeltal i kommersiella verk-
samheter av begransat varde”. | rapporten
understroks dven att "varderingar av effektivitet
inom NRK inte kan begrénsas till enbart
publikstatistik och kostnader. Viktigt i detta
sammanhang ar bland annat vardering av
konstnarlig kvalitet, smalare genrer och behovet
av varierande format.” Rapporten konstaterade
ocksa att den som vill utvardera effektiviteten

i NRK:s resursanvéndning bér undanta kostnader
och intékter som féretaget inte sjélv kan kontroll-
era eller paverka.

Malsattningar och nyckeltal for effektivitet
och produktivitet i en public service-verksamhet
behdver utformas med hansyn till komplexiteten
i uppdraget. Att enbart fokusera pa kvantitativa
publikmal eller producerade volymer skulle
riskera att sta i konflikt med manga av de smalare
uppdrag Sveriges Radio har. Nyckeltalen behover
ocksa ligga pa en dvergripande niva for att inte
leda till detaljstyrning av publicistiska och
konstnarliga prioriteringar.

Atgarder for att stimulera effektivitet och
produktivitet i verksamheten ska mojliggora

* utveckling som ar nédvandig eftersom
publiken forvantar sig standig fornyelse av
innehall och férbattrade tjanster

* rationaliseringar som ar nédvandiga
eftersom den tvaprocentiga upprakningen
av medel inte tacker kostnadsdkningar
Sver tid.

Inflationen driver pa rationaliseringar

Redan fére den ekonomiska krisen under 2022
Okade delar av Sveriges Radios kostnader snabb-
are an vad den arliga tvaprocentiga upprakningen
av medel téckte. Det kunde bero pa effekter av
|6neutvecklingen pa arbetsmarknaden, stigande
kostnader for distribution eller andra typer av
prisokningar. For att klara konkurrensen om

=R A e

lyssnarnas tid och motsvara deras férvantningar
har det dven varit nddvéndigt att investera mer
resurser i ett attraktivt utbud on demand samti-
digt som Sveriges Radio |6pande har behovt
utveckla linjara kanaler.

Foretaget har darfor under lang tid regelbun-
det behovt rationalisera verksamheten for att dels
kompensera glappet mellan upprékning och
verklig kostnadsdkning, dels frigéra medel f6r
utveckling av utbud och tjanster. Behovet av
|6pande effektiviseringar och produktivitets-
hdjningar kan pa grund av detta ségas vara
inbyggda i det svenska public service-systemets
medelstilldelning.

Den snabbt stigande inflationen under 2022

.

Under de kommande aren star Sveriges Radio infér betydande
investeringar nar teknisk utrustning fér radioproduktion ska
moderniseras. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.

har i hogsta grad forstérkt effekten av skillnaden
mellan upprékningen av medel och verkliga
kostnadsékningar. Ett rékneexempel: Sveriges
Radios anslagna medel 2020 var 3 077 miljoner
kronor, och for 2025 som ar sista aret i tillstands-
perioden ar medelstilldelningen 3 397 miljoner
kronor.2 Den snabbt stigande inflationen har dock
gjort att 3077 miljoner i januari 2020 passerade
drygt 3 400 miljoner i motsvarande penningvéarde
redan ijuni 2022.2 | praktiken var alltsa hela den
beslutade upprékningen fram till och med 2025
"uppaten” knappt halvvédgs in i tillstandsperioden.
Urholkningen fortsatte ocksa under andra halvaret.
Kostnader f6r |6ner utgér lejonparten av
Sveriges Radios utgifter, och de kommer sanno- =
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likt inte stiga i samma takt som inflationen.

Men andra typer av kostnader har stigit snabbt
och kommer att fortsatta att géra det under 2023.
Behovet av investeringar inom olika typer av
sdkerhetsarbete har vaxt snabbt under de
senaste aren, bland annat till féljd av férstarkt
lagstiftning kring sékerhetsskydd. Sveriges Radio
réknar ocksd med dkade kostnader fér bland
annat fastighetsunderhall och att hyreskostnader
for lokaler stiger med cirka 10 procent under 2023
till f6ljd av sa kallad indexupprakning. Samtidigt
ar behovet av resurser till fortsatt snabb utveck-
ling av innehall och tjanster stort. Sveriges Radio
kommer dérfor att behdva genomféra saval
fortsatta effektiviseringar som betydande rationa-
liseringar under aterstoden av tillstandsperioden.
Rena besparingar eller uppskjutna investeringar
kan heller inte uteslutas. Sedan tidigare pagar
under tillstandsperioden 2020-2025 ett effektivi-
seringsprogram inom stédenheterna for att flytta
medel till bland annat digital utveckling.

Den osékra situationen framgent gér mer
langsiktiga kostnadsprognoser vanskliga. Utfallen
av de kommande arens |6nerérelser kommer att
fa stor paverkan. En starkt teknikberoende
verksamhet som Sveriges Radio paverkas ocksa
mérkbart av valutaféréndringar da exempelvis
teknisk utrustning séljs pa en global marknad.

Sveriges Radios tre nyckeltal for
produktivitet

Har beskrivs nyckeltalen och vad de innebar:

* Nyckeltal fér produktivitet — 6kad andel
resurser for programproduktion. Malet &r
att 80 procent av kostnaderna ska ligga
inom programproduktion vid tillstandspe-
riodens slut enligt den modell Sveriges
Radio anvander fér att redovisa resursfor-
delning. Hur stor andel resurser som
kommer att ga till programproduktion kan
komma att variera nagot fran ar till ar
under den aterstdende delen av tillstands-
perioden. 2022 ars resultat aterfinns i tabell
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7.3.2. och visar att andelen har dkat fran
75,2 procent tillstandsperiodens forsta ar
2020 till 80,2 procent 2022. Det ar inte
minst en effekt av ett langsiktigt arbete
dér teknisk och journalistisk utveckling
integrerats och sorterar under den publi-
cistiska ledningen.

* Nyckeltal for produktivitet — upphand-
lingsgrad. Detta matt visar den andel av
totala inkdp (exklusive inkdp av redaktionellt
innehall) som gbrs genom avtal upphandla-
de enligt Lagen om offentlig upphandling
(LOU). Malet ar att andelen ska vara minst
80 procent, och under 2022 lag upphand-
lingsgraden pa 92 procent. Sveriges Radio
réknar enligt branschpraxis med en genom-
snittlig sénkning av kostnader med cirka tio
procent nar inkdp gérs med konkurrensut-
satta upphandlade avtal. Upphandlingspro-
cessen bidrar ocksa till kontinuerlig produk-
tionsférbattring samt dkad standardisering
av varor och tjanster vilket i sin tur leder till
kostnadsminskningar. | 7.5 S4 samarbetar
public service-bolagen beskrivs de gemen-
samma upphandlingar som genomférts av
SR, SVT, UR och SRF (Sveriges Radio
Forvaltnings AB) under 2022.

* Nyckeltal for produktivitet — samlat
ekonomiskt vérde av produktivitetsforbatt-
ringar. For 2022 beréknas det samlade
ekonomiska vardet av férandringar, rationa-
liseringar och innovationer till 33,8 miljoner
kronor (54,1 miljoner kronor 2021). En
samlad lista dver de stdrsta férandringarna
under aret finns att |&sa pa sidan 224.

| sitt beslut f6r public service-redovisningarna
2021 ansag granskningsndmnden att Sveriges
Radio huvudsakligen uppfyllt kraven pa att
redovisa nyckeltal f6r produktivitet. Némnden
hade dock synpunkter pa det tredje nyckeltalet

i listan ovan vilket handlar om det samlade
ekonomiska vardet av produktivitetsférbattringar.
Man efterfrdgade "att SR for att oka gransknings-
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barheten av nyckeltalet tydliggor vilket mal som
géller” for nyckeltalet i fraga.

Vérdet av produktivitetsforbattringar ar
kvantitativt medan malet &r kvalitativt: Atgérderna
ska bidra till att langsiktigt stérka Sveriges Radios
utbud och tjdnster och darigenom bidra till att
féretaget nar sina strategiska mal och uppfyller
sitt uppdrag.

Det ar ocksa viktigt att understryka att sum-
man som nyckeltalet utgdr endast ar en uppskatt-
ning av det samlade vérde Sveriges Radio kan se
pa kort sikt. Pa langre sikt kan utveckling av
innehall, arbetsmetoder, teknik, fastigheter med
mera naturligtvis generera nya idéer och innova-
tioner som bidrar till ytterligare produktivitetsok-
ning. Men sadana langsiktiga effekter &r av
naturliga skél svara att férutse, an svarare att ange
som mal i ekonomiska termer.

Den osakra utvecklingen i samhallsekonomin
&r en faktor som tillkommit under 2022 — kostnads-
utvecklingen pa sikt fér I6nehdjningar liksom for
exempelvis lokalhyror och teknikinkdp &r svara att
férutse. Som beskrivits tidigare kan en fortsatt
hég inflation ocksa tvinga fram stérre besparings-
atgarder eller uppskjutna investeringar — men att
frigéra pengar eller sénka kostnader med sadana
metoder kan inte per automatik raknas som
rationaliseringar eller produktivitetsférbattringar.

Sveriges Radios uppfattning ar darfor att det
inte ar lampligt ange ett exakt siffersatt mal for
det samlade ekonomiska vardet av produktivitets-
férbattringar. Forsta punkten i medelsvillkoren
anger endast att "SR ska kontinuerligt vidta
atgarder som syftar till 6kad effektivitet och
produktivitet” inte att dessa ska siffersattas i mal.

Sveriges Radios tre nyckeltal
for effektivitet

Har beskrivs nyckeltalen och vad de innebar:
* Nyckeltal fér effektivitet — index fér

personligt varde. Detta matt visar andelen
av veckolyssnarna som anser att Sveriges

Radio ger dem ett personligt varde. Resul-
tatet fér 2022 blev 82 procent (81 procent
2021). For att lyssnare och anvandare ska
vélja Sveriges Radios utbud i en stéandigt
véxande konkurrens ar det en férutsattning
att de upplever att de far ut ett personligt
varde av innehallet. Sveriges Radio mater
dérfér regelbundet hur stor andel av
publiken som uppger att de far ut ett
sadant personligt varde, och féretaget har
som mal att siffran ska 6ka inom den grupp
som lyssnar minst en gang per vecka.
Resultatet ingar i ocksa i uppfdljiningen av
det strategiska malet "Jag véljer Sveriges
Radio” som du kan lasa mer om i kapitelde-
len 1.4 Sveriges Radios méal och strategier.

Nyckeltal fér effektivitet — andel av
samtliga Sveriges kommuner déar SR gjort
inslag under ett tertial. Sveriges Radio ska
spegla hela landet och har malsattningen
att minst en gang per tertial finnas pa plats
i alla landets 290 kommuner och producera
innehall darifran. Under 2022 uppnaddes
malsattningen under samtliga tre kvartal.
Malsattningen for narvaro féljs upp under
hela tillstdndsperioden. Resultatet ingar

i ocksa i uppféliningen av det strategiska
malet “Jag hér min och din vardag i Sveri-
ges Radio” som &ven det finns beskrivet
och redovisat i kapiteldelen 1.4 Sveriges
Radios mal och strategier.

Nyckeltal for effektivitet — fordelning av
resurser utifran programkategoriers viktig-
het och betyg. Matrisen 7.3.1 Programkate-
goriers viktighet och betyg beskriver hur
Sveriges Radio férdelar ekonomiska medel
till olika programkategorier i relation till hur
programkategorierna rankas av allmanhet-
en bade vad géller viktighet och betyg. Det
&r Sveriges Radios uppfattning att resulta-
ten visar att féretaget anvander resurser pa
ett satt som stammer val dverens med vad
allménheten uppfattar som relevant. =
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| sitt beslut f6r public service-redovisningarna
2021 ansag granskningsnamnden att Sveriges
Radio huvudsakligen uppfyllt kraven pa att
redovisa nyckeltal for effektivitet. Namnden hade
dock synpunkter pa det tredje nyckeltalet i listan
pa féregdende sida som utgérs av grafen 7.3.1
Programkategoriers viktighet och betyg. Namn-
den ansag att grafen inte redogér for "varfor en
viss programkategori far en viss andel av resurser-
na eller varfér den kostar s& mycket som den gor”
och tyckte ocksa att foretaget "bor redovisa en
férdjupad analys av detta samt tydliggéra vilken
malséttning féretaget har fér de varden som
presenteras i grafen”. Granskningsnamnden vill
dven se"ett férdjupat resonemang om graden av
maluppfyllelse i relation till férbrukade resurser”.

Enkelt uttryckt anvénder Sveriges Radio grafen
for att beskriva att féretaget lagger mest pengar
pa de omraden allmanheten ser som mest
relevanta. 83 procent av féretagets programkost-
nader gar till nyheter, samhallsbevakning, kultur
och musik. Dessa omraden utgdr ocksa en stor
del av kdrnan i public service-uppdraget och
redovisas utforligt i de tva férsta delarna av kapitel
6. Sérskilda uppdrag och malgrupper.

Samtidigt visar grafen 7.3.1 att allmanheten
i hog grad véardesatter ett brett public service
som ocksa erbjuder genrer som sport och
underhallning. Allménheten anser ocksa att
service som exempelvis trafikinformation ar
mycket viktigt och haller hég kvalitet. Darfor ar
det motiverat att Sveriges Radio lagger en del
av resurserna pa dessa omraden.

Malsattningen ar att de varden som presente-
ras i grafen ska vara stabila dver tid vad galler
savél allménhetens attityder som féretagets
anvandning av resurser.

Storleken pa cirklarna i grafen visualiserar
fordelningen av resurser mellan programkatego-
rierna. Enkelt uttryckt &r en stabil resursférdelning
avgobrande for en stabil leverans av journalistik och
kulturutbud till lyssnarna. Men medan storleken
pa respektive kategori i princip ar identisk fran ar
till &r rader en férhallandevis stor rérlighet inom
respektive kategori nar utbudet férnyas ver tid.
Sarskilt inom nyhetsverksamheten prioriterar
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Sveriges Radio vid behov resurser till att bevaka
sarskilt stora och viktiga nyhetsférlopp — under
2022 exempelvis kriget i Ukraina och valen till
riksdag, regioner och kommuner.

Langsiktiga strategier och stabila resurser ar
ocksa centrala fér att kunna utveckla journalistiska
kompetenser och arbetsmetoder — och i férlang-
ningen utbudet. Ett exempel pa detta ar att
Sveriges Radio under lang tid prioriterat ett stort
korrespondentnat och hég kompetens inom
utrikesbevakningen. Samtidigt har féretaget
utvecklat metoder fér bland annat snabba live-
sdndningar och lattanvédnd mobil teknik for direkt-
rapportering — men ocksa ett férstarkt sdkerhets-
arbete. De samlade effekterna av de beskrivna
atgarderna har gett Ekot mojligheter att prioritera
en uthallig, langsiktig och néra bevakning av
Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina i en
omfattning som sannolikt inte varit méjlig for
mindre an ett decennium sedan.

Darfor kostar nyheter mest

Forutsattningarna fér Idpande nyhetsproduktion
ar ocksa vasentligt annorlunda jamfért med de
flesta sa kallade kreativa naringar dér manga
verksamheter ofta bedrivs i projektform med
avgransningar i tid och uppdrag. For ett féretag
som Sveriges Radio dar 56 procent av det talade
utbudet och 54 procent av programkostnaderna
utgors av nyheter och samhallsbevakning ar
denna skillnad central. Stérre delen av det utbud
som kategoriseras som kultur, och som utgor
18 procent av det talade utbudet och 13 procent
av programkostnaderna, aterfinns ocksa inom
direktsédnda aktualitetsblock i de olika linjara
kanalerna.

| beslutet for 2021 stallde granskningsnamn-
den frdgan om "varfér en viss programkategori
far en viss andel av resurserna eller varfér den
kostar sa mycket som den gor”. Nyhetsverksam-
heten kostar till f6ljd av sin omfattning och
karaktar absolut mest. Nyheter publiceras och
sénds dygnet runt aret om, de produceras bade
pa riksniva och i 25 lokala kanaler samt gors pa
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flera olika sprak. Sveriges Radios olika nyhetsre-
daktioner finns regelbundet pa plats i samtliga
Sveriges kommuner och korrespondenter finns
stationerade dver varlden.

Totalt sett kostar ocksa talat utbud mer an
musik. Men musikomradet ar dven ett tydligt
exempel pa att skillnaderna i resursatgang inom
en kategori ofta kan vara storre an skillnaderna
i resursfordelning mellan kategorierna.

Ett specialbestallt originalverk som skapats av en
svensk kompositor pa uppdrag av Sveriges Radio
kostar naturligtvis mycket mer per sand timme &n
rattighetsersattning for inspelad musik. Men
originalverket tillfér unika icke matbara varden
som &r vasentliga for att Sveriges Radio ska
kunna leva upp till sitt kulturuppdrag och
motiverar darfor sina kostnader. m

7.3.1 Programkategoriers 5,0
viktighet och betyg
4,5
@® Nyheter 4.0
@® Service 35
® Samhille
3,0
@® Underhallning o
>
-
® Sport o 2,5
® Kultur
2,0
® Musik
1,5
1,0
0,5
0,0
0,0 0,5

" Nationalencyklopedin, ne.se

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5.0

VIKTIGHET

2 FMedelsvillkor f6r 2020-2025 avseende Sveriges Radio AB Medelstilldelning Prop. 2018/19:136, bet. 2019/20:KrU2, rskr.

2019/20:20.

3 "Rékna pa inflationen”, kalkylator pd ekonomifakta.se. Berékningen gjordes med summan 3 077 i januari 2022 jamfért med

penningvérdet juni 2022.
4"Indexupprékning”, www.fastighetsagarna.se.
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Forandringar under aret

Sveriges Radio arbetar kontinuerligt med att effektivisera, rationalisera
och férbattra verksamheten. De samlade ekonomiska produktivitets-
forbattringarna som gjordes under 2022 beraknas till ett ekonomiskt
varde av 33,8 miljoner kronor (51,4 mkr 2021). Har foljer ett urval
forandringar som lett till sinkta kostnader och férbattrad effektivitet:

Minskade resekostnader och effektivare
arbetssatt inom Programenheten genom
att fler arbetsmoment utfors via digitala
kanaler.

Sénkta kostnader inom Programenheten
till foljd av att digitala system for publice-
ring har bytts ut eller andrats.

Sankta kostnader inom Programenhe-
ten eftersom teknik och system for att
sanda via olika former av mobil utrustning
har moderniserats.

Omvaérldsbevakning och riskbedémning
inom sakerhetsarbete har utvecklats,
och kostnader har sénkts genom att
Sveriges Radio och SVT har utvecklat
féretagens samarbete kring bedémning
av risker vid resor och stationeringar for
utrikeskorrespondenter.

Sinkta kostnader inom Teknikenheten
till f6ljd av organisationsféréandringar som
bland annat lett till mer kostnadseffektiva
inkop.

Sénkta kostnader inom Teknikenheten
eftersom teknisk infrastruktur har upp-
daterats, och datasystem har ersatts med
mer moderna motsvarigheter som har
storre kapacitet. Samtidigt har over-
kapacitet i form av vissa programlicenser
och teknisk utrustning avvecklats.

Effektivare arbete och forkortade
ledtider inom it-support till féljd av
andrade arbetssatt.

SR-Akademin har fortsatt sitt arbete med
fokus pa hogre effektivitet och digitala
arbetssatt. Fler utbildningar genomfors
till lagre kostnader.

Sankta kostnader och effektivisering

till foljd av att foretaget har byggt upp en
egen rekryteringsavdelning i stéllet for att
anlita externa konsulter fér rekrytering.
Arbetet inleddes under 2021 och fortsatte
under 2022 och har lett till en ekonomisk
besparing samt fler sokande med relevant
kompetens till lediga tjanster.

Minskad administration och férenklade
rutiner inom ekonomirapportering.

Sénkta personalkostnader inom
Kommunikationsenheten till f6ljd av att
tjanster har omprioriterats. Bemanningen
av arbetet for att marknadsféra utbud och
evenemang har blivit effektivare.

Sénkta kostnader for rattigheter till
imaging, det vill séga ljud

som anvands i séndningar for jinglar och
andra inslag som utgér kanalers ljud-
massiga identitet och sarart. Produktionen
sker nu internt vilket leder till minskade
kostnader for rattighetsersattning till
externa upphovsmakare.

Mikael Kulle &r en av programledarna nar P1 Morgon bérjar
sanda pa lérdagsmorgnar, en av de utbudsférandringar som
genomférs under 2023. Foto: Daniel Stigefelt/Sveriges Radio.
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7.4 Sidoverksamhet

7.3.2 Resurser fér programproduktion, procent Omfattning av sidoverksamheten

e 3/ MEDELSVILLKOR Sveriges Radios sidoverksamhet bestar av

2020 2021 2022 2023 2024 2025 foljande delar:

¥ Sidoverksamheter till SR:s séndningsverksamhet ska

Programproduktion 75.2% 787 % 80,2% bara sina egna kostnader och i Svrigt bedrivas p3 ett * SR Media Development Office
............................................................................................................................................................................................................ konkurrensneutralt satt i forhallande till andra féretag . e .
) . (SR MDO) &r en fristdende avdelning inom
Distribution 8.6 % 8.6% 82% som tillhandahé&ller motsvarande tjanster. {{ ) ] }
° ° ° Sveriges Radio som arbetar med mediepro-
Ovriga kostnader 16,2% 12,7 % 1,6% ¥ Sidoverksamheter ska redovisas som egna resultat- Jekt I UtveCkhngS'ander' Verksamheten har
omraden. sin bas i foretagets kompetenser inom
TOTALT 100 % 100 % 100 % medier och public service — i férsta hand

7.3.3 Upphandlingsgrad, procent

Nedanstaende tabell visar upphandlingsgraden fér Sveriges Radios inkép 2018-2022.
2022 uppgick denna till 92 procent av inkdpen pa totalt 922 mnkr.

e 9/ MEDELSVILLKOR

¥ Sidoverksamheter ska inte ges en s&dan omfattning
eller vara av sadan karaktéar att de kan riskera att inkrakta
pa kadrnverksamheten eller skada fértroendet for radio och
tv i allmanhetens tjanst. <€

* 19 / MEDELSVILLKOR

¥ SR ska sarskilt redogéra for foretagets intakter vid
sidan av avgiftsmedel. {{

journalistik, men har ryms dven utveckling av
organisationer och medieteknik. Verksam-
heten finansieras inte med medel fran public
service-avgiften utan bedrivs i sin helhet
med intékter fran specifika bistandsprojekt.
Vanligtvis stéar Sida eller Svenska Institutet
for finansering av projekten.

* Uthyrning av konserthuset Berwaldhallen
for konserter, konferenser och andra typer
av evenemang.

* Uthyrning av musikstudior i Radiohuset,
framfor allt f6r repetitioner.

W Utfall B Mal * Licensiering. Sveriges Radio licensierar
inspelningar till externa aktorer som de kan
100 % ol anvénda i kommersiellt syfte. Det géller

Kommentar: Malet &r att upphandlingsgraden ska vara minst 80 procent. Under 2021 lag upphandlingsgraden pa 92 procent.
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Sveriges Radios medelstilldelning ska anvéndas
till féretagets kérnverksamhet som utgdrs av
allt marksant innehall, alla plattformar och
tjénster foretaget tillhandahaller samt allt ljud
som tillhandahalls genom aktérer som lankar
till Sveriges Radios innehall. Detta beskrivs i
4.3 Kérnverksamhet och kompletterande verk-
samhet. Den kompletterande verksamheten
syftar till att stodja kdrnverksamheten och
forbattra tillgangligheten for anvandarna.
Utoéver detta bedriver Sveriges Radio en
mycket begrénsad sidoverksamhet som ligger
inom sandningstillstandets ramar. Den bedrivs pa
ett konkurrensneutralt satt och finansieras inte
med public service-avgifter.

exempelvis musikinspelningar for utgivning
pa cd, radioféljetonger fér utgivning som
ljudbécker, klipp for filmproduktioner och
inslag i tv-program eller som del i teater-
uppsattningar.

Under 2022 utgjorde sidoverksamheten 0,3 procent
av Sveriges Radios totala kostnader. Utifran att
kostnadspaslaget f6r overhead (ekonomihantering,
administration, HR, juridik och fastighetskostnader)
ska vara relevant och kunna justeras kontinuerligt
for att spegla féréandringar i verksamheten har
Sveriges Radio anvant kostnadsslag som &r gemen-
samma for hela féretaget. Utdver traditionella =
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overheadkostnader, som behovs for att kunna
bedriva karnverksamheten programproduktion,
ingar aven verksamheter som kommunikation,
investeringar, utveckling och teknik/it.

Resultat for respektive sidoverksamhet balanse-
ras mot tidigare ars ackumulerade resultat.

Sveriges Radio beddmer att det inte &r nagon
del av sidoverksamheten som riskerar att inkrékta
pa karnverksamheten eller skada fértroendet for
radio och tv i allmédnhetens tjanst.

Prissattning inom sidoverksamheten

Sidoverksamheten bedrivs inom konkurrens-
utsatta och val fungerande omraden. Prisbilderna
inom dessa omraden &r val kdnda for kunder
och andra leverantérer.

For uthyrning av Berwaldhallen och musik-
studior géller att den egna verksamheten
prioriteras fére externa kunder. Foretaget
aterupptog uthyrningen av lokaler under
2022 efter ett néra tva ar langt stopp till 16ljd
av restriktionerna under pandemin. Sveriges
Radios bedémning ar att de prisnivader som
anvands vid uthyrning av Berwaldhallen ligger

i niva med de nivaer som anvénds fér uthyrning av
andra konsertlokaler i Sverige. Bedémningen
grundar sig bland annat pa analyser som tidigare
gjorts av en extern konsultfirma. Vad galler
musik- och publikstudiorna i Radiohuset
i Stockholm l&g priserna for uthyrning lagre an lite
storre repetitionslokaler men samtidigt hogre an
mindre repetitions- och inspelningslokaler.
Sveriges Radio g6r beddmningen att prisnivaerna
for dessa typer av lokaler inte har féréndrats.

Prissattning vid férsaljning av licensieringar av
inspelningar och program gérs efter omvarlds-
bevakning, och avstdmning mot andra bolags
prisnivaer och produktionskostnader gors
regelbundet. Sveriges Radio baserar sitt pris pa
rekommendationer fran upphovsrattsorganisatio-
ner samt det beréknade PPD-priset (Published
Price to Dealer), det vill séga det pris en produkt
har innan produkten nar handeln.

SR MDO bedriver konsult- och utbildnings-
arbete inom medieomradet, framfor allt i
lag- och medelinkomstlander utanfér EU.
Verksamheten finansieras huvudsakligen genom
kontrakt med olika bistandsgivare, bland annat
bistandsmyndigheten Sida. B

miljon kronor blev dverskottet
frdn sidoverksamheten under 2022.
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Under 2022 aterupptogs uthyrningsverksamhet fér studior

och utrustning. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.

7.4.1 Intdkter och kostnader fér sidoverksamheten 2020-2025, miljoner kronor

2020 2021 2022 2023 2024 2025
SR Media Intakter 9,6 8,7 1,9
DEVEIOPIMENT it e e e et e s et e et e s ettt et e s
Office
Kostnader 8,4 -8,1 121
Resultat 1,2 0,6 -0,2
Uthyrning Intakter 0,4 11
Berwaldhallen e e e e e s
Kostnader -0,3 -0,6
Resultat 0,1 0,6
Uthyrning Intakter 01 0,4
LOKalEr, e e e et ettt e et e et et e s
Teknik
Kostnader -0,1 -0,3
Resultat 0,0 0,1
Licensiering Intakter 0,6 1,0 1,6
Kostnader 11 11 11
Resultat -0,5 -0,1 0,5
Summa Intskter 10,7 9,6 15,0
Kostnader -9.9 -9.1 -14,0
Resultat 0,8 0,5 1,0
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7.5 Sa samarbetar public service-bolagen

« 1/ MEDELSVILLKOR

¥ SR ska kontinuerligt vidta dtgérder som syftar till dkad
effektivitet och produktivitet. Ett led i detta ar att séka
samarbetsomraden med Sveriges Television AB (SVT) och
Sveriges Utbildningsradio AB (UR). ¢

« 4 / MEDELSVILLKOR

2> SR ska tillsammans med SVT och UR avstd medel for
Sveriges Radio Forvaltnings AB:s kostnader enligt avtal
mellan programféretagen. ¢{

e 10 / MEDELSVILLKOR

¥ Overenskommelser mellan SR, SVT och UR rérande
insatser pa minoritetssprak och teckensprak samt for
personer med funktionsnedsattning ska séndas till
regeringen (Kulturdepartementet) och Myndigheten
for press, radio och tv innan verksamhetsaret borjar. {{

e 17 / MEDELSVILLKOR

¥ SR ska férdjupa sitt samarbete med UR nar det géller
férdelning och placering av séndningstid fér UR:s program
s& att de far ett brett genomslag. ¢

Pa en nationell marknad inom ett litet sprak-
omrade som det svenska ar det viktigt att
dominerande medieaktérer varnar mangfalden
i utbudet och en bredd i valet av amnen, platser,
roster och perspektiv. Sveriges Radio har darfor
valt att enbart inga redaktionella samarbeten
med andra bolag om de &r nédvéndiga for att
produktionerna ska kunna genomféras och na
ut till sin publik — en sddan typ av satsning ar till
exempel Musikhjélpen.

Nér det galler beredskapsarbetet och delar av
sakerhetsarbetet ar det viktigt av redundansskal
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att bibehalla atskilda strukturer och planering
eftersom det minskar sarbarheten avsevart.

Den redaktionella mangfalden och bredden ar
central for de tre svenska public service-bolagen

SR, SVT och UR och fér deras respektive uppdrag.

De tre bolagen samarbetar darfér framst i
verksamheterna vid sidan av det redaktionella
utbudet, bland annat nar det galler

* upphandlingar som syftar till kostnads-
sdnkningar och effektiviseringar (se lista
under rubriken Koncerngemensamma
upphandlingar)

* hallbarhetsarbete, vilket fordjupats under
2022 med beslut om att halla gemensamma
utbildningar fér medarbetare och att
utforma klimatredovisningar pa samma sétt

* sdkerhetsarbete vid bland annat evene-
mang och vid de platser och lokaler
i landet dér bolagen &r samlokaliserade
samt genom att de tre bolagen under 2022
beslét att de skulle uppratta ett gemen-
samt sakerhetsrad dar aven SRF (Sveriges
Radio Forvaltnings AB) kan delta vid behov

* olika typer av samarbeten kring arrange-
mang som storre evenemang, galor,
viss kulturverksamhet och utdelning av
utmarkelser

* Sverenskommelser for insatser pa minori-
tetssprak och teckensprak samt fér personer
med funktionsnedsattning vilka ligger till
grund fér verksamheterna som du kan lasa
mer om i 6.4 Tillganglighet, 6.5 Minoritets-
sprak och 6.6 Dialoger och méten

* medfinansiering av medieforskning och
publikundersdkningar, vilket dven ndmns
i 3.4 Sveriges Radios bidrag till en livskraftig
mediemarknad

* sprakvard och radgivning samt utbildningar
for nyanstallda som ocksa beskrivs i
3.8 Sprakvard — ett viktigt ansvar for public
service

7 SA ANVANDS PENGARNA

* utbildningar inom programjuridiska fragor,
som du kan lasa mer om i 3.5 Publicistiskt
ansvar och granskning av innehall

* tat dialog och erfarenhetsutbyten inom
exempelvis juridik och lagstiftningsfragor,
publikanalys med flera andra omraden

* |6pande dialog och samarbete for att
utveckla public serviceredovisningarna

* regelbundna méten mellan med féretagens
vd:ar dar befintliga samarbeten utvarderas
och nya samarbetsomraden gas igenom.

De tre bolagen har ocksa ett néra samarbete
med de andra nordiska bolagen i en rad fragor,
bland annat inom EBU samt Nordvision vars
syfte &r att starka public service i Norden.
Medlemmarna samproducerar och utvaxlar
program, samutvecklar format och delar olika
former av kunskap &ver granserna.

Bolagen medverkar dessutom tillsammans
i olika typer av samarbeten inom mediebranschen
som Utgivarna och det medieetiska systemet
MO-MEN. Dessa kan du ldsa mer om i 3.4 Sveriges
Radios bidrag till en livskraftig mediemarknad samt
3.5 Publicistiskt ansvar och granskning av innehall.

Koncerngemensamma upphandlingar

Under 2022 avslutade de tre programbolagen
Sveriges Radio, SVT och UR i samarbete med
Sveriges Radio Forvaltnings AB (SRF) 27 stérre
gemensamma upphandlingar:

* Upphandlingar som omfattade samtliga
programbolag avsag synundersdkningar
och bildskarmsglaségon, prenumerations-
tjdnster, hotelltjanster, lassystem och
tillhérande tjénster, SAK-forsékringar,
resebyratjanster, stallverksarbeten, vaxter
och véxtservice, stadtjanster, flytt-tjanster
i Stockholm, féretagshélsovardstjénster

samt kaffemaskiner med tillhorande
férbrukningsvaror och tjanster.

* SR, SVT och UR genomférde gemensam-
ma upphandlingar av sdkerhetsutrustning
med tillhérande tjanster, persondatorer
och surfplattor, datortillbehér, hyra av viss
teknik samt marknadsundersékningar.

* SVT och SRF genomférde en gemensam
upphandling av konsulttjénster inom
uthyrningsverksamhet.

* UR och SVT genomférde gemensamma
upphandlingar av referensmonitorer,
inspelningsbussar, ljusutrustning och
tillhérande tillbehor, signalprocessutrust-
ning, ljudutrustning, professionell ljud-
utrustning, fiberoptik och fiberkablage,
it-konsulter samt inkép av Microsoft-
produkter.

Under 2022 pabérjades vidare koncerngemen-
samma upphandlingar av stadtjénster, magasine-
ring f6r och flytt av dekorer, tekniska konsulter,
tjansterese-, utlandsplacerings- och olycksfalls-
forsakringar, it-atervinning, el-servicearbeten och
mindre el-entreprenader samt korttidshyra av bilar
och taxitjanster i Géteborg respektive Malmé.

SRF - ett gemensamt serviceféretag

SRF (Sveriges Radio Forvaltnings AB) ar ett
serviceféretag med cirka 60 anstéllda som
ansvarar for gemensamma service- och stéd-
funktioner at de tre programbolagen. Féretaget
arbetar pa uppdrag av de tre programbolagen
och skoter verksamheter som research, arkiv,
telefonvaxel, distribution, friskvard och fastighets-
forvaltning. SRF &r &ven fastighetsigare i
Stockholm, Géteborg och Umea och har under
2022 forstarkt sitt fokus pa fastighetsfragor.

SRF ags av SVT (61 procent), SR (34,4 procent)
och UR (4,6 procent) och finansieras genom att
programbolagen avstar avgiftsmedel enligt en
kostnadsférdelningsmodell.
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22 september 1962 invigdes Radiohuset. Under de kommande
aren ska bolagen och SRF i samarbete renovera sina lokaler i
Stockholm och bland annat géra gemensamma investeringar for
att forstarka sakerheten. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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Har delar bolagen lokaler

Bolagen har gemensamt med SRF ett fastighets-
rad som samordnar lokal- och fastighetsfragor,
och programbolagen samlokaliserar och samut-
nyttjar lokaler dar det ar mojligt och rationellt.
Alla tre bolagen ar samlokaliserade i Géteborg
och Stockholm.

Sveriges Radio och SVT &r samlokaliserade i

* Arvidsjaur

* Boras

* Kalmar

* Karlskrona

e Kiruna

* Linkdping

* Norrkdping
* Skelleftea

* Visby
 Ornskdldsvik

Sveriges Radio och UR &r samlokaliserade i Malma.

Samarbeten kring dialog och
kunskapsférmedling

* Sveriges Radio, SVT och UR arrangerar
tillsammans med lokala tidningshus Fria
ordets dag dér sjatteklassare far léra sig
mer om journalistik, tryck- och yttrandefri-
het och kallkritik. Under 2023 kommer Fria
ordets dag dven byggas ut med en version
for niondeklassare.

* De tre bolagen arrangerar tillsammans den
arliga konferensen PS Funk-dagen dar
foretrédare for olika organisationer med
fokus pa fragor om tillganglighet och
funktionsratt méter foretrédare for Sveriges
Radio, SVT och UR. Syftet &r att inspirera till
béttre inkludering av personer med funk-
tionsnedsattning i public service.

Samarbeten kring program

* Sveriges Radio och UR samarbetar kring
Barnradions bokpris.

* Sveriges Radio och SVT samarbetar
kring Vi i femman, Vérldens barn, P3
Guld, Melodifestivalen och Idrottsgalan
samt en del av Berwaldhallens konserter.
P3 Guld &terkommer 2023 efter ett
uppehall under pandemin 2022.

* SVT och UR samarbetar kring Lilla
Aktuellt och Lilla Aktuellt Skola.

* Sveriges Radio, SVT och Radiohjalpen
samarbetar kring Musikhjélpen.

* Sveriges Radio och SVT samarbetar
redaktionellt med Sameradion och
SVT Sapmi.

Samarbeten kring administration,
arkiv och HR-fragor

Sveriges Radio och UR samarbetar och utbyter
erfarenheter kring HR-fragor. SVT skoter delar
av UR:s ekonomi- och |dneadministration samt
har ett gemensamt arkiv for rorligt bildmaterial
som byts ut och férnyas 2022-2023. m
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Planer for
framtiden

Att fordjupa de stora framtidsfragorna
och att utveckla nyhetsinnehallet och
utbudet for de yngsta lyssnarna ar

nagra av de omradden som Sveriges
Radio kommer att prioritera under
de kommande aren.

Skadespelare, regissér och inte minst programledare - Emma Molin
ar en valkand rost i P3. De linjara kanalerna ses dver i ett storre
projekt under 2023. Foto: Mattias Ahlm/Sveriges Radio.
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8 Planer for framtiden

e 20 / MEDELSVILLKOR

7> Redovisningen ska dven avse [...] féretagets planer
for kommande &r. {{

Under 2023 och kommande ar fortsatter Sveriges
Radio utveckla sitt utbud och de tjanster dar
innehallet gors tillgéngligt. | de tidigare kapitlen
har mycket av det pagaende och framtida utveck-
lingsarbetet inom Sveriges Radio beskrivits. Ljudet
&r i fokus och likasa ambitionen att s& manga som
mojligt ska hitta ndgot i utbudet som ger dem ett
personligt varde. Under 2023 kommer sjalvklart
ett stort fokus att ligga pa fortsatt bevakning av
kriget i Ukraina och dess féljder.

Manga av de storre projekten for utveckling av
innehall, teknik och kompetens &r flerariga, och
flera projekt I6per genom hela tillstandsperioden.
Det galler inte minst utveckling av det lokala och
regionala innehallet som utgdr den allra stdrsta
andelen av Sveriges Radios utbud. P4-kanalerna
sander cirka 240 timmar lokalt innehall varje
vardag med nyheter och samhéllsfragor, debatt
och dialog, kultur och underhéllning. En rad
projekt inom foretaget syftar ocksa till att utveckla
det lokala utbudet, starka nérvaron pa fler platser
och &ka lyssningen via digitala plattformar. Detta
kan du lasa mer om i 6.7 Lokalt uppdrag.

’ ’ Ljudet é&r i fokus och likasa
ambitionen att s manga
som mdjligt ska hitta nagot
i utbudet som ger dem ett
personligt varde.
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Satsningar inom utbudet

Arbetet med Sveriges Radios langsiktiga publi-
cistiska utveckling i linje med visionen “Fler réster
och starkare beréttelser fér en stérre forstaelse”
fortsatter. Under 2023 kommer féretaget bland
annat att satsa pa projekt som syftar till att
utveckla féljande:

* Utbudet pa Sveriges Radio Play. Sveriges
Radios digitala ljudutbud ska vara bast att
ta del av pa foretagets egna plattformar.
Utvecklingsarbetet under de kommande
aren har som ambition att gora Sveriges
Radio Play till det sjalvklara valet fér lyssna-
ren som vill ha nyheter, poddar och linjara
kanaler fran Sveriges Radio.

* De stora fragorna. Detta ar ett flerarigt
projekt under tillstandsperioden for att ta
fram nya innehallsformat kring de stora
samtida och framtida édesfragorna for
varlden och Sverige inom omraden som
ekonomi, sékerhetspolitik, vetenskap,
miljo/klimat samt humaniora/samhalle.
| 6.1 Nyheter och samhéllsbevakning kan
du ldsa mer om ett antal satsningar som
gjorts under 2022 eller som kommer att
lanseras under 2023. Utbudsutvecklingen
kommer att ha ett digitalt fokus men ska
aven bidra till 6kad kvalitet
i linjara séndningar.

* Utbudet fér barn upp till tolv ar. Det har
projektet omfattar ett stérre arbete som
syftar till att utveckla innehall och arbets-
metoder for att nd den yngsta publiken
via digitala plattformar. Detta beskrivs
i 3.10 Utveckling av innehall, teknik och
kompetens samt 6.3 Barn och unga.

* Radiosporten. Arbetet med att utveckla
och anpassa sportinnehallet fér lyssning
via digitala plattformar fortsatter under
2023.15.1 Det breda uppdraget far
du en mer detaljerad redogérelse om
Radiosportens utbud.

* Kultur. Ett analysarbete kring framtidens
kulturjournalistiska innehall i Sveriges
Radio inleddes under 2022 och fortsatter
under 2023. Mer om detta arbete presen-
terasi 6.2 Kultur.

e Det linjara utbudet. Alltjamt nar Sveriges
Radios linjara kanaler en mycket stor publik
— cirka 7 av 10 svenskar under en vecka.
Under 2022 inleddes ett storre projekt
som handlar om hur féretaget ska utforma
framtidens linjéra radioutbud for att
fortsatta attrahera en stor publik under
overskadlig tid. | 2.3 S8 anvénds och
uppfattas Sveriges Radio kan du ldsa mer
om hur lyssnandet pa on demand-innehall
dkar medan det minskar for linjar radio.

Utveckling av arbetsmetoder och teknik
| 3.10 Utveckling av innehéll, teknik och kompe-

tens kan du ldsa om hur Sveriges Radio bedriver
sitt I1dpande arbete med att utveckla de plattfor-

Mira Berggren och Duaa Alabs arbetar med att utveckla
Sveriges Radios digitala plattformar och verktyg.
Foto: Daniel Stigefelt/Sveriges Radio.

mar och distributionssatt som nar lyssnarna.
Foretaget arbetar ocksd med att utveckla de
arbetssétt och den tekniska utrustning som
medarbetarna anvander for att skapa innehall.

| arbetet ingar fortsatt utveckling av Sveriges
Radio Play, tillgang till innehallet i uppkopplade
bilar, automatisk transkribering, dataanalys med
mera — allt i syfte att motsvara publikens hégt
stéllda férvantningar.

Sveriges Radio fortsatter ocksa utveckla
interna arbetssatt som olika tekniska och mobila
|6sningar som gor det enklare att enkelt sénda
direkt i princip nar som helst fran vilken plats som
helst. P4 langre sikt &r planen ven att utveckla
och infdra ett nytt system for radioproduktion
inom Sveriges Radio och pé sa satt dstadkomma
en genomgripande modernisering av den
samlade tekniska utrustningen f6r radio- och
poddproduktion.

Lokalerna for nyhetsproduktion i Radiohuset
star ocksa infér ombyggnad och modernisering.
Nar det géller Sveriges Radio som arbetsplats
kommer féretaget bland annat att satsa pa
féljande: =
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Fortsatt férstarkning av sékerhet.
Foretaget gor fortsatta satsningar pa att
starka it-sdkerheten och att modernisera
foretagets tekniska infrastruktur i syfte att
dka utvecklingsférmagan. Forbattrad
it-miljd och férstarkningar av sakerhets-
och beredskapsarbetet &r ocksa prioriterat.

Fortsatt utveckling av hallbarhetsarbete.
En sarskild hallbarhetsansvarig tillsattes
2021 och har under 2022 i ndra samarbete
med de andra public service-bolagen tagit
fram gemensamma atgarder, matmetoder
med mera. Under 2023 fortsatter arbetet.

Kompetensférsorjning. SR-Akademin
vidareutvecklar metoder och utbildnings-
verksamhet fér att medarbetarna ska
kunna ha relevanta kunskaper och fardig-
heter — bland annat sker satsningar pa att
utveckla ledarskap under de kommande
aren. Den sérskilda satsningen pa trainee-
utbildningar fér nya medarbetare pa
redaktionerna fér minoritetssprak har
inletts och fortsatter under 2023.

Arbetsmiljé. Sveriges Radio kommer att
ga vidare med att forbattra arbetsmiljén
genom att fokusera pa dkat samarbete
mellan och inom avdelningar, utbildningar
och sarskilda insatser kring arbetsklimat,
nya metoder och principer for distans-
arbete med mera.

Fler perspektiv. Under tillstandsperioden
utvecklas metoderna att sakerstélla att de
som arbetar pa féretaget tillfor olika
kompetenser och kunskaper samt att det
aterspeglas i utbudet. De kommande aren
ligger fokus pa att se till att metoderna for
fler perspektiv éverférs fran projekt till
ordinarie arbete och organisation.

PLANER FOR FRAMTIDEN

Sveriges Radio fortsatter att utveckla metoder och teknik for att
kunna arbeta och sénda fran hela landet. Foto: Alexander Donka.
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overenskommelser med SVT och UR angéende minoritetssprak Sverenskommelserna ldmnades in

respektive funktionsnedsattning fore 2022-01-01
| Berwaldhallen 6.2
e 12 nya tjanster 3.7
* 13 decentraliserad organisation 3.6
e 14 55procent av allmanproduktion utanfér Stockholm 55
kvalitativa nyhetsmediers konkurrensférutsattningar 3.4
SO
livskraftig mediemarknad 3.4
e 16 livskraftig produktionsmarknad i hela landet 3.3
e 17 samarbete med Utbildningsradion under séndningstid bolagen har upprattat ett avtal
¢ 18 om SR:s sandningstillstand upphor fotnot i kapitel 7
arlig redovisning enligt séndningstillstdnd och medelsvillkor 1
intakter 7.
programverksamhetps et s3.640h6s
ko mmer SIe”asamar bEten ................................................................................................... 71 ....................................................
kostnader ......................................................................................................................... 72 ..................................................
o
resurser per programkategori 7.2,7.3 0ch 5.3
produivite efekivitetoch effektviseringsétgader s
koncemsamarbeten ............................................................................................................ 75 ..................................................
Sldoverksamhet ................................................................................................................. 74 ...................................................
*iktinjerfor strbution ps platformar som nte irretagetsegna 2
programstatistik 4,50ch 6
+20  omfatningavhssnands, publikens esktioner >
planerforkommandear ...................................................................................................... 8 .....................................................
samverkan for att utveckla redovisningen 1.2
‘21 defmersochoperatonaliseracentialabegrepp e
simulers diskussionomverksamheten t2ochza
e 22 revisorsintyg sist i redovisningen
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Det hér ar Sveriges Radios public service-redovisning fér 2022. Har kan du
lasa om hur foretaget arbetat under aret for att uppfylla sitt uppdrag. Samtliga
krav som stélls i Sveriges Radios séndningstillstand och medelsvillkor besvaras.

Redovisningen ger ocksa en dverblick dver hur féretaget ar organiserat for

att med ljudet i fokus skapa ett utbud for alla i vart land.




